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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Hyvinvointialueuudistus astuu voimaan 1.1.2023 ja muuttaa kuntien toiminnallista ja taloudellista
toimintakenttda merkittavasti. Sekd kuntien verotulot ettad valtionosuudet vahenevat merkittavasti ja
samalla henkilostdsiirtoja hyvinvointialueelle ja sen tukipalveluyhtidihin tapahtuu. Tama kaikki
tarkoittavat sita, ettd kuntien talouden koko pienenee merkittdvasti. Toisaalta kuntatalous muuttuu
aiempaa helpommin ennustettavaksi, mutta toisaalta pienemmassa kuntatalouden koossa entista
pienemmat muutokset vaikuttavat entistd enemman.

Vuonna 2023 ja siita eteenpain kaupunki ostaa siivous- ja ruokapalvelunsa inhouse-yhtié Kookki Oy:lta.
Ymparistdnsuojelun, rakennusvalvonnan ja ymparistdterveydenhuollon palvelujen seka entisen
tukipalveluyksikkd Selman palvelujen osalta jarjestdminen tapahtuu viela vuonna 2023
kuntayhtymassa, mutta pidemmasta tuottamiskaudesta ei ole viela kuntien kesken sovittu.

Maailmantilanteen epavakaus nakyy kaupungin ja konserniyhtididen kustannusrakenteessa mm.
selvasti kohonneina energian kustannuksina ja rahoituskustannuksina. Energiakdanteeseen liittyvat
monet uusiutuvan energian tuotanto- ja varastointihankkeet etenevat. Samalla alueen ja naapurikuntien
yrityksille tarjoutuu merkittdvia elinkeinomahdollisuuksia, jos vain niin halutaan tapahtuvan.
Paikkakunnan kypsyys teollisille investoinneille on oltava riittéava, jotta elinvoimaa on taallakin jatkossa.

Kaupungin vuosikate on vuonna 2023 negatiivinen n. -1,7 miljoonaa euroa ja tilikausi alijgamainen -2,9
miljoonaa euroa. Kaupungin talouden tasapainotustydn on jatkuttava myds uuden valtuustokauden
ajan. Kaupungin lainakanta kasvaa nettona n. 2,3 miljoonaa euroa, kaupungin lainakannan ollessa
vuoden 2023 lopussa lahes 28,7 milj. euroa. Kaupungin nettoinvestoinnit ovat n. 1,0 miljoonaa euroa.
Suurimpana yksittdisend investointina on Asematien jatkaminen, eli uuden kadun rakentaminen
parantamaan Pyhasalmen liikenneyhteyksia, liikenneturvaa ja mahdollistamaan kiertotiena vt27
siltaremontin lahivuosina. Investointitaso on yha laskettuna selvasti alhaiselle tasolle paikkakunnan
kokoluokkaan nahden.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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YLEISPERUSTELUT

Vendjan hyokkays Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvaa epa-
varmuutta voimakkaasti tdna vuonna. Energian, raaka-aineiden sekd ruuan hinnat ovat
nousseet hyvin nopeasti, ja Suomen ulkomaankaupan nakymat ovat heikentyneet merkittavasti
sodan myodtd. Tuotanto on kehittynyt vield alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myds
tyéllisyys on kasvanut ripedsti, mutta kuluttajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien
ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023
alkupuolella.  Lisdantynyt epdvarmuus myds siitdd investointeja tulevaisuuteen.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kustannukset ja niitd vastaava rahoitus poistuvat.
Vuonna 2023 talouslukujen suurten prosenttimuutosten taakse katkeytyy muun muassa
kustannusten riped kasvu. Painoarvoltaan merkittavin kustannus-
kehitykseen vaikuttava tekijd on kunta-alan ansiokehitys, jota kasvattaa kesakuun alussa
saavutettu kunta-alan sopimusratkaisu. Kuntatalouteen luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen
jalkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja Kkoulutukseen, joiden yhteenlaskettu
palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa ennatyksellisen vahva sote-uudistukseen
littyvien  ajoitustekijdiden  vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
nettokustannukset siirtyvat pois kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta
uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy viela ensi vuonna taysimaaraisesti
kunnallis- ja yhteisbverotuloissa. osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisOvero-
tuloista tilittyy wvuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen
jako-osuuksien mukaisesti. Taman arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla
vuonna 2023. Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6ta, kun nopeimmin kasvavat
menot siirtyvat pois kuntien vastuulta. Vuosikate riittdd painelaskelmassa kattamaan
poistot kaikkina tarkasteluvuosina. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen
ja tulojen valinen rakenteellinen epéatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024-2026
hieman tuloja suurempina. Liséksi sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille
kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat.
Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian,
muuttoliikkeen ja toimintaymparistén muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien
rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet
ovat noin 4,0 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut
valtionavut noin 0,5 mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022
varsinaiseen talousarvioon johtuen sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja
veromenetysten korvauksia siirretdan hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja lisdksi sosiaali- ja
terveysministerion hallinnonalan valtionavustukset ~ kohdistuvat  jatkossa paaosin
hyvinvointialueille.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon on lahelld neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja
velvoitteiden lisdykset on tehty paaosin jo aikaisempina vuosina, ja osa maaraaikaisista lisdyksista
valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan
taysi valtionosuus, ja valtion paattamat veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessa
sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta
hyvinvointialuille ja siirtyvid kustannuksia vastaava maéara kuntien tuloja siirretdan valtiolle
hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten
varhaiskasvatuksen jarjestdmisestd syntyvid kustannuksia valtionavustuksella toteuman
mukaisesti.

Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus.
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Lisdksi sdhkoén hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maaraaikainen sahkdvahennys
alentaa kuntien verotuloja.
Lahde: Valtiovarainministeri6, Kuntatalousohjelma v. 2023

Kuntalain talouden tasapainottamista koskeva saantely

Kuntalaki edellyttdd kuntien taloudenpidolta tasapainoa. Kirjanpidollista tilikauden tasapainoa
kuvaa tuloslaskelman viimeinen rivi Tilikauden ylijGdma (alijGdmé&). Vuosien aikana syntyneet yli-
ja alijgamat kertyvat taseeseen riveille Edellisten tilikausien ylijagadma (alijgémaé) ja Tilikauden
ylijgéma (alijgédma).

Taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa kuntalain sdatdmassad maardajassa. Alijadman
kattamista koskevista toimenpiteistd paatetdan taloussuunnitelmassa. Jos alijadmaa ei saada
katettua maardajassa tai muut kuntalaissa saadetyt kriteerit tayttyvat, kunnassa voidaan
kaynnistda erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely eli
kriisikuntamenettely.

Talousarvion yli- ja alijagagma lasketaan samoin kuin tilinpaatdksessa. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto ohjeistaa yli- ja alijaaman kasitteen sisallosta tilinpaatoksessa. Ylijadmaeriin
rinnastetaan _myds vapaaehtoiset varaukset ja poistoero, jotka ovat kirjattaessa vahentaneet
tilikauden ylijadmaa.

Kuntalain 110 §:ssa tarkoitettu ylijadma lasketaan siten edellisten tilikausien yli- tai alijadman,
tilikauden yli- tai alijgdman seka vapaaehtoisten varausten ja poistoeron summana.

Alijaaman kattamisvelvollisuus

Alijadman kattamisvelvollisuudesta saadetdan kuntalain 110 §:ssd. Kunnan taseeseen kertynyt
alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

Maaraajassa tulee kattaa myods talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama.
Alijadman kattamisvelvollisuus koskee vain kunnan tai kuntayhtyman taseeseen kertynytta
alija@maa, ei konsernitaseeseen kertynytta alijgamaa.

Kunnan tulee paattdd taloussuunnitelmassa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma
kattamiskautena katetaan. Talouden tasapainottamisen tai alijgdman kattamisen keinojen tulee
olla ensisijaisesti reaalitalouden keinoja eli tulojen lisdyksia tai menojen vahennyksia.

Alijaaman kattamiskausi

TP 2021

Vuoden 2021 taseeseen TP

kertynyt ensimmaisen
kerran alijaiamii 100 o

TP TP TP TP
2023 2024 2025 2026

Alijaiman kattamiskausi
2023-2026

Mybs v. 2025 syntynyt
lisdalijidamaja
mahdollisesti talousarvion

laadintavuonna 2022
syntynyt alijiima tulee olla -100
katettuna v. 2026 loppuun

+ 50 + 30 -10 +30

""‘i"" }___________________
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Uudet kriisikuntakriteerit

Kuntalain (410/2015) 118 §:n mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi, jos laissa maaritellyt erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (kriisikuntamenettelyn) edellytykset
tayttyvat.

Arviointimenettelyn kdynnistdmisen edellytyksena olevia kriteereitd (kriisikuntakriteerit) uudistettiin
vuonna 2019, ja niitd sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021
tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alijgamaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssd maaraajassa TAI

e jos asukasta kohden laskettu  kertynyt  alijadma on kunnan viimeisessa
konsernitilinpaatdksessa vahintdadn 1 000 euroa ja sitad edeltaneend vuonna vahintdan 500
euroa TAl

e jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena

vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpaatdoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaradisen
maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

—_

Kuntayhtymassa arviointimenettely voidaan kaynnistda vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynytta alijgamaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa maaraajassa.
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PERUSTIETOA PYHAJARVESTA

Pyhajarvi (vuoteen 1968 Pyhajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyhasalmi) on Suomen kaupunki, joka
sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan etelaosassa. Kaupungin pinta-ala on 1.459 km?, josta
148 km? on vesistdja. Pyhajarven vesialueet peittdvat noin 10 prosenttia kokonaispinta-alasta.
Vaestotiheys on 3,94 asukasta/km? Pyhajarven naapurikuntia ovat Haapajarvi, Kiuruvesi,
Karsamaki, Pielavesi, Pihtipudas ja Pyhanta. Pyhajarvesta tuli vuoden 2017 alussa vakiluvultaan
Suomen toiseksi pienin kaupunki-nimitysta kayttava kunta Kaskisten jélkeen.

Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyhajarvi Ol-niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi,
vuosina 1993-1995 Pyhasalmi ja taas vuodesta 1996 Pyhajarvi-niminen.

Pyhajarvestd tuli kaupunki vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa mukaan
Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessa, mutta aiempaan
nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen. Pyhajarvi taytti 150 vuotta vuonna 2016.

Pyhajarvella on kanadalaisen First Quantum Minerals -yhtidn omistama Euroopan syvin (1,4 km)
ja nykyaikaisin metallikaivos. Loppukesasta Pyhajarvella jarjestetddn Taydenkuun Tanssit -
festivaali, joka on merkittédvin nykytanssin tapahtuma Suomessa.

Pielavedelle vievan seututie 560:n varrella sijaitsee suuri siirtolohkare Rillankivi, jossa yhtyvat
kolmen kunnan — Pyhajarven, Pielaveden ja Pihtiputaan — sekd& kolmen maakunnan — Pohjois-
Pohjanmaan, Pohjois-Savon ja Keski-Suomen - rajat. Vuoteen 1997 saakka kivi oli Oulun, Keski-
Suomen ja Kuopion I&anien yhteinen rajamerkki.

Pyhajarven luonnonmaisemat ovat vaihtelevat. Kunnan itd ja eteldosat ovat Jarvi-Suomelle
tyypillista maki- ja harjumaastoa, kun taas pohjoisosat ovat Suomenselan suolakeutta ja lansiosat
pohjanmaata. Varsinkin Pyhajarven ymparillda maisemat ovat vaihtelevammat kuin Keski-
Pohjanmaalla yleensa. Maisemaa luonnehtivat vesistéjen elavoittamat laajat metsat ja suot sekd
pienet peltoaukeamat.

Pyhajarvi on vedenjakajaseutua, kuntaa halkoo lounais-koillissuunnassa Suomenselan
vedenjakaja. Pddosassa kuntaa vedet virtaavat Pyhajoen kautta Perdmereen. Kunnan itaosista
vedet laskevat Saimaan vesistoon, etelasta Paijanteeseen ja lannesta Kalajoen vesistéon. Kunnan
keskusjarvi on suuri ja rantaviivaltaan polveileva Pyhajarvi, johon laskee useita pienia jokia ja
puroja. Jarvi jakautuu viiteen altaaseen: Piiponselkdan, Kesonselkdan, Isoonselkaan,
Kirkkoselkadan ja Junttiselkdan. Rautatie ja maantie ylittdvat jarven Pyhasalmen taajaman luona.
Pyhajarven vedet virtaavat Junttiselan pohjoispaasta saannodstelypadon kautta Pyhajokeen.
Pyhajoen koskista on valjastettu Vesikoski ja Kalliokoski. Pyhajarven jalkeen suurimpia jarvia ovat
Komujarvi, Parkkimanjarvi ja sekd osittain Haapajarven puolella sijaitseva Kuonanjarvi.
Nurmesjarvi on kansainvalisesti merkittava lintuvesi Pyhajarven ja Karsamaen rajalla. Merkittavia
lintuvesia ovat myds Lohvanjarvi ja Sarkijarvi.

Suot peittdvat puolet Pyhadjarven maa-alasta. Eniten soita on kunnan pohjois- ja luoteisosissa.
Huomattavat luonnontilaiset suoalueet ovat Karsamanjarvien ymparistdssa seka Tervaneva ja Iso
Karsikkoneva Pitkdkankaan tuntumassa.

Kaupunki sijaitsee logistisesti ja matkailullisesti hyvalla paikalla Suomen keskipistealueella
valtateiden 4 ja 27 risteyskohdassa. Pyhajarvi on yksi maamme harvoista maaseutukaupungeista,
jossa hyvien peruspalvelujen ja jarvimaiseman lisaksi on uimahalli, jaahalli, golf-kenttd seka
kansallisen tason maastohiihtokeskus.
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VAESTO JA TYOVOIMA

Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston mukaan Suomen virallinen vakiluku oli vuoden 2021
lopussa 5.548.241. Vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 14.448 henkil6lla. Suhteellinen vakiluvun
kasvu oli 0,3 prosenttia. Suomea, ruotsia tai saamea aidinkielendaan puhuvien maara vaheni
10.747 henkildlla ja vieraskielisten maara kasvoi 25.195 henkildlla, mikd on eniten ainakin
40 vuoteen.

Vakiluvun muutos aidinkielen mukaan 1981-2021

40 000 = S0mi, ruotsi, saame
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Vieraskieliset kasvattivat paakaupunkiseudun véakilukua

Vuoden 2021 aikana vakiluku kasvoi maarallisesti eniten Espoossa (4.336 henkildlld),
Tampereella (3 214) ja Oulussa (2 224). Vahintdan 50.000 asukkaan kunnista vakiluku kasvoi
15 kunnassa ja vaheni kuudessa.

Paakaupunkiseudun vakiluvun kasvu perustui kokonaan vieraskieliseen vaestoon, silla kotimaisia
kielia puhuvien maara vaheni paakaupunkiseudulla vuoden 2021 aikana. Kotimaisia kielia
puhuvien maara vaheni myds Uudenmaan maakunnassa.

Vuoden 2021 aikana vakiluku kasvoi 94 kunnassa ja vaheni 213 kunnassa. Vuonna 2020
vakilukuaan kasvatti 89 kuntaa ja vuonna 2019 vain 54 kuntaa. Suhteellisesti tarkasteltuna
Manner-Suomessa vakiluku kasvoi eniten Tuusulassa, Kaarinassa ja Pyhannan kunnassa,
kussakin 2,4 %.

Ulkomaista syntyperaa olevien osuus korkein Ahvenanmaalla ja padkaupunkiseudulla

Ulkomaista syntyperdd olevien osuus vaestostd oli korkein Ahvenanmaan maakunnassa,
17,3 prosenttia ja toiseksi korkein Uudellamaalla, 15,7 prosenttia. Ahvenanmaan ulkomaista
syntyperaa olevista ruotsalaistaustaisia oli 41 prosenttia. Matalin ulkomaista syntyperaa olevien
osuus vaestosta oli Etela-Pohjanmaalla, 2,7 prosenttia.

Kaikista ulkomaalaistaustaisista henkildistd puolet asui paakaupunkiseudulla. Kunnittain
tarkasteltuna ulkomaalaistaustaisten henkildiden osuus oli Manner-Suomen kunnista korkein
Vantaalla, 23,4 prosenttia, Espoossa, 20,1 prosenttia seka Narpiossa 19,6 prosenttia.
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Hyvinvointialueiden ikdrakenteissa isot erot

Iakkaiden osuus hyvinvointialueiden vaestosta vaihtelee suuresti. Vuoden 2021 lopussa 70 vuotta
tayttaneiden ja tata vanhempien osuus oli Etela-Savon hyvinvointialueella vajaat 24 prosenttia ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella vajaat 12 prosenttia. Kuudella hyvinvointialueella joka
viides asukas on 70-vuotias tai tdta vanhempi.

70 vuotta tayttineiden ja tatd vanhempien prosenttiosuus alueen vaestosta 2021

Eteld-Savo
Kymenlaaksao
Kainuu
Etela-Karjala
Satakunta
Paijat-Hame
Pohjois-Karjala
Eteld-FPohjanmaa
Kanta-Hame
Paohjois-Sava
Lappi
Keski-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Pohjanmaa
Keski-Suomi
It&-Uusimaa
Firkanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Hyvinwaintialue I Alue

KeskiFUusimaa
Lansi-Uusimaa
Wantaa ja Kerava

Ahvenanmaa - Aland
Helsinki
Koko maa

o2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Prosenttia

Lahde: Vaestorakenne 2021, Tilastokeskus
Kaupunkien ja kuntien lukumaarat

Suomessa on vuonna 2022 yhteensa 309 kuntaa, joista 108 kayttaa itsestaan kaupunki -nimitysta
ja 201 kuntaa kunta -nimitysta. Vuoden 2022 alussa ei tapahtunut yhtaan kuntaliitosta.
Asukasmaaraltddn Manner-Suomen pienin kunta on Luhanka (703 asukasta) ja Ahvenanmaan
pienin kunta on Sottunga (105 asukasta). Suomen pienin kaupunki on Kaskinen (1 289 asukasta)
ja suurin Helsinki (658.457 asukasta). Manner-Suomessa on 293 kuntaa ja Ahvenanmaalla 16.
Asukaslukutiedot perustuvat 31.12.2021 tilanteen mukaisiin tietoihin.

Suomen suurimmat kaupungit ovat suuruusjarjestyksessa Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa,
Oulu, Turku, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti ja Pori. Yli 100.000 asukkaan kaupunkeja on yhteensa 9 ja
naissd asuu yli 2,2 miljoonaa suomalaista. Pdakaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa ja
Kauniainen) asuu noin 1.200.000 suomalaista.



Talousarvio 2023 1"
Taloussuunnitelma 2024 - 2025

Lahde: Kuntaliitto
Vaestomaaran kehitys Nivala-Haapajarven seutukunnassa

Alla olevasta tilastokeskuksen tekemasta ennusteesta voidaan seurata vaestomaaran ennustetta
vuoteen 2040 saakka Nivala-Haapajarven seutukunnan alueella.
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12000

10000

m—
8000 \
6000 \

4000 \
oo \

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022 2025 2030 2035 2040

e Haapajirvi e Kirsamaki Nivala —em=Pyhijirvi == Reisjirvi

Vaestokehitys Pyhajarven kaupungissa

Pyhajarvella vaestdn keski-ika on ollut jatkuvassa nousussa ja tasta johtuen asukasluku on ollut
laskussa vuodesta 1985 alkaen, syntyvyyden ja muuttolikenteen pysyessad epdedullisena
vaestdnkasvulle kunnassa. Vuoden 2022 alussa Pyhajarvella oli 4.964 asukasta.
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Vaestonmaaran kehitys vuosina 2017 — 2021 seka arvio vuosille 2022 — 2025

Pyhajarven kaupunki

Asukasmaara
Erotus edelliseen vuoteen

Vaestdtilasto vaestdn muutoksista 1.1. — 30.9.2022 Pyhajarven kaupungissa

Syntyneet
Kuolleet

Kuntien vélinen
muuttoliikenne

Maiden valinen
muuttoliikenne

Synty-
neet

Kuol-
leet

Synty-
neiden
enem.

Tulo-
muutto

Lahto-
muutto

Netto
muutto

Maahan
muutto

Maasta
muutto

Netto
maahan
muutto

Vaest
on
lisdys

Ennakko
vaestoluku

18

92

74

127

173

-46

7

2

5

-115

4 849

Vdestorakenne ja —ennuste

Vuoden 2021 lopussa 36,1 % Pyhajarven asukkaista oli 65 vuotta tai vanhempia. Asukkaista
14,2% oli 14 vuotta tai nuorempia. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut taulukossa olevien vuosien
aikana.

Vaestorakenteen kehitys vuosina 2015 — 2021 Pyhajarven kaupungissa

Pyhajarven kaupunki

Asukkaita

0-14
vuotiaat

15-64
vuotiaat

yli 65
vuotiaat

Toteutuminen 31.12.2015

5508

801

3 024

1683

Toteutuminen 31.12.2016

5450

795

2 959

1696

Toteutuminen 31.12.2017

5338

782

2 841

1715

Toteutuminen 31.12.2018

5248

781

2745

1722

Toteutuminen 31.12.2019

5131

751

2619

1761

Toteutuminen 31.12.2020

5033

714

2 531

1788

Toteutuminen 31.12.2021

4 964

Pyhajarvi ikdrakenne 2021
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Tyodvoima ja tyottomyys
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Pyhajarven tyévoiman maara 30.9.2022 oli 1.883. Vuoden 2022 syyskuun lopussa ty6ttomia
tydnhakijoita oli 10,5 %:a. Tyo6ttdmista tyonhakijoista naisia oli 72 ja miehid 125. Tyo6ttomia
tydnhakijoita oli yhteensa 197 (206 tyonhakijaa 30.9.2021). Tyéttdmista alle 25-vuotiaita oli 17

henkil6a seka yli 50-vuotiaita oli 87 henkiloa.

Tydvoima seka tydlliset ja tydttdomat vuosina 2015 - 2022

Pyhéjarven kaupunki Asukkaita

Tyovoima
asukkaista

Tyolliset
tyovoimasta

Tyottomat
tyovoimasta

5508

2276

1923

353

5 450

2200

1890

310

5338

2129

1872

257

5248

2064

1825

239

5131

1979

1752

227

5033

1949

1664

285

4 964

1900

1674

226

4 849

1883

Tyottdmyysaste vuosina 2016 — 2022

1686

197

30.9.2022

tyottdmyys % Pyhajarvi 31.12.

10,5

tyottdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.

9,2

tyottdmyys % Koko maa 31.12.

8,8

Ty6paikkojen lukumaara sekd asuinkunnassa tydssakayvien osuus vuosina 2014 - 2020

Pyhdjarven kaupunki

TyoOpaikkojen lukumaara

Asuinkunnassa tyossakayvien osuus

TyOpaikkojen osuus vuosina 2012 — 2020 Pyhajarvella
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Taloudellinen ja vaestéllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyollisten seka
tyoéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien valisena suhteena. Mitd suurempia arvoja suhdeluvut
saavat, sita heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja tydvoiman
ulkopuolella olevien suhdetta tydllisiin.

Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestérakennetta eri ikaryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestdllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden maaran 100 tyodikaista kohden.

Pyhajarven kaupungin sekd koko maan taloudellinen ja vaestollinen huoltosuhde vuosina
1995 - 2021
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Pyhajarvi Vaestollinen huoltosuhde === Pyhajarvi Taloudellinen huoltosuhde

Pyhdjarven kaupunki

Taloudellinen huoltosuhde
Vaestollinen huoltosuhde

Asuminen

Asuntokuntien lukumaara Pyhajarven kaupungissa 31.12.2021 oli 2.520 (31.12.2020 oli 2.553).
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,8 %.

Elakkeella olevien osuus vaestoésta vuoden 2020 lopussa oli 41,5 % (vuoden 2019 lopussa oli 41,2
%). Perheiden lukumaara 31.12.2020 oli 1.364 (31.12.2019 oli 1.399).

Pyhajarven kaupungin taajama-aste eli taajamassa asuvien osuus oli 54,3 % koko vaestdsta
vuonna 2020 (taajama-aste oli 54,7 % vuonna 2019).
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TALOUSARVIO VUODELLE 2023
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntalain 110 §:n mukaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma ovat laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatéksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksildidyistd toimenpiteistd, joilla
aljaama mainittuna ajanjaksona katetaan (alijgaman kattamisvelvollisuus).

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja
talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun Iahtokohtana ovat
strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden
kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset.
Taloussuunnitelmassa ja -arviossa esitetaan tavoitteiden toteutuksen edellyttamat toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttdamat maararahat.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja
talouden tavoitteet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarviossa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja talouden
tavoitteet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen;
ainoastaan alijadman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta
siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltéd hyvinvointialueelle. Tdma muutos vaikuttaa merkittavasti myos
Pyhajarven kaupungin taloussuunnitelmavuosiin 2023 ja 2024. Pyhajarven kaupunginvaltuusto
paatti 31.5.2022 § 42 sitoutumisesta alueellisen ateria- ja puhtauspalveluja tuottavan inhouse -
yhtion perustamiseen yhdessa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja muiden yhtidon osakkaiksi
sitoutuvien organisaatioiden kanssa ja yhtidn osakkuuteen valmistelu- ja ohjausryhman tekemien
linjausten mukaisesti sekd hyvaksyy kunnan ateria- ja puhtauspalvelutoiminnan siirtdmisen
perustettavalle yhtidlle;

Tavoitteet suunnitelmakaudelle 2023 - 2025

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven
strategia 2030 paivityksen 26.09.2022 § 72. Strategian paivitys on tehty syksyn 2021 ja
loppukesan 2022 valisena aikana, jolloin monet kuntien toimintaympariston muutokset ovat olleet
poikkeuksellisen vaikeasti ennakoitavia. Paivitetyssa strategiassa korostuvat energiakaanteen
mahdollisuudet elinvoimalle, ketteryys rakennemuutoksiin vastaamisessa ja kestavan hyvinvoinnin
rakentaminen.
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Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;
4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;
7) elinymparistdn ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Infra, osaaminen, saavutettavuus
2. Elinvoima ja hyvinvointi

3. Vahva ja mahdollistava kaupunki
4. Yhteisty0 ja vuorovaikutus

Strategisiksi tavoitteiksi on valittu painopisteiden alueilta:

1. Infra, osaaminen, saavutettavuus

- Liilkenne- ja tietoliikenneyhteydet tyéelaman ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hyddyntaminen elinkeinojen kehittamisessa
- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen
- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen

- Resurssiviisas Pyhajarvi

- Uusiutuva energia luo ty6ta ja toimeentuloa

2. Elinvoima ja hyvinvointi

- Hyvinvoiva kasvuyhteis6

- Sivistyksesta virtaa

- Kantokykyinen palvelutuotanto

- Mukaan vetava toimintakulttuuri

- Viihtyisa elinymparisto

- Luonnon hyddyntd@minen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Vahva ja mahdollistava kaupunki

- Talous tasapainossa

- Tytaryhtididen elinvoimatyd

- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

- Henkildstdn osaamisen ja jaksamisen kehittaminen

4. Yhteisty0 ja vuorovaikutus

- Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

- Alueellinen yhteisty6 vastaamaan elinvoimatydn haasteita

- Resurssiviisaus inhimillisessa padomassa

- Paatdksenteon vuorovaikutus ja osallisuus

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet tarkennetaan vuosittain talousarvion toiminnallisissa
tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja
tytaryhtidille. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa
sekd yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpaatoksessa. Strategian toteutumista arvioidaan
osavuosikatsauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja
seurantatietoja hyddynnetaan joka vuosi tehtavalla strategian paivittamisen tarvearvioinnilla.

Kaupunkistrategialla pyritdan nakyviin vaikutuksiin kuntalaisten terveydessa ja hyvinvoinnissa,
elinkeinojen  kehittymisessa, kaupunkikonsernin talouden kehityksessd sekd ympariston
viihtyisyydessa.
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Toimintatuottojen kehitys
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Kayttotaloustuotot koostuvat padasiassa toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulkoiset), verotulojen seka valtionosuuksien kehitys v. 2010 — 2023

50 000 000
45 000 000

o

40 000 000
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021TA2027A2023

M Valtionosuudet m Verotulot M Toimintatulot

Merkittava tuottojen kasvu ylla olevassa taulukossa johtuu paaosin yhteisdverojen tuoton
huomattavasta noususta. Pyhasalmen kaivos on suurin yhteisdveroa tuottava yritys Pyhajarven
kaupungissa. Verotulot laskevat voimakkaasti, koska kaivoksen toiminta paattyy.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kuntien verotuloihin ja valtionosuuksiin talousarviovuodesta

2023 lukien.

Vuoden 2015 toimintatulot vahentyivat vesi- ja viemarilaitoksen sekd& kaukoldmpdlaitoksen
yhtidittdmisen seurauksena. Valtionosuuksien vaheneminen on myds merkittdva vuodesta 2015

alkaen.

Toimintatuottojen (ulkoiset), verotulojen seka valtionosuuksien osuus prosentteina

talousarviovuonna 2023

Toimintatuotot, verotuotot ja valtionosuudet TA 2023

= Valtionosuudet

= Verotulot

= Toimintatulot

Osuus tuotoista, %

Toimintatuotot, ulkoiset 3415 411

21 %

10 480 000

66 %

1952 800

13 %

15 848 211

100,0 %
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Toimintatuotot
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Toimintatuotot sisaltavat myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot.

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA+LTA 2022 TA 2023

5064 970

3 958 960

3993 337

4 536 064

3 625 040 3415 411

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina talousarviovuonna

2023

Toimintatuotot

TA 2023

= Myyntituotot
= Maksutuotot
= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

Osuus toim.tuotoista, %

Myyntituotot kaupunki (ulkoiset)

762 340

Maksutuotot

47 500

Tuet ja avustukset

483 100

Muut toimintatuotot

2122 471

Toimintatuotot yhteensa

3415 411
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Verotulot

Pyhajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2019 - 2023

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA+LTA 2022

19

14 333 918

15 799 366

15269 143

15 370 000

Osuus yhteiséverosta

4151 232

4733372

6 051 302

4 270 000

Kiinteistovero

1248 924

1184 656

1308 936

1290 000

Verotulot yhteensad 19734074 21717 394 22 629 381 20 930 000

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu ja siten niiden kustannukset
siirretdan kunnilta hyvinvointialueille. Taman takia kuntien tuloja siirretaan valtiolle, joka rahoittaa
hyvinvointialueiden toimintaa. Merkittdva osa tulojen siirtoa tehdadan kunnallisveron kautta.
Ansiotuloverotukseen tehtavat muutokset toteutetaan niin, etta niilld on mahdollisimman vahan
vaikutusta verovelvollisten verotuksen tasoon. Nain ollen kaikkien Manner-Suomen kuntien
tuloveroprosentteja alennetaan yhtd paljon 12,64 prosenttiyvksikkéd. Vuoden 2023
yhteisdverotuloihin sek& kunnan tuloveroihin on arvioitu vaikuttavan alentavasti myds Pyhasalmen
kaivoksen tiedossa olevien malmivarantojen loppuminen, mikali korvaavia tyépaikkoja ja yrityksia
ei saada tilalle.

Kaupunginvaltuusto paatti vuodelle 2023 seuraavat tulovero- ja kiinteistdveroprosentit (suluissa
vuoden 2022 veroprosentit): kunnallisvero 9,11 % (21,75 %), vakituiset asunnot 0,50 % (0,5 %),
yleinen kiinteistévero 1,30 % (1,30 %), muut kuin vakituiset asunnot 1,40 % (1,40 %),
rakentamattomat rakennuspaikat 6,0 % (6,0 %), yleishyddyllinen yhteis6 0,00 % (0,10 %) seka
voimalaitokset 3,10 % (3,10 %).

Pyhajarven kaupungin veroprosentit vuosina 2016 - 2023

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistovero
Vakituinen asunto

Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaik.
Yleishyddyllinen yhteisd
\Voimalaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit

Kuntien keskiméaarainen tulovero-%
Pohjois-Pohjanmaan keskim.tulovero%

Kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2022 on 20,01 %. Erilaisten vahennysten
johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todellista veroastetta kunnissa.
Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kunnallisveron suhde ansiotuloihin.
Pyhajarven kaupungin efektiivinen veroaste vuonna 2022 on 14,53 %.

Veroprosentin korottamatta jattdmiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetédan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetddn koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eika
kunnan paattamaa veroprosenttia.
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Valtionosuudet

Valtionosuutta kasvattaa vuonna 2023 indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia. Siitd aiheutuva
valtionosuuden lisdys on noin 89 miljoonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistusta ei lain
siirtymasaanndsten mukaan tehda vuonna 2023.

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa. Taso on noin 5,2
miljardia euroa pienempi kuin vuonna 2022 varsinaisessa talousarviossa. Muutos johtuu paaosin
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta, jonka yhteydessa valtionosuutta
siirretdan 5,36 miljardia euroa hyvinvointialueiden rahoitukseen. Uudistus aiheuttaa myods
merkittavia muutoksia yksittaisten kuntien valtionosuuksiin.

Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2017 - 2023

Valtionosuudet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022

16203030 | 16659345| 16943 139 | 16956 145| 15151459 | 17 647 000

Opetus- ja kulttuuritoim.
muut valtionosuudet -441 617 -490 644 -395 521 -336 897 -293 871 -329 600

Veromenetysten
kompensaatio 2 841 326 2 831753 3111 300
Harkinnanvarainen val-
tionosuuden korotus 805 000
Valtionosuudet yhteensa | 15791413 | 16168 701 | 16585487 | 19460574 | 20335468 | 20428 700

Verotuloihin perustuva
valtionosuuksien tasaus,
sisaltyy peruspalvelujen
valtionosuuksiin 369 869 507 256 1313 839 1841127 960 904
Valtionosuudet € /
asukas 3082 3 232 3233 4 098 4127
Valtionosuudet,

%:a toimintamenoista
ulk. , 37,9 38,8 45,5 45,1 46,0
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % , 79,0 77,3 89,6 89,9 107,0

Vuonna 2017 Pyhajarven kaupunki ei ollut saajana verotuloihin perustuvassa valtionosuuksien
tasauksessa, mutta vuosina 2018 - 2022 tilanne on toinen. Lopulliset tiedot valtionosuuksista
tarkentuvat joulukuun lopussa.

Valtionosuusprosentit ja kunnan omarahoitusosuudet vuosina 2017 - 2023

Valtionosuudet

Valtionosuusprosentti %
Kunnan omarahoitusosuus, €/asukas
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Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
Kuntien lisaksi se kattaa myds yksityiset koulutuksen jarjestdjat ja kuntayhtymat.

Opetus- ja kulttuuritoimen jarjestelmalla rahoitetaan

koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa

osaa esi- ja perusopetuksesta

lukiokoulutusta

ammatillista koulutusta

kansanopistoissa, kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa
ja opintokeskuksissa jarjestettya vapaan sivistystyon koulutusta.

Lisdksi jarjestelma kattaa opetustuntimaaran perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen,
kuntien liikuntatoimen ja nuorisotydn sekd museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Pyhajarven kaupunki ei peri Kiinteistdé Oy Rillankiveltd mydntamistédan tertidarilainoista korkoa
vuonna 2023. Tertidarilaina on kaupungin myéntdma kolmoissijaislaina, jonka asuntorahasto
rinnastaa yhtidn omiin varoihin. Tertidari- eli kolmoissijaislaina tarkoittaa sita, ettd laina on
vakuuksien suhteen kolmannella sijalla valtion ja muiden rahoittajien jalkeen.

Korkotuotot sisaltavat mm. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lta perittavan lainan koron.

Muihin rahoitustuottoihin on budjetoitu 400.000 euroa, joka sisaltdd mm. sijoitusarvopapereiden
myyntituotot.

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan mydéntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa
kunnan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan
kattavilla vastavakuuksilla.

Pyhajarven kaupunki perii antamistaan takauksista vuotuista takausprovisiota.
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Toimintakulujen kehitys

Toimintakulut ja toimintakate

Toimintakatteen, joka on kayttétalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus, kehitys nakyy
seuraavassa taulukossa.

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA+LTA 2022 TA 2023
Toimintakate | -38522848| -38767519| -39 606 269 | -41783921| -13893700

Toimintakatteen muutokseen vuoden 2022 muutettuun talousarvioon verrattuna vaikuttaa
hyvinvointialueuudistus.

TP2019| TP 2020 | TP 2021| TA+LTA 2022 | TA 2023

-42 481 808 | -42 760 856 -44 142 334 -45408 961 | -17 309 111

Pyhajarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2010- 2023
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Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ymparistd- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-,
henkildstd- ja atk-palvelut siirtyivdt vuoden 2010 alusta alkaen Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteelta ostettaviksi palveluiksi.

Vuosi 2015 ei sisalla kaukolampdlaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toimintakuluja, koska
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy perustettiin hoitamaan em. toimintoja. Varhaiskasvatus siirtyi
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteeltd 1.1.2016 alkaen Pyhajarven kaupungin talousarvioon
sivistystoimen alle.

1.1.2017 alkaen tydmarkkinatuen kuntaosuuden maksaminen siirtyi Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteeltd Pyhajarven kaupungin maksettavaksi. Perustoimeentulotuen mydntaminen ja
maksaminen siirtyivat Peruspalvelukuntayhtyma Selanteeltd (nettovaikutus noin 110.000 euroa)
Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023. Jarjestdmisvastuun siirtyminen vaikuttaa myds Pyhajarven kaupungin toimintakulujen,
toimintatulojen, verotulojen seka valtionosuuksien maaraan.
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Toimintakulut (ulkoiset) kululajeittain talousarviossa 2023

9%

4% e

= Henkildstokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
\ = Avustukset

51%
= Muut toimintakulut

/

32%

Pyhéjéarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain TA 2023

Henkilostdkulut -8 888 157
Palvelujen ostot -5 555 810
Aineet ja tarvikkeet -1 535 320
Avustukset -682 180
Muut toimintakulut -647 644

Ulkoiset toimintakulut yhteensa -17 309 111

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain talousarviossa 2023

20%
20% ?
/ 1% = Hallintopalvelut
= Alueelliset maaseutupalvelut

= Hyvinvointipalvelut

m Tekniset palvelut

59% I

Henkilostokulut muodostavat vuoden 2023 talousarviossa suurimman osan ulkoisista
kustannuksista. Edellisina vuosina palvelujen ostot olivat suurin sisdltden Seldnnepalvelujen
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osuuden. Selénnepalvelujen osuus vuoden 2022 talousarviossa oli 63,2 % kaikkien toimialojen
kustannuksista.

Henkilostomenot

Kunta-alaa koskevat virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022—-30.4.2025. Vuoden 2023
talousarvion laadinnassa on varauduttu 2 %:n palkkakustannusten korotuksiin. Henkilostokulut
ovat yhteensa noin 51,4 % kaikista ulkoisista toimintakuluista.

Vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueelle sekd Pohjois-Pohjanmaan Eteldiseen Kookki
Osakeyhtiéon siirtyvan henkiléstdn osalta henkiléstdmenot vahenevat Pyhajarven kaupungin
puolella.

Tasausmaksu

Eldkemenoperusteinen maksu poistuu ja tilalle tulee tasausmaksu 1.1.2023 alkaen. Tasausmaksu
jaetaan hyvinvointialueiden ja kuntien kesken siind suhteessa, mikd on hyvinvointialueiden ja
kuntien osuus niiden julkisten alojen eldkelain 85 ja 86 §:ssa tarkoitetuista tydansioista lain
voimaantullessa. Keva on kayttanyt alustavana ennusteena sitd, ettd kuntiin jaa 45 %
palkkasummasta, hyvinvointialueille 55 %.

Kuntien osuus jaetaan kuntien kesken kunakin vuonna kuntien viimeiseksi vahvistetun
tilinpadatdoksen mukaisen verorahoituksen suhteessa. Kunnan verorahoituksella tarkoitetaan
kunnan saamia kunnallisvero-, kiinteistovero- ja yhteisdverotuloja seka valtionosuuksia.

Tasausmaksu on jaettu 1.1.2023 henkildstdmenojen suhteessa toimialueille. Pyh&jarven
kaupungin tasausmaksu vuonna 2023 on yhteensd 395.500 euroa. Pyhajarven kaupungin
eldkemenoperusteisiin maksuihin talousarviossa 2022 oli varattu yhteensa 794.919 euroa.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen osuus koko kaupungin kustannuksista muuttuu merkittavasti vuonna 2023, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa. Kaupungin talousarvio ei sisalla enaa maararahavarausta
sosiaali- ja terveyspalvelujen ostamiseen Peruspalvelukuntayhtyma Selanteelta. Maararahavaraus
oli 27,6 Meuroa vuoden 2022 talousarviossa.

Hyvinvointipalvelut ostavat ateriapalvelut 1.1.2023 alkaen Pohjois-Pohjanmaan Eteldinen K&okki
Oy:lta.

Ymparistdsuojelu- ja rakennusvalvonnan palvelujen, ymparistdterveydenhuollon palvelujen seka
Selman palvelujen toimintaa jatketaan vuonna 2023 kuntayhtyman tuottamana. Edelld mainittuihin
palveluihin on valmistelun mukaan varattu ymparistopalveluihin 422.500 euroa seka Selman
palveluihin 333.800 euroa. Vuoden 2022 loppupuolella on esitetty kuntien osalta myds muita tapoja
jarjestaa edella mainittuja palveluja ja palvelujen tuottamisen jatkosta neuvotellaan vuoden 2023
aikana.

Avustukset

Vuonna 2023 avustusmaararahat ovat pysyneet padasiassa edellisvuoden tasolla, toteutumisiin
littyvid eurotarkistuksia on tehty. Maaseudun kehittdmisavustukseen varattin 9.000 euron
maararaha seka kunnan osuutta maaseutuyrittajien lomituspalveluihin korotettiin 3.000 eurolla.

Hallintopalvelujen avustusmaararahoissa on varauduttu lasten kotihoidontuen kuntalisan
maksamiseen talousarviovuonna 2023. Avustukset yhteisdille sisaltavat avustukset Pyhajarven
4H-yhdistykselle sekd SPR:n Pyhajarven osastolle. Avustuksiin yhteisdille on varattu maararaha
8.500 euroa, joka ilmoitetaan yhdistysten haettavaksi kevaan 2023 aikana. Avustus on tarkoitus
kayttda lasten ja nuorten, sairaiden ja vanhusten palveluja edistdvien yhdistysten toimintaan.
Avustusta voi hakea myds tapahtumien jarjestdmisesta aiheutuviin kustannuksiin. Yhdistyksen
tulee olla pyhajarvinen yhdistys eikd yhdistys voi saada avustusta kaupungin muista
avustusmaararahoista.
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Hallintopalvelujen avustusmaararahat sisaltdvat myds Kelalle maksettavan tydmarkkinatuen
kuntaosuuden. Hyvinvointipalvelujen maararahoissa on varauduttu kulttuuritoimen, nuorisotoimen,
likuntatoimen avustuksiin seka lakisdateiseen kotihoidontukeen.

Teknisen toimen maardrahoissa on varauduttu yksityistieavustuksiin  sekd latujen
kunnossapitoavustukseen.

TA 2023
Avustukset hallintopalvelut
Avustukset kotitalouksille 56.800
Lasten kotihoidon kuntalisa 55.000
Vesihuoltoavustus (pitkat vesijohdot) 1.800
Avustukset kotitalouksille 28.380
Vammaisneuvosto 1.380
Kunnan osuus lomituspalveluihin maaseutuyrittdjille 18.000
Avustus maaseudun kehittdmiseen 9.000
Avustukset yhteisoille 60.400
Pyhajarven 4H-yhdistys 6.000
SPR, Pyhajarven osasto 5.000
Ennalta jakamattomat avustukset talousarviovuonna 8.500
(joka sisaltda veteraanijarjestdille annettavan avustuksen
ja Pyhajarven Pohdin yleisurheilujaoston kesaikareiden
jarjestamiseen varatun maararahan 1.500 €)
Muu kohdentamaton avustus 4.000
Kaukolampotaksan porrastus 5.400
Uuden teollisuushallin rakentajille —50 % liittymismaks. 13.500
Risteysalueen kaukolampdtaksan kompensointi 18.000
Avustukset yhteisoille 13.600
Kylatoiminta-avustus (150 €/kyla + 150 €/kyla kokousosal.) 3.600
Kylien kehittdmisavustus 10.000
Avustukset yhteisoille, tydllistaminen 6059 219.000
Kelalle maksettava tyémarkkinatuen kuntaosuus 210.000
Pyhajarvi-lisa, lisdpalkkatuki pyhajarvisille yhdistyksille
ja yrityksille 9.000
Avustukset hallintopalvelut yhteensa 378.180
Avustukset hyvinvointipalvelut
Avustukset yhteisoille 47.800
Kesayliopisto 12.000
Liikunta, jarjestdéavustukset 20.000
Nuorisotoimi, jarjestdéavustukset 5.800
Kulttuuripalvelut, jarjestdavustukset 10.000
Taydenkuun tanssit ry (palvelujen ostot, 30.000 €)
Lakisaateinen kotihoidon tuki, 1.1.2016 alkaen 225.000
Avustukset hyvinvointipalvelut yhteensa 272.800
Avustukset tekniset palvelut
Avustukset yhteisoille 31.200
Yksityistieavustukset 30.000
Ladut 1.200
Avustukset tekniset palvelut yhteensa 31.200
Avustukset kotitalouksille yhteensa 310.180

Avustukset yhteisdille yhteensa 372.000
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Avustukset yhteensa

682.180
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Lainakanta

Lainakanta sekd omavaraisuusaste vuosina 2017 — 2023

TA2023

Omavaraisuusaste

Konsernin lainat, € / asukas

Kuntien keskimaarainen
lainakanta € / asukas
Kuntien keskimaarainen
konsernin lainakanta, € / as.

Vuodesta 2015 alkaen Pyhajarven kaupunki on nostanut vuosittain talousarviolainaa
talousarviopaatoksen mukaisesti. Lainaa on otettu myds kayttétalouden hoitamiseen, koska
vuosikate on muodostunut useana vuotena negatiiviseksi.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipdatadan kykya
selviytyd sitoumuksista pitkalla tdhtadimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappioita
varten. Kunnissa pidetddn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittaa 70 %:a.

Lainan ottaminen

Maksuvalmiutta ovat rasittaneet valtionosuuksien maaran aleneminen ja mittavat investoinnit.
Valtionosuuksien alenemisen vuoksi vuosikate on ollut negatiivinen vuosina 2015 — 2016 seka
vuosina 2018 - 2022. Tama tarkoittaa, ettd on otettava velkaa myo6s kayttétalousmenojen
hoitamiseen. Kaupunginhallituksella on oikeus talousarviolainojen ottamiseen talousarvion
puitteissa.

Kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle annetaan maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus
tilapaislainan ottamiseen enintdan 3,0 miljoonaa euroa ja sitd suuremmista tilapaislainoista paattaa
kaupunginhallitus.

Lainananto

Kaupunginhallitukselle annetaan valtuudet mydntaa rekisterdidyille yleishyddyllisille yhteiséille
lyhytaikaista lainaa. Laina voidaan myontda olemassa olevan rahoituspaatdksen perusteella
enintaan vuodeksi kerrallaan EU-rahoitteisten tai niihin verrattavien hankkeiden maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Hankkeen vuosikustannusarvion tulee olla yli 8.000 €. Lainasta peritdan
nostohetken mukainen, Euribor 6 kk (360) korko. Vakuudeksi edellytetdan yhdistyksen yleisen
kokouksen paatds kassalainan ottamisesta kaupungilta ja velkakirjaan hallituksen virallinen
allekirjoitus. Hankkeen jatkuessa laina voidaan uudistaa tarvittaessa kaupunginhallituksen
paatoksella. Laina on maksettava takaisin kokonaisuudessaan heti, kun hanke on paattynyt ja
hankesuunnitelman mukaiset maksatukset on saatu.

Kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle annetaan tytaryhtididen maksuvalmiuden
turvaamiseksi oikeus tilapaislainan antamiseen enintdan 100.000 euroa. Euromaaraltdan 100.000
euroa suuremmista tilapaislainoista paattaa kaupunginhallitus. Tytaryhtididen maksuvalmiuslainan
ehtona on, ettd se on maksettava kaupungille takaisin ennen lainanottovuoden paattymista
(31.12.).

Kuntalain 129 §:n mukaan kunnan myontdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa
kunnan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtavistd. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan
kattavilla vastavakuuksilla.

Pyhajarven kaupunki perii antamistaan takauksista vuotuista takausprovisiota.
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Sijoitukset vuosina 2018 — 2022 (markkina-arvot)

TUNNUSLUKU/MITTARI

29

5052 711

5 536 254

5521 552

5947 332

Nordea kapitalisaatio

3 317 256

3765371

1144 190

1602 379

Nordea varainhoito

1248 495

3951016

4 038 017

Alandsbanken

300 000

357 570

Yhteensa

8 369 967

10 550 120

10 916 758

11 945 298

Pyhajarven kaupungin varainhoitajina ovat toimineet vuoden 2018 lopusta alkaen Evli sekéd Nordea
varainhoito. Alandsbanken tuli varainhoitajaksi vuoden 2020 lopussa.

Tuottoprosentti vuoden alusta oli Evlin salkussa -7,38 %. Kolmen vuoden tuotto Evlilla oli 4,87 %.
Nordea kapitalisaation ja varainhoidon tuottoprosentti vuoden alusta oli -9,32 % seka raportoinnin
alusta 20,12 %. Alandsbankenin tuotto sijoitukselle on ollut vuoden alusta 8,23 % seka raportoinnin
alusta 29,0 %.

Paadomantuloutuksia voidaan tulevaisuudessa kayttda investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja
elinkeinojen kehittdmiseen valtuuston erikseen paattamalla tavalla.

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate
on vahintadan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Vuoden 2023 talousarviossa vuosikate on -1.688.900 euroa, eikd nain ollen kata
kokonaisuudessaan toimintakuluja eikd kayttdomaisuuden poistoja.

Vuosikate, nettoinvestoinnit , poistot ja lainakanta (M€) v. 2010 - 2023

& s -! | l - .I [ 1| I- = g
2010 2011 2012 2013 2014 2015 516 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Vuosikate mmmmm Nettoinvestoinnit Poistot == | ainakanta
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TULOSLASKELMA JA KOKONAISTALOUDEN KEHITYS

Tuloslaskelmaosan toteutuminen, ulkoiset + sisaiset
Tilinpaatés Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuosikate

Poistot

Satunn. tuotot/kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilik. yli-/alijadgma

Tilik. ylijaama
taseessa

2018

8072125

-45 637 944

-37 565 819

20 457 649

16 168 701

863 716

-450 164

-525 917

-1 813 960

-2 339 877

917 931

-1 421 945

3975721

2019

6 899 630

-45 422 478

-38 522 848

19734 074

16 586 486

681 626

-193 952

-1714 615

-1863 112

-3 577 726

347 006

-3 230 721

745 001

2020

6 881 838

-45 649 358

-38 767 519

21717 394

19 460 574

246 151

-530 955

2125 644

-1 839 058

-198 141

88 445

338 427

426 871

1171 872

2021

7121 706

-46 727 975

-39 606 269

22 629 381

20 335 468

473 140

-210 861

3 620 859

-1785473

1835 387

334 208

2 169 595

3 341 467

TA +LTA
2022

6 292 081

-48 076 002

-41 783 921

20 930 000

20 428 700

336 000

-505 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420

340 000

-1 728 420

1613 047

Talousarvio

2023

5494 304

-19 388 004

-13 893 700

10 480 000

1952 800

445 000

-673 000

-1 688 900

-1 530 200

-3 219100

330 000

-2 889 100

-1 276 053
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa esitetddn kokonaistalouden kannalta keskeiset tekijat, eli verotulot,
valtionosuudet sekd varsinaisen toiminnan toimintatuotot ja toimintakulut. Vakaan talouden
Iahtékohtana on sopeuttaa toimintamenot tuloerien kehitykseen.

Toimintakate muodostuu toimintatulojen ja toimintamenojen erotuksesta (= kayttotalouden
nettomeno). Se osoittaa kuinka paljon kayttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen Kkateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Tuloslaskelma osoittaa, ettd Pyhajarven kaupungin tulorahoitus ei ole
riittdva talousarviovuonna 2022.

Tuloslaskelman tunnuslukuja

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TA +LTA
2022

Asukasmaara

5 247

5131

5033

4 962

4 950

Toimintatuotot %
toimintakuluista

11,9 %

9,3 %

9,3 %

10,3 %

8,0 %

Vuosikate %

-29,0 %

-92,0 %

115,6 %

202,8

-40,3 %

-100,2

-333,9

422,3

729,7

-120,0

35,8 %

471 %

46,1 %

39,4 %

40,7

-345,7

-362,8

-365,4

-359,8

-297,8

-2 339 877

-3 577 726

88 445

1835 387

-2 068 420

3975721

745 001

1171872

3 341 467

1613 047

758

145

233

673

lijgama,€/as.

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.
Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista:
100 x vuosikate / keskimaarainen poistonalainen investointien omahankintameno
Vuosikate % poistoista:
100 x vuosikate / poistot
Poisto-%: 100 x poistot kayttbomaisuudesta / toimintatulo
Taloussuunnittelun tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoituksen riittdvyydestda ja maksuvalmiuden
sailyttamisesta. Taloussuunnitelmassa on esitettdva toimenpiteet edellisilta tilikausilta kertyneen
tai kuluvalta tilikaudelta kertyvan alijadman kattamiseksi. Muodollista tulojen ja menojen
tasapainottamista vuositasolla ei kuitenkaan edellyteta. Kunta, jonka kuluvan vuoden tasearvio on
ylijd@dmainen, voi sen sijaan tehda alijgamaisen taloussuunnitelman. Suunnitelman alijadmaisyys
ei kuitenkaan saa olla suurempi kuin talousarvion laadintavuoden tasearvion mukainen kertynyt
ylijaama.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii erityistd panosta
tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttéé kokonaistalouden hallintaa, uusien
foimintatapojen luomista, yhteistybén tehostamista eri tahojen kanssa seké& kaupungin profiilin
nostamista. Talouden tasapainottamisen jatkovalmistelun tarve on olemassa talouden kuvan
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muuttuessa, erityisesti rakennemuutoksen mukanaan tuoman verotulokehityksen muutoksen

VUOKSiI.

Talouden tasapainottaminen

Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne on talla hetkelld huolestuttava. Taseeseen
aikaisemmilta vuosilta kertynyt ylijaama tulee syotya seuraavina vuosina kertyvien alijaamien
johdosta. Talouden tasapainottaminen tulee jatkumaan vuosina 2023 - 2026. Veropohjan
laajeneminen vaikuttaa merkittavasti Pyhajarven kaupungin talouden tasapainoon tulevien vuosien

aikana.

Tilikauden yli- /alijaamét vuosina 2019 - 2023

2019

2020

2021

TA+LTA
2022

TA 2023

Taseen loppusumma 31.12.

60 929 026

61414 364

60 867 876

Peruspaaoma 31.12.

20 542 188

20542 188

20542 188

Peruspaaoma-% taseen
loppusummasta

33,7

33,5

33,7

Tilikauden yli-/alijadma 31.12.

-3 230 721

426 871

2169 595

- Edellisten vuosien alijaama

+ Edellisten vuosien ylijadma

3975721

745 001

1171872

745 001

1171872

3 341 527

Tuloksenkasittelyerat tilinpaatoksessa:
Poistoero

6 142 105

5803 678

5469 470

Tilikauden yli-/alijagdma

-1728 420

Kertynyt ylijaama € / asukas

Taloussuunnitelmat vuosille 2022 - 2027

TA+LTA2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

-41 783 921

-13 893 700

-14 000 413

-13 907 701

20 930 000

10 480 000

9 980 000

10 170 000

Valtionosuudet 20 428 700

1952 800

2500 000

2900 000

Rah.tuotot ja -kulut -169 000

-228 000

-275 000

-55 000

-594 221

-1 688 900

-1795 413

-892 701

-1474 199

-1 530 200

-1.322 900

-1 202 900

Tilikauden tulos -2 068 420

-3 219 100

-3118 313

-2 095 601

Poistoeron muutos 340 000

330 000

320 000

310 000

-1728 420

Tilik. yli-/alijagdma

-2 889 100

-2 798 313

-1 785 601

-350 000

Kertynyt yli-/alij. 1613 047

Rahoituslaskelma

-1 276 053

-4 074 366

-5 859 967

-6 209 967
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijagdmainen tai alijddmainen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesi katettu tai miten ylijddma on kaytetty. Rahoituslaskelman mukaan
Pyhajarven kaupungin pitkdaikaisten lainojen lisdys vuonna 2023 on 4,4 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §:n 5 momentin mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota.

Talousarviossa  valtuusto  hyvaksyy toimielinten toimintatavoitteet ja  talousarvion.
Kaupunginvaltuustoon nahden sitovaksi erdksi talousarviossa maaritellddn toimintakate.
Kaupunginhallitus ja lautakunnat hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat.
Toimielin voi siirtdd kayttdsuunnitelmaan liittyvaa paatésvaltaa edelleen alaisilleen viranhaltijoille.
Talousarvio sisdltdd myds informaatiotietona toimintaa ohjaavia tavoitteita, tunnuslukuja ja
mittareita.

Kayttotalousosassa valtuusto myontaa toimielimille toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Toimielimien sitovuustaso on toimintamaararahan ja
tulotavoitteen erotus eli toimintakate. Toimielimen toimintakatteeseen vaikuttavat muutokset on
valtuuston hyvaksyttava. Tekniset talousarviomuutokset voidaan toteuttaa
suunnittelujarjestelmaan lautakunnan paatokselld. Kaikki talousarviomuutokset on kasiteltava
talousarviovuoden aikana.

Toimielin Tulosyksikot

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus Yleishallinto
Elinkeinopalvelut
Selanne-palvelut

Maaseutulautakunta Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointilautakunta Hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Vapaa-ajan koulutus
Vapaa-aikapalvelut
Varhaiskasvatus

Tekninen lautakunta Yhdyskuntatekniset palvelut
Tilapalvelut
Tyo6pajatoiminta

Tuloslaskelmaosassa sitovia erid ovat verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -
menojen yhteismaara.

Rahoitusosassa sitovia erid ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, pitkaikaisten
lainojen lisdys ja vahennys.

Investointiosassa valtuusto myontda toimielimille maararahat. Toimielimien bruttomaaraiset
maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia.
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Maa- ja vesialueet
Koneet ja laitteet
Sijoitukset ja muut pitkavaikutteiset menot

Hyvinvointilautakunta Koneet ja laitteet
Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja laitteet

Investointiosan poistonalaisena irtaimen omaisuuden hankintana pidetaan vahintaan 10.000 euron
arvoista hyddyke tai hyddykeryhman hankintaa. Irtaimen omaisuuden maararahat ovat sitovia
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toimielintasolla. Toimielimet velvoitetaan kantamaan ja hakemaan investointien valtionosuudet
talousarvioon merkityn mukaisesti.

Toimielimien seka tulosyksikoiden toimintakate vuosina 2022 ja 2023, ulkoiset + sisdiset

Kayttotalouden sitovat maararahat valtuustoon néahden on merkitty sinisiin laatikoihin.

TA + LTA 2022 TA2023 Muutos € Muutos-%
Keskusvaalilautakunta -6 884 -6 928 -44 0,6
Tarkastuslautakunta -38 872 -37 236 1636 -4,2
Kaupunginvaltuusto -79 964 -87 562 -7 598 9,5
Kaupunginhallitus -30 822 784 -3 017 025 27 785 759 -90,2
Yleishallinto -2 026 422 -1798 733 227 689 -11,2
Elinkeinotoimi -281 249 -461 992 -200 743 64,3
Selanne-palvelut -28 515113 -756 300 27 758 813 -97,3
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0,0
Hyvinvointilautakunta -10 588 935 -11 637 826 -1 048 891 9,9
Hallinto -237 649 -308 063 -70 414 29,6
Perusopetus -5 667 041 -5 997 832 -330 791 5,8
Toisen asteen opetus -938 047 -1 049 307 -111 260 11,9
Vapaa-ajan koulutus -151 709 -135 671 16 038 -10,6
Vapaa-aikapalvelut -1 142 434 -1 200 631 -58 197 51
Varhaiskasvatus -2 452 055 -2 946 322 -494 267 20,2
Tekninen lautakunta -246 482 892 877 1139 359 -462,2
Yhdyskuntatekniikka -520 550 -564 761 -44 211 8,5
Tilapalvelut 1040 889 1512 817 471 928 45,3
TyOpajatoiminta -31 033 -55 179 -24 146 77,8
Ruokahuolto -153 808 153 808 -100,0
Palo- ja pelastustoimi -581 980 581 980 -100,0
Toimintakate, yhteensa -41 783 921 -13 893 700 27 890 221 -66,7

Talousarvion toteutumisesta raportoiminen

Hallintosdannon 57 §:n mukaan toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan toimielimille
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetylla tavalla. Talouden toteutumisesta raportoidaan
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huhtikuun ja elokuun lopun tilanteista sekd tilinpaatdsraportointi kolmantena raportointi

ajankohtana.
PYHAJARVEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

I'j KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut AEELIE Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut
Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja

- Hyvinvoinnin ja
terveyden
- Yleishallinto edistaminen
- Yhteisdjen - Varhaiskasvatus
kehittdminen - Perusopetus
- Tyollisyyden - Toisen asteen
hoitaminen koulutus
- Elinkeinopalvelut - Vapaa-ajan koulutus
- Selannepalvelut - Vapaa-aikapalvelut

-Liikuntapalvelut
Tytaryhtiot

Henkilostojaosto

Kaupunginjohtaj

Talous- ja
hallintojohtaja

-Yhdyskunta-
tekn.palvelut
- Tilapalvelut
- TyOpaja

-Nuorisopalvelut
- Kulttuuripalvelut
- Kirjasto

- Pyhajarven Kehitys Oy

- Kiinteistd Oy Rillankivi

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy

- Pyhanet Oy

- Kiinteisté Oy Pyhasalmen Liiketalo
- Asunto Oy Pyhajarven Toripiha
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelut vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottaa koko kaupungin
toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa
ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.
Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yllapitopalvelut eri
toimialoille.

Hallintopalvelut sisaltaa keskusvaalilautakunnalle,
kaupunginhallitukselle varatut maararahat.

tarkastuslautakunnalle seka

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TA+LTA
2022

-41 553 921
4 950
-8 395

TA2023

-37 565 819
5247
-7 159

-38 522 848
5135
-7 502

-38 767 519
5033
-7 703

-39 606 269
4 962
-7 982

Toimintakate
Asukasluku

Toimintakate €/asukas

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan
paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdanndsta, talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtdviinsa kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto on
hallintosaannolla siirtanyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhallitukselle,
lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatésvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi paremmin
keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittdmiseen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA+LTA

2022

TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

725 633

1071280

763 366

466 900

476 034

Toimintamenot

-30 473 836

-30 994 407

-31711 870

-3 615 651

-3 629 623

Toimintakate (netto)

-29 748 203

-29 923 127

-30 948 504

-3 148 751

-3 153 589

Poistot ja arvonalent.

-54 128

-54 130

-54 150

-52 900

-52 900

Tehtavan kokonaiskust.

-29 802 331

-29 977 257

-31 002 654

-3 201 651

-3 206 489
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekad arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen, koko kuntakonsernin ftilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite
TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

1.

Tilintarkastusyhteison
tilintarkastajan toimesta
kaupungin hallinnon ja
talouden tarkastuksen
toteuttaminen kunta- ja
tilintarkastuslain
edellyttamalla tavalla.

Hallinnon ja talouden tarkastuksen
asianmukaisen toteutuksen
jarjestaminen niin, etta
tilintarkastajalla on kaytdssaan
riittdvat voimavarat riippumattoman
tilintarkastuksen suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi
sopimuksenmukaisesti
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
tarkastuksen suorittamista / Lakien ja
asetusten mukainen riittdva laajuus.

Valtuuston paattaman
kaupunkistrategian
toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut tavoitteet
ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrategian

toteutumisen arviointi.

Valtuuston asettamien
kaupunkikonsernin
toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tutustuu
tavoiteasettelun alaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
tavoitteet / Toiminnan ja talouden arviointi,
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamat
tavoitteet / Oleellisen toiminnan riittava

arviointi.

Tarkastuslautakunnan
toiminnan kehittaminen ja
kouluttautuminen.

Koulutuksella pidetéan ylla valmiudet
arviointitydn suorittamiseen.

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta /

Tarkastuslautakunnalla riittava koulutuksen

taso, kaytdssaan riittdva asiantuntemus

tehtavista suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin

tavoiteasettelun kehittaminen /

Tavoitteiden asettelun
merkittavyyden
ymmartaminen.

Tavoiteasettelun merkittavyyden
kehittdminen kaupunkikonsernissa.

Tarkastuslautakunta ja kaupunginvaltuusto /
Riittdva maara oleellisia, mitattavia ja
arvioitavia tavoitteita.
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3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen
tarkastuksen  yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; valmistella
kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosddnndn maarayksiksi seka arvioinnin
ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyistd muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TA2024

TS2025

Toimintatuotot

Toimintamenot

-28 185

-21 804

-38 872

-37 236

-37 236

-28 185

-21 804

-38 872

-37 236

-37 236
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkil6: Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestdminen on kunnan lakisdateinen tehtdva (VaaliL  714/1998).
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten seka alue- ja kuntavaalien jarjestdmisesta.
Vaalilain liséksi kuntavaalien toimittamisesta saadetaan kuntarakennelaissa (1698/2009).

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietolilkenneyhteydet | Tietotekniikan kaytté ennakko- ja Reaaliaikainen danestaneiden
tyoelaman ja vapaa-ajan vaalipdivan danestyksessa merkitseminen vaalitietojarjestelmaan
muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran Haja-asutusalueiden ja taajaman Ennakko&anestysmahdollisuuden
hyoédyntaminen elinkeinojen asukkaita palvelemaan tarjoaminen useammassa paikassa
kehittamisessa reittiaikataulun mukaisesti kiertava (pysahdyspisteissa)
ennakkoaanestysauto
Resurssiviisas Pyhdjarvi Ennakkoaanestysvirkailijoina Tydvuorojen jakaminen usean henkilon
kaytetdan kaupungintyontekijdiden kesken, oman tyon ohella
tyOpanosta.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Aénioikeutettuja 4 566 4144 4106 4106 4106 4106
Ainestineita 2288 1985
Aznestys% 55,2 48,3
Ei vaaleja Kuntavaalit | Aluevaalit | Eduskunta- | Presidentin- Alue- ja
vaalit ja EU-vaalit kuntavaalit

3. PERUSTELUT
Eduskuntavaalit jarjestetaan 2.4.2023, ennakkoaanestys 22.-28.3.2023.
Presidentinvaalit 28.1.2024, ennakkoaanestys 17.-23.1.2024,
EU-vaalit 9.6.2024, ennakkoaanestys 29.5.-4.6.2024 ja
Alue- ja kuntavaalit 13.4.2025, ennakkoaanestys 2.-8.4.2025

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Oikeusministerié korvaa kunnille valtiollisten vaalien jarjestamisesta 2,20 euroa / Suomessa
asuva aanioikeutettu, alue- ja kuntavaaliin ei makseta korvausta. Poikkeuksena koronan
takia kuntavaaleihin 2021 oikeusministerid korvasi 1,40 e / aanioikeutettu.

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginvaltuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sek& toiminnan arvioinnista ja seurannan
jarjestdmisesta. Valtuusto tekee p&atdkset kaikissa laissa mainituissa kunnan kannalta
tarkeissa asioissa.

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Toimintamenot -107 270
Toimintakate (netto) -107 270

KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdésten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa ja
valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta, toiminnan
tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation kehittdmisesta, riskien
hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleistd etua. Sen lisaksi
kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytdn suunnittelusta ja ohjaa kaupungin maapolitikkaa ja
kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6td, asuntopolitikkaa, elinkeinopolitikkaa seka
henkildstopolitikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii erityista
panosta talousarviovuonna 2023 sekd suunnitelmavuosina 2024 - 2025. Kaupungin
talouden tasapaino edellyttid kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen
luomista, yhteistyéon tehostamista eri tahojen kanssa sekd kaupungin profiilin
nostamista.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja Sahkaisten palveluiden kehittaminen Lisdantyneiden sahkoisten palvelujen maara
tietoliikenneyhteydet konsernin palveluissa.
tyoelaman ja vapaa-ajan Pyhanet Oy:lle asetettujen tavoitteiden
muutokseen Pyhanet Oy:n toiminta tuloksekasta toteutuminen
vastaamassa

Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa
Digitaalisuusasteen arviointi tehdaan mitattavasti.

vuosittain
Liikenteen ja logistiikan | E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdminen Uudet yritykset / varaukset risteysalueella /
suunnitellusti. VUOSI.

kehittamisessa
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Alykas liikenne ja sen vaatima
infrastruktuuri seka tukipalvelut
huomioidaan suunnittelussa.

42

Huomioitu kehittamissuunnitelman
paivityksessa.

Resurssiviisas Pyhéjarvi

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden kaytantojen
implementointi

Pyhajarven kasvihuonepaastot vahenevat 80 %
vuoteen 2030 mennessa.

Vahintdan yksi uusi ns. paras kaytanto
implementoidaan per vuosi.

Uusiutuva energia luo
tyota ja toimeentuloa

Energiahankkeet luovat paikkakunnalle
uusia tydpaikkoja.

Kaupunki edistaa alueellaan
energiahankkeita, jotka kohdistuvat
uusiutuvan energian tuotantoon,
biopolttoaineisiin ja energian varastointiin

Teollisten tuulivoimainvestointien
edistaminen.

Energia-alan tydévoimavaikutusten kasvu (htv)

Valtateiden risteysalueelle edistetdan
likennekaasun tuotantolaitoksen syntymista
yksityisella padomalla.

Uusien investointipdatdsten ja
kehityshankkeiden maara

Paluumuutto vilkastuu kaikissa
ikdryhmissa. Paluumuuttajien tarpeet mm.
asumisessa ja yrittdmisessa huomioidaan
erityisesti.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja
valmiina rakennettavaksi asumiseen.

Maakuntajarvi Pyhajarven
rantaosayleiskaavan paivitys luo viihtyisia
asuntotontteja

Kuntaan muutto on suurempi kuin lahtdmuutto
vuonna 2023.

Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluumuutto
lisdantyy vuodesta 2021.

Niemelanrannan asuntotontteja lisataan, ent.
kunnalliskodin paikalle.

Kaavan paivitysprosessia valmistellaan vuonna
2022 ja kaavan paivitys aloitetaan viimeistaan
vuonna 2024.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Nuorten kesatydsetelimallin kayttéa
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennetta
jarjestetdan haja-asutusalueille.

Kesatydsetelin kayttdaste vuosittain
vahintaan 95 %.

Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla
tasolla.

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja
likuntapalveluiden esilla pitdminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjestéille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhajarvella.

Medianakyvyys ja kavijamaarat

Uusien tapahtumien maara.

Kantokykyinen
palvelutuotanto

Palveluiden kustannustehokkuus

Mukaan vetéva
toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytossa kaikissa toimielimissa

Tiedottamista ja osallisuuden
mahdollisuuksia lisdtdan kaupungin
toiminnassa.

Laadittujen arviointien maara / vuosi.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vahintaan
2 kertaa vuodessa.
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Viihtyisa elinymparisto

Entisen saha-alueen kaavoitus uudistetaan

43

Uusi asemakaava alueelle vahvistetaan
vuoden 2024 aikana

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa | matkailuliiketoiminnan kehittamisessa

Luonto hyddynnetdan monipuolisesti

Kaupungin satama-alueelle laaditaan
kehittdmissuunnitelma.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittdminen.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns.
kriisikunnan raja-arvot eivat tayty
kokonaan.

Veropohja laajenee erityisesti

tuulivoimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna
2026

Kaupunkikonsernin lainamaara €/asukas
Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2027
Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintaan

kaksi

Pyhajarven kiinteistéverotulot kasvavat 10
% vuoteen 2022 mennessa ja edelleen 40
%:ia vuoteen 2024 mennessa (vertailu
vuoteen 2019)

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi

Tytaryhtididen elinvoimaty6

Konsernin yhteiset ns.
toimitusjohtajapalaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden
lasnaoloprosentit hyvalla tasolla.

Pyhajarven Callion yritysalueen
toiminnan uuden vaiheen
edellyttamat taloudelliset resurssit
turvataan

Vahintédan 6 kpl vuonna 2023

L&asnaoloprosentit hyvalla tasolla.

Kaupungin suorittama paaomitus
toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Kestévat ja vaikuttavat

Nettoinvestoinnit mitoitetaan

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max.

investoinnit taloudellisen kantokyvyn mukaan. tasapainotussuunnitelman tasolla.
Uusia verotuloja tuottavia Yli 500.000 euron investointihankkeiden
investointeja haetaan aktiivisesti. maara paikkakunnalla (pl.

energiainvestoinnit).
Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit Vuosikate kattaa nettoinvestoinnit v. 2027.
Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Pyhajarven Callio tunnetaan
maanalaisena menestystekijana
valtakunnallisesti.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille.



Talousarvio 2023 44

Taloussuunnitelma 2024 - 2025

Paapaino sisalldllisessa ja
positiivisessa markkinoinnissa
yhdessa yritysten kanssa.

Kaupunki markkinoi itsedan aktiivisesti seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntaminen.

Nihakilta hankitaan resurssia yritys-
ja rahoitusneuvontaan 0,5 htv

Korkeakouluyhteisty® lisdantyy ja
monipuolistuu

Ymparistopalvelujen ja ns. Selman
palvelujen alueellinen jatkomalli

Aluekehitysrahojen vuosittainen maara

Nihakin yrityspalvelupaallikon
tulostavoitteiden toteutuminen

Yliopistojen ja AMK:iden kanssa tehtava
yhteistyd lisdantyy.

Yhteistydmalli astuu voimaan 1.1.2023 ja
osoittautuu toimivaksi.

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Yhteis6ja tuetaan hyédyntamaan
kehittamisrahoitusta.

P&atdksenteko ja toiminta ovat
kustannustietoista ja vaikutuksia
ennalta arvioivaa (EVA-menettely).

Saadun Leader-rahoituksen maara.

Laadittujen EVA-arviointien maara

Paatoksenteon vuorovaikutus ja
osallisuus

Osallistuvan budjetoinnin mallin
kehittdminen

Vuoden 2023 osallistuvan budjetoinnin

mallin onnistuminen

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Asukasluku

5033

4 962

4 950

4 850

4 800

4 800

Tulovero %

21,75

21,75

21,75

9,11

9,10

9,10

Koko maan keskim.tulov-%

20,98

3. PERUSTELUT

20,02

Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi seka
Selanne-palvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023. Tama vaikuttaa vuoden 2023 toimintakuluihin huomattavasti. Ymparistd- ja
rakennusvalvontapalvelut seka talous- ja henkildstopalvelut eivat siirry hyvinvointialueelle,
maararahavaraus vuodelle 2023 on 756.300 euroa. Alustavana toimintamallina on valmisteltu
kuntayhtymamallia, mutta muita vaihtoehtoja on tullut myds esille loppuvuoden 2022 aikana.
Vuonna 2025 TE-palvelut uudistuvat.

5. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

152025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

725 633

1065479

454 250

457 800

457 800

Toimintamenot

-3 415 627

-3 526 826

-2 761 921

-2718 525

-2716 525

Toimintakate (netto)

-2 689 994

Toimintakate Selanne

-27 028 638

-27 428 847

-28 515113

-756 300

-756 300

Toimintakate (netto)

-29 718 631

-29 890 194

-30 822 784

-3 017 025

-3 015 025

Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalent.
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Tehtavan kokonaiskust. -29 772759 | -29 944 324 | -30 876 934 -3 069 925 -3 067 925
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YLEISHALLINTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Kaupunginhallitus
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

6. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto sisaltdd keskushallinnon, tydterveyshuollon, muun henkildstdhallinnon,
luottamusmiestoiminnan, yhteistyétoimikunnan, tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen,
velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston,
tyodllistdmisen sekad nuorten tydpajatoiminnan maararahavaraukset.

3. PERUSTELUT

Tydllistdmismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tydllisyysmaararahojen
kayttaminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Pyhajarven kaupungilla on maaraaikaisesti
palkattuna tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtaviin kuuluvat myds vastaanottopalvelujen
jarjestaminen kuntamallin  mukaisesti. Tyollisyysmaararahoja kaytetdaan yhteistydssa
toimialueiden esimiesten kanssa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupunkistrategia
2030 asiakirjan 26.9.2022 § 72.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

7. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

241798

362 136

276 500

457 800

457 800

Toimintamenot

-2 434 066

-2 541 107

-2 302 922

-2 256 533

-2 254 533

Toimintakate (netto)

-2 192 268

-2 178 971

-2 026 422

-1 798 733

-1 796 733

Poistot ja arvonalent.

-54 128

-54 130

-54 150

-52 900

-52 900

Tehtdvan kokonaiskust.

-2 246 396

-2 233 102

-2 080 572

-1 851 633

Pyhdjarven kaupungin osuus kunnallisen maaseudun kehittamisesta:

-1 849 633

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintamenot 79 853 71131 70 476 80 476 80476 80476
Toimintakate (netto) 79 853 71131 70 476 80 476 80 476 80 476

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltdd Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien valisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararaha sisaltaa
varauksen sisaisista palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen aiemmista
sopimusperaisista elakkeista aiheutuviin kuluihin. Kehittamismaararaha poistettiin 2021, mutta
maatalouden vaikeuksien vuoksi kehittdmismaararaha (9.000 €) palautetaan vuoden 2023
talousarvioon.
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Henkilostojaosto

Vastuuelin: Henkilostojaosto
Vastuuhenkil6: Henkilost6- ja taloussihteeri

8. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkildstdjaoston tehtdvana on seurata kaupungin henkildstohallinnon kehitysta ja hoitaa sen
ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostoasiat. Sen vyleisena tehtdvana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkil6stéa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022
PAINOPISTE TAVOITE ARVIOINTI/ MITTARI
Tyohyvinvoinnin tukeminen Henkildston osallisuus Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen

Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta | Ty6terveyshuoltoyhteistydn kehittdminen

Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilsto Tydsuojeluohjelman paivittdminen
Uusi henkilostoetu kattavasti kayttoon
Osaamisen varmistaminen
Henkildstdon ammatillinen kehittyminen Koulutuspéaivien lukumaara / hlo
Digiosaamisen vahvistaminen Digiosaamista kehittavien koulutusten
maara

Vetovoimainen tyéyhteisd Ulkoisen viestinnan kehittdminen
Johtamisen ja esimiestyon Sisaisen tiedon kulun tehostaminen

kehittiminen Johtamistaitojen yllapitdminen Esimiesten tydhyvinvoinnin edistdminen
Muutosten hallittu johtaminen

HENKILOSTOMAARAT

Vuosi TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022
Vakinainen henkilékunta
Hallintopalvelut 11 11 11 11 11,5 11,5
Alueelliset maaseutupalvelut 5 5 4 4 4 4
Hyvinvointipalvelut 104 103 99 105 101 101
Tekniset palvelut 52 47 44 41 39 42
YHTEENSA VAKINAINEN 172 166 161 155,5 158,5

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tydllistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut
YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA




Talousarvio 2023 48

Taloussuunnitelma 2024 - 2025

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Yhteis6ohjelman tarkoitus on kehittdd kunta-jarjestdyhteisty6ta seka jarjestdjen keskinaista
yhteisty6td.  Jarjestoohjelma tulee  sisdltdmddn muun muassa osallisuuden ja
vaikutusmahdollisuuksien kehittamista, jarjestdtoimijoiden osaamisen kehittamista ja pohdintaa
jarjestdjen roolista tydllistdjana ja palveluiden tuottajana. Yhteisdohjelmaa on tydstetty
jarjestokyselyn ja jarjestotapaamisissa pidettyjen tyOpajojen kautta.

Ohjelman keskeiset sisallét ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittdminen

3. Paikalliskulttuurin, ymparistdarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tydllistdjana (yhteistoimintamalli)

Pyhajarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittajind. Neuvostoilla on merkittdva rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssa. Kaupunki jarjestda vahintdan kolme jarjestétapaamista vuodessa. Tapaamiset
ovat kaikille jarjestdille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilld ajankohtaisia asioita,
asiantuntijavierasosioita ja tyoryhmatydskentelyd. Kaupunki on varannut henkiléresurssia
jarjestdjen tueksi. Yhteisbasiamies avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja
haussa ja toimii jarjestdyhdyshenkiléna. Yhteisdjen kehittdmisen maararahavarauksia on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylaneuvoston maararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat pddosin sahkoisia tai digitaalisia. Tama laittaa ihmisid eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittdmiselld ja tiedottamisella edistetddn kaikenikaisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntaa sahkdisia palveluita.

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kaupunki varaa kylien kehittdmisavustukseen Jaettu avustus jakaantuu mahd. monelle
maararahan kohteelle

TAVOITE
Viihtyisa
elinymparisto

Edistetaan yhdistysten Leader-rahoituksen saamista | Mydnnetty Leader-rahoitus / vuosi

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMAJA HYVINVOINTI

TOIMENPIDE / HANKE
Hyvinvointipaivien jarjestamisen tukemista kylien ja
jarjestdjen kanssa yhteisty0ssa

TAVOITE
Hyvinvoiva
kasvuyhteis6

ARVIOINTI/ MITTARI
Jarjestettyjen hyvinvointipaivien
maara/vuosi

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Jarjestétapaamisia pidetdan sdanndllisesti ajankohtaisella
teemalla
Laaditaan yhteis6ohjelma yhteistydssa jarjestdjen kanssa

Jarjestétapaamisia min. 3 kpl/vuosi

Yhteis6ohjelma hyvaksytty v. 2023

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE
Aktiivinen ja erottuva
Pyhajarvi

TOIMENPIDE / HANKE
Kylayhdistysten ja kaupungin yhteisty6
kesaasukkaiden aktivoimiseksi ja
houkuttelemiseksi on suunnitelmallista
Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen
toiminta ja neuvostojen viestinnan kehittaminen.

ARVIOINTI / MITTARI
Yhteinen suunnitelma valmis v. 2023

Resurssiviisaus
inhimillisessa paaomassa

Neuvostojen toiminnan esittelyt ja
jalkautuminen eri tilaisuuksiin.
Digitukea ja siitéa tiedottamista on

Kehitetéaan digitukea digituen verkoston ja
digiyhdyshenkilén koordinoimana.

tehostettu. Kaupunkilaisten
digiosaaminen paranee.
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Tyollisyyden hoitaminen

Vastuuelin: kaupunginhallitus

Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara on pysynyt samana Pyhajarvelld. Pitkittynyt ty6ttdmyys on yha
vaikea haaste Pyhajarvelld, silla pitkdaikaistydttdmien maara on noin 29,4 % kaikista tyottomista
tyonhakijoista. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus on kuluvan vuoden syyskuussa 10,5 %. Nuorien
tyottdmien maaré on vahentynyt. Yli 50-vuotiaita tyéttdmia oli hieman vahemman kuin viime
vuonna samaan aikaan.

Indikaattori 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2022
Tyo6ttdmyysaste 13,3 % 10,8 % 10,5 %
Tyo6ttdmien maara, henkiloa 260 206 197
Nuorisoty6ttdmien maara, henkilda 36 19 17

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 127 99 87
Pitkaaikaistyottomien maara, henkilda 74 84 58

(tiedot ilmenevat ty6- ja elinkeinoministerion tyoéllisyyskatsauksesta)

Pyhajarven kaupungin tyéttomyysasteet vuosina 2016 — 2022

30.9.2022
tyottdmyys % Pyhajarvi 31.12. 10,5

tyottomyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 9,2
tyottomyys % Koko maa 31.12. 8,8

Tydvoima seka tydlliset ja tydttomat vuosina 2017 — 2022

Pyhajarven kaupunki Asukkaita| Tyovoima Tyolliset Tyottomat
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
5338 2129 1872 257
5248 2 064 1825 239
5131 1979 1752 227
5033 1949 1664 285
4 964 1900 1674 226
4 849 1883 1686 197

Pyhajarven kaupungin osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, €

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | TA2022 | TA2023
Tydmarkkinatuen kuntaosuus,€ | 218 703 | 182596 | 186 898 | 229 965 | 265376 | 210 000 |210 000

Pyhajarven kaupunki on panostanut tydllisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 alkaen.
Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien vahentdmiseen on pyritty monin keinoin.

Pyhajarven kaupunki myéntaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille jotka palkkaavat yli 300
paivaa tydomarkkinatuella olleita pyhajarvisia tyottémia toihin. Lisapalkkatuen kaytté on ollut
vahaista tiedottamisesta huolimatta. Lisdpalkkatuen kayttéa pyritddn tehostamaan muuttamalla
lisdpalkkatuen hakemiskaytantoa kayttajaystavallisemmaksi, kerddmalla kayttdjakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttdjakokemuksiin. Lisaksi tiedottamista lisatdan henkilékohtaisen
kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisapalkkatuki tehokkaaseen kayttoon.

Nuorten kesatyodllistamisessa kesatydseteli on toimiva ratkaisu. Kesatyoinfo on jarjestetty nuorille
yhteistydssa hyvinvointipalvelujen kanssa. Nuorten kesatydsetelihaussa on kaytetty sahkoista
hakua, jolla pyritdan tehostamaan ja helpottamaan kesatyOsetelin kayttoa.
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Vuoden 2023 talousarvioon varattiin maararaha ty6ttémien tydmatkakulujen korvaamiseen.

Pyhajarven kaupungin talousarvio v. 2023 sisaltda tyodllisyyden hoitamista koskevia maararahoja

seuraavasti:

Kesatyollistaminen

Tyollistaminen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Vaikuttaminen tydmarkkinatuen kunta-
osuuden kustannuksiin vuosittain

Verkostoyhteistyd yritysten, yhdistysten
ja julkisten toimijoiden kanssa
tyéttdman henkildn tydllistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Yritysten tukeminen tydllistamislisan
kayttéon

Nuorten kesatyollistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksien hyédyntaminen

Tyédllistymispolkujen I6ytyminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(Nuorten Tydpajatoiminta, TE-palvelut,
Hyvinvointialue)

Koulutusmahdollisuuksien edistaminen
kaupungissa

TyO6markkinatuen kuntaosuus vahenee
vuosittain.

Tyottdmyysaste laskee

Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa

Tydllistamislisan kayttomaara €/vuosi

Kesatyoseteleiden kayttd €/vuosi

Nuorisoty6ttémat, osuus 18 — 24-
vuotiaasta tydvoimasta, maara
pienentynyt, tavoite 8,0 %

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
17 — 24 vuotiaat, maara pienentynyt

Oppisopimuskoulutusten maaraa
pystytaan kasvattamaan tarpeita
vastaavaksi

Tavoitteena on 16ytaa tydllistymispolku
henkildille, jotka tarvitsevat tukea
tyollistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmista / vuosi.
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ELINKEINOPALVELUT

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

9. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinotoimi sisaltda Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut NIHAK ry:lta, Pyhajar-
ven Kehitys Oy:lté sekd Pyhasalmen Kvanttikiinteistdt Oy:lta. Elinkeinotoimeen varataan myds
hankkeiden ja projektien omarahoitusosuudet seka kaupungin maksuosuudet Leaderille.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA+LTA TA 2023 TS 2024 TA 2025
2022

Elinkeinotoimi € / asukas 111,1 98,9 56,9 69,6 95,3 96,2

3. PERUSTELUT
Elinkeinopalvelujen muihin yhteistoimintaosuuksiin varataan yhteensa noin 0,32 M€, josta
77.000 euroa on varattu Nihak ry:n ostopalveluihin, 100.000 euroa Pyhajarven Kehitys Oy:n
ostopalveluihin ja 100.000 euroa ostopalveluihin Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét Oy:lta. Leader
-kuntaosuuksiin varataan 46.000 euroa.

10. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2020 TP 2021 TA+LTA TA 2023 TS 2024
2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 488 835 324 452 177 750 0 0
Toimintakulut -981 560 -606 828 458999  -461992  -461992
Toimintakate (netto) -497 725 -282376  -281249 | -461992 -461 992

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.
Kokonaiskustannukset -497 725 -282 376 -281 249 -461 992 -461 992
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PYHAJARVEN KAUPUNGIN HALLINNOIMAT JA SEN OSALLISENA OLEVAT
KEHITTAMISHANKKEET VUOSINA 2021 - 2025

TP2021

TA2022

TA2023

152024

52

Callio Underground Rescue -hanke

27 245

-22 943

regions -hanke

Towards carbon neutral municipalities and

0

-3 060

Callio Edible Insects from Mine

11599

40 000

Callio Energy Park

-75709

-8 250

Vihrean siirtyman investointihankkeiden edist.

Muut hankkeet

-1 446

-20 000

-38 311

-14 253

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 ohjelma ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma hyvaksyttiin
toukokuussa 2022 ja ohjelman toimeenpano on kaynnistynyt. Ohjelma sisdltdd Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) toimet. Oikeudenmukaisen
siityman rahaston (JTF) toimet sisallytetddn erikseen ohjelmaan my&hemmin tehtavalla
ohjelImanmuutoksella. Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelma tukee elinkeino-, energia-,
ilmasto-, innovaatio-, koulutus- ja tyollisyyspolitikkaa seka syrjaytymisen ja kdyhyyden vastaista
tyéta. Ohjelma sisaltdda Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahasto
plussan (ESR+) toimet.

6326 Vihrean siirtyman investointihankkeiden edistaminen

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
-5 000 -5 000
-5 000 -5 000
Hankkeessa edistetddn maankdytdon suunnittelun avulla tulevaisuuden mahdollisia
aurinkoenergiainvestointeja, vihrean vedyn tuotantoinvestointeja ja bioenergian

tuotantoinvestointeja Pihtiputaan, Pyhajarven ja Kiuruveden alueella. Kyseessa on kolmen kunnan
yhteishanke, johon on haettu Ymparistoministeridltd avustusta vihredn siirtyman
investointihankkeiden edistdmiseksi. Hankkeen budjetti on 90.000 euroa, josta haettavan
avustuksen maara on 63.000 euroa ja kuntien omarahoitusosuus yhteensa 27.000 euroa.
Hankkeen hallinnoija on Pihtiputaan kunta.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

-1678

1 446

-20 000

-15 000

-15 000

-1678

-1 446

-20 000

-15 000

-15 000

Pyhajarven kaupunki varaa maararahan talousarviovuonna alkaville projekteille, joista ei ole tehty
vielad paatoksia sekd hankkeiden valmisteluun. Kaupunginjohtajalle annetaan toimivalta paattaa
talousarviovuonna alkavien hankkeiden omarahoitusosuudesta talousarvioon varattujen
maararahojen puitteissa.


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/11/Uudistuva-ja-osaava-Suomi-ohjelma-asiakirja-2021-2027.pdf
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo: Pasi Liikanen

Maaseutulautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtavana on suorittaa erityislainsaadannolla kunnan
tehtavaksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisaksi toteuttaa vapaaehtoista

maaseutuelinkeinojen  kehittamistyota

resurssien asettamissa

rajoissa. Yhteistoiminta-

alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtavat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 907/2014
(ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Koulutus ja osaaminen

Uusiutuva energia luo tyo6ta ja
toimeentuloa

Henkildstén jatkuvasta
kouluttautumisesta huolehditaan

Koulutetaan viljelijoitéa uuteen
ohjelmakauteen

Selvitetaan peltoviljelyn
mahdollisuudet energian
tuotantoon

Osalllistutaan aktiivisesti koulutuksiin

Jarjestetaan viljelijakoulutuksia

Tiedetddn maarat ja mahdollisuudet

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Palvelu tukee kehitystyota

Osalllistutaan yritysten kehittdmiseen resurssien
asettamissa rajoissa

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Viljelijatapaamisia saanndllisesti
ajankohtaisista aiheista

Jarjestetaan ja osallistutaan koulutusten
jarjestdmiseen vahintaan 4 kertaa vuoden aikana

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Yhteistyo6 ja vuorovaikutus

Pyhajarven maaseutupalvelut huolehtii yt-alueen
kuntien viljelijdiden tukien maksut oikein ja ajallaan

Yhteisty6ta tehdaan naapuri yt-alueiden kanssa

Maksajavirastosopimuksen
edellytykset taytetaan

Yhteistoimintasopimukset
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Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari
1.akfiivitilojen sailyminen (401) 388 aktiivitilaa
2.peltohehtaarien sailyminen (23.424) 23.437 hehtaaria
3.maksetun tuen maara (20.139.549) 20.198.521 euroa
4 tukipaatosten lukumaara (3.100) 2.680 kirjallista paatosta

Tunnusluku / mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Aktiivitilat | 406 | 401 | 401 | 388 | 388 388

3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukumaaran vaheneminen jatkuu, mutta viljelysta luopuneiden tilojen
maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Sukupolvenvaihdosten kautta tai kokonaan uutena
viljelijana on edellisen hakuajan jalkeen aloittaneita Haapajarvella 1 tilalla, Pyhajarvella 3 tilalla
ja Reisjarvella 4 tilalla. Covid-19 koronavirus ja siitd aiheutuneet rajoitteet on purettu ja
koulutus- ja muita kehittdmistilaisuuksia voidaan jarjestdd normaalista. Toimistot ovat
normaalisti avoinna kaikilla paikkakunnilla. Maatilojen talouteen kohdistuu &drimmaisen suurta
epavarmuutta Ukrainan sodasta aiheutuvan energiakriisin vuoksi, mm. polttoaineiden, sahkdn
ja tuotantopanoksista erityisesti lannoitteiden hintojen nousu ja hyvin rajoitettu saatavuus
aiheuttaa suuria ongelmia naiden hankkimiseksi.

Euroopan unionin uusi rahoituskausi ja uudet ehdot otetaan kayttéon vuoden 2023 alusta.
Vuosi 2023 edellyttda uusien tukijarjestelmien opiskelua ja runsaasti viljelijéiden kouluttamista.
Kaytanndssa tukijarjestelman tehokas hyddyntaminen edellyttdd mahdollisimman tehokasta
tukiin sitoutumista jo ohjelmakauden ensimmaisena vuonna 2023, koska merkittdva osa
rahoituksesta sidotaan ensimmaisina ohjelmakauden vuosina.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu p&aosin
henkildstokuluista (90 %) ja palkkauksen kehittymisen arvioidaan hieman lisddvan kustannusta.
Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien valisen sopimuksen mukaisesti
sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki laskuttaa muita sopijakuntia. Alueellisen
maaseutulautakunnan 2023 budjettiin esitetdan tasausmaksun vuoksi korotus.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 194.991 193.259 228 000 238 000 238 000 238 000

Toimintamenot 194.991 193.259 228 000 238 000 238 000 238 000
Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0

Toimintatuotot sisaltavat maksut sopimuskunnilta Haapajarvi, Pyhajarvi sekd Reisjarvi.
Sopijakuntien allekirjoittamassa sopimuksessa maaseutuhallinnon tehtavien jarjestamisesta
kohdassa 6.2 on sovittu kuntakohtaiseksi laskutusperusteeksi kunkin kunnan edeltavan vuoden
peltohehtaarit. Vuoden 2022 peltohehtaarit ovat Haapajarvi 9.233,39 (39,40 %), Pyhajarvi
6.413,10 (27,36 %) ja Reisjarvi 7.790,80 (33,24 %), yhteensa 23.437,29 hehtaaria (Pelto uuden
tukisovelluksen Ruvi QlikView —raportista: Vuosikooste ely- ja kuntakohtaista tietoa maatiloista:
Pinta-alat kasveittain). Tukihakemuksen vuonna 2022 toimittaneiden aktiivitilojen lukumaara
kunnittain: Haapajarvi 142, Pyhajarvi 124 ja Reisjarvi 122.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toisen
asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta sekd taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen lisdksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen,
nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparisto ja nuorille edellytykset jatko-opintoihin
ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri tilanteissa
tarvittavien tietojen ja taitojen kehittamiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Sahkaiset liikuntapalvelut:
-Trainero-kuntosaliohjelmat
-Sahkoiset Akkuna-lomakkeet +
verkkomaksun kayttodnotto.

Kayttajamaarat.
Asiakaspalautteet.

Resurssiviisas Pyhajarvi

Opetuksen ryhmakoot pidetaan

Yleisopetuksen opetusryhmien keskikoko

taloudellisesti ja pedagogisesti
tehokkaina

18 opp./ryhma. Tuntikehys
perusopetuksessa 2,0 h/oppilas
TEA-viisarin tulos opetuksen osalta > 70

Viihtyisa elinymparisto Tennishallin varustelu (lyontiverkot ja
sahkoinen ajanvaraus) ja
kayttdbmahdollisuuksien

laajentaminen.

Tapahtumien ja toimintojen maara.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Monipuoliset harrasteryhmat: Ryhmien kavijamaarat.
-Matalankynnyksen liikuntaryhmat aikuisille. Asiakaspalautteet.
- Lasten, nuorten ja ikaihmisten liikuntaryhmien
lisddminen.
-Harrastamisen Suomen mallin juurruttaminen
osaksi palvelutarjontaamme.

TAVOITE
Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Kirjasto-monitoimitilasta rakentuu
monikayttétila kaupungin eri sektoreiden,
yhdistysten seka yhteistjen kayttoéon.

Tapahtumien/kavijdéiden maara
Kayttdaste
Kayttajatahojen maara

Hoivamusiikkitoiminta ikdantyneiden
kotihoidossa

Asiakaskohteiden kayntimaara
Asiakkaiden méaara
Palautteet/kyselyt

Paivakotimuskaritoiminta
Varhaiskasvatuksen toimintaymparistén
kehittdminen:

- henkiléstdon osaaminen

Muskariryhmien ja osallistujien maara
Henkildston koulutusasteen kehittyminen
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
palvelujen toteutuminen

Sivistyksesta virtaa
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- lasten erityistarpeisiin vastaaminen
Perusopetuksen laadun turvaaminen

Lukio-opetuksen laadun ja houkuttelevuuden
varmistaminen

Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittdminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa

Lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen koordinointi

Euroopan kulttuuriymparistdpaivien
teemaviikon, Vanhustenviikon seka
Ehkaisevan paihdetyon viikon tapahtumien
koordinointi ja digitaalisten mahdollisuuksien
hydédyntdminen

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatussuunnitelma
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Maaraaikaisten palvelusuhteiden maara
Paattdtodistus 100 % oppilaista
Jatko-opiskelupaikka kaikille
perusopetuksen paattaneille

Lukion kehittdmissuunnitelman laatiminen
Yo-kirjoitusten tulos

Kulttuurin TEA-viisarin positiivinen kehitys
Maakunnallisen kehittamistehtavan

mukaisen hankkeen toimenpiteet yms.

Kavijamaarat, tapahtumien ja
yhteisty6tahojen maara

Tapahtumien toteuttajien, yhteistydtahojen
ja osallistujien maara

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Kantokykyinen
palvelutuotanto

Maksuttomat liikuntapalvelut:

- Liikuntasalivuorot alle 18-vuotiaille ja
ikdihmisille.

- Lasten ja nuorten ohjausryhmat.

- Nuorten uintivuorot (ti & pe).

- Nuorten kuntosalivuorot (ma & to).

- Erityisuintikortti.

- Time Out! maksuton kuntosali ja uinti
varusmiespalvelukseen valmistuville.

Kavijamaarat
Asiakaspalautteet
Mydnnettyjen etuuksien maara

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-avustukset ja
juniorituki.

Liikuntaraadin kokoontumiset (jarjestét, seurat,
yrittajat).

Yhteistybtapaamiset eri toimijatahojen kesken
paikkakunnalla ja alueellisesti

Edistetaan kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
ja lisataan eri ikdryhmien osallisuutta
tapahtumien lisddmisen / kehittdmisen kautta.

Seurojen jasenmaarat, toiminnan laajuus
ja juniorityd perusteena toiminta-
avustuksia myonnettdessa.

Yhteisty6hankkeet / tapaamiset

Tapahtumien maara / kavijamaara
Palautteet / kyselyt

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin
rakentamisessa

Luontoliikuntaan ja metsaluonnon
saavutettavuuteen panostaminen: Kooste
reitistdistd, luontoliikunta- ja metsakohteista
5/2022

Toteutetut toimenpiteet reitistdjen ja
kohteiden osalta
Tapahtumien ja osallistujien maara

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Taiteen prosenttiperiaatteen soveltaminen
klrjasto-monitoimitalohankkeessa viihtyisyyden
ja vetovoimaisuuden lisddmiseksi.

Huomioidaan rakentamisessa/ ei
huomioida rakentamisessa.

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Taydennyskoulutuksen jarjestdminen,
tydnohjaus, kehityskeskustelut

Sairauspoissaolojen maaran
kehittyminen

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

57

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

TUNNUSLUKU/MITTARI

ammatillinen
koulutus/taydennyskoulutus

TP2020

TP2021

Yhteistydn kehittdminen

TA2022

Koulutusten toteutuminen

TA2023

TS2024

TS2025

Nettomenot €/asukas

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

1957,11

TP2020

2017,71

TP2021

2 142,55

TA2022

237514

TA2023

2 446,68

TS2024

2 436,26

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

346 446

412 263

439 949

405 740

348 500

Toimintamenot

-10 188 232

-10 424 148

-11 028 884

-12 043 566

-12 092 557

Toimintakate (netto)

-9 841786

-10 011 885

-10 588 935

-11 636 826

-11 744 057

Poistot ja arvonalent.

-8 3562

-8 360

Tehtdvan kokonaiskust.

-9 850 138

-10 020 246

-10 588 935

-11 637 826

-11 744 057

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Yhteiséllisen ja turvallisen senioriasumisen | Senioriasuntojen tayttdaste
tarjoaminen taajamassa

TAVOITE
Viihtyisa elinymparisto

Edistetaan ikdihmisten edellytyksia kotona
asumiseen tukipalveluilla
Luontoreseptit kaytossa

Kotona asuvien osuus yli 75-vuotiaista

Mydnnettyjen luontoreseptien maara

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Tulosindikaattorien kehittyminen
positiivisesti (HYTE-kertoimen
tulosindikaattorit, TEA-viisarin tulokset

TAVOITE
Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen
Pyhajarvi-malli
Perhekeskustoimintamallin kehittdminen

Pyhajarvi-malli laadittu ja jalkautettu

Toimintamalli kaytdssa,
hyvinvointineuvolatoiminta vakiintunut
Uusien kumppanuuksien hakeminen
palvelutuottajista, jarjestdista,
hankerahoituksista

Edistetaan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisataan osallisuutta eri
ikaryhmissa

Kulttuuriresepti kaytdéssa

Jarjestetaan asukas-/kayttajaraateja
tapahtumien yhteydessa informaation

Kumppanuuksien maaran kehittyminen

Tapahtumien ja osallistujien maaran
kehittyminen
Kulttuurireseptien maara

Vaikuttamistilaisuuksien maara
Osallistumisaktiivisuuden kehittyminen

Mukaan vetdva
toimintakulttuuri
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jakamiseen ja kuntalaisten osallistamiseen.
Lisataan kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Kehitetaan kuntalaisiin kohdistuvaa viestintaa
ja sen monitahoisuutta

Luonnon hyédyntaminen Luontoreittien/kohteiden kunnossapito ja Kavijamaarien kehittymisen arviointi
hyvinvoinnin kehittdminen
rakentamisessa Luontoreseptit kaytéssa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Ikaystavallisen Pyhajarvi-mallin edelleen Sairastavuusindeksin (Kela, THL)
Pyhéajarvi kehittdminen ja sen levittdminen/jalkauttaminen | paraneminen

Pyhajarven toimintamallin saama
Aivoterveytta ja henkista hyvinvointia edistdvid | huomio
tapahtumia jarjestetdan Tapahtumien maara

Aivoterveysreseptien kayttamisen Aivoreseptien maara
juurruttaminen palveluihin, jarjestdtyohon ja
tapahtumiin

Resurssiviisaus Hyvinvointia mittaava kuntalaiskysely kerran Kyselyn tulosten
inhimillisessad padomassa valtuustokaudessa arviointi/hyédyntaminen

Paatoksenteko ja toiminta on Laadittujen EVA-arviointien maara
kustannustietoista ja vaikutuksia ennalta-
arvioivaa (EVA-menettely)

Osallisuusohjelman valmistelu Laadittu/ei laadittu

HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtdvana on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatukselle,
opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle sek& hyvinvointilautakunnan valmistelu- ja esittelytehtavat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Nettomenot €/asukas 40,60 43,24 48,00 62,34 62,99 62,99
3. PERUSTELUT
Hyvinvointilautakunnan hallintoon sisaltyy hyvinvointilautakunnan kokoukset,

hyvinvointijohtajan, toimistosihteerin, opetustoimen palvelujen sihteerin (uusi hallinnon TA:ssa)
ja arkistosihteerin (40 %) seka yhteis6asiamiehen tehtavat.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 600
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Toimintamenot -204 923 -214 573 -237 649 -308 063 -305 459
Toimintakate (netto) -204 323 -214 573 -237 649 -308 063 -305 459

Poistot ja arvonalent. -8 352 -8 360

Tehtavan kokonaiskust. -212 675 -222 933 -237 649 -308 063 -305 459

VARHAISKASVATUS

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja, paivikodinjohtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydéssad perheen kanssa edistda alle kouluikaisen
lapsen tasapainoista kasvua, kehitystd ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2020 TP2021 | TA2022 | TA2023 TS2024 TS2025
Nettomenot €/asukas | 38752 | 47311 | 47652 | 601,29 | 60485 | 590,42

N

PERUSTELUT

Varhaiskasvatusmaksuja ei peritd pyhajarvisilta perheiltd. Vieraskuntalaisia laskutetaan
lautakunnan paattaman paivataksan mukaisesti. Lasten kotihoidon tukea on varattu tarvearvion
mukaisesti.

Toimintamenoissa nakyy varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa vastaava
henkildstdmaaran kasvu ja uuden valiaikaisen ryhmaperhepaivahoitopaikan perustaminen.
Lapsimaaran kasvu sekd  henkiléstdmitoituksen muutos  aiheuttaa  edelleen
henkildstékustannusten seka sisdisten vuokrien kasvua varhaiskasvatuksen toiminnassa.

(d

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 167 799 90 081 147 068 157 240 100 000
Toimintamenot -2118 166 | -2437649| -2599123| -3103562| -3053 562
Toimintakate (netto) -1950367 | -2347568| -2452055| -2946322| -2953 562

Poistot ja arvonalent.
Tehtadvan kokonaiskust. -1950 367 | -2347 568 | -2452055| -2946322| -2953 562

PERUSOPETUS

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja, rehtorit

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9. -luokat seka koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta. Tavoitteena on antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata oppilaille
turvallinen oppimisymparistd sekd laadukkaat tukipalvelut.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Opp.maara ka. kalenterivuosi

545,5

541

526,5

517

509

500

Nettomenot €/oppilas

10 385,33

10 295,55

10 852,87

11 601,22

11 783,55

11 995,66

Tuntikehys/oppilas

2,08

2

2

2

Opetusryhmien keskikoko

16

PERUSTELUT

16

16

18

18

18

Alakoulun opetus toteutetaan Ikosen koulun alaisuudessa. 0—4-luokat toimivat lkosen koulun
tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset Keskuskoululla yhdessa yldkoulun kanssa. Molemmissa
toimipisteissa toimii myds pienryhmiad. Perusopetuksen oppilasmaara pysyy oppilasennusteen
mukaan seuraavat kolme vuotta vuoden 2022 tasolla. Ikosen koulun oppilasmaara laskee ja
Salmen koulun oppilasméaara nousee suunnitelmavuosien 2023 - 2024 aikana.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan lkosen koululla. Oppilashuolto siirtyy vuoden 2023 alusta
POPSoten alaisuuteen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

91 136

197 441

161 731

129 200

129 200

Toimintamenot

-5 753 331

-5 767 332

-5 828 772

-6 127 032

-6 227 032

Toimintakate (netto)

-5 665 195

-5 569 891

-5 667 041

-5 997 832

-6 097 832

Tehtavan kokonaiskust.

-5 665 195

-5 569 891

-5 667 041

-5 997 832

-6 097 832

TOISEN ASTEEN OPETUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus pitda sisalladn lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-

opintoihin.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Oppilasmaara ka. painotettu

64,83

70,25

76

72

72

72

Nettomenot €/oppilas

13 842,25

12 793,91

12711,14

14 573,70

14 573,70

14 573,70

Kurssit/oppilas

2,4

PERUSTELUT

2,3

1,9

2,1

2,1

2,1

Koko lukio toimii 1-sarjaisena. Valtakunnallinen lukiouudistus on edennyt asteittain ja syksylla
2023 kaikki lukion vuosikurssit siirtyvat opiskelemaan LOPS 2021 mukaisesti. Ylioppilastutkinto

on uudistunut kevaalla 2022. Lukion aikana on mahdollisuus opiskella korkeakouluopintoja mm.
Oulun AMK:ssa.

Toisen asteen opiskelun maksuttomuuteen on varauduttu nyt kaikkien lukion vuosikurssien
osalta. Harrasteakatemian toiminnan tarjontaa kehitetdan. Lukiotoiminnan vahvistamiseksi
laaditaan kehittdmissuunnitelma vuoden 2023 aikana.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 30928 59 891 26 270 12 500 12 500 12 500
Toimintamenot -928 321 -958 663 -964 317 | -1 061 807 -1 061 807 -1 061 807
Toimintakate (netto) -897 393 -898 772 -938 047 | -1 049 307 -1 049 307 -1 049 307
Tehtavan kokonaiskust. -897 393 -898 772 -938 047 | -1 049 307 -1 049 307 -1 049 307

VAPAA-AJAN KOULUTUS:
KANSALAISOPISTO, MUSIIKKIOPISTO, TANSSIOPISTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja ja Jokilatvan Opiston rehtori

Palvelusuunnitelmassa
tehtavaalueella. Palvelusuunnitelma esitetdan kunkin tehtdvan kayttétalousosan alussa.

TP2020*

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kayttétalousosassa suositetaan

esitetaan

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2021*

esitettavan

kuntalaisten

TA2022

tehtavaalueen
hyvinvointia

TA2023

koskevat

TS2024

tavoitteet

palvelusuunnitelma.
ao.

TS2025

Nettomenot €/asukas

15,98

17,36

30,64

28,13

28,42

28,42

Opetustunnit/vuosi

3058

3370

3600

3600

3600

3600

limoittautunet opiskelijat

1455

1238

1600

1200

1200

1200

3. PERUSTELUT

Toiminnassa ei tapahdu oleellisia muutoksia. Musiikkiopiston perusopimusta ollaan uusimassa
paremmin ryhmaopetusta palvelevaksi, mutta taloudellista vaikutusta uudistus ei aiheuta.
Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja tanssiopiston toiminnot on yhdistetty vuonna 2022
vastuualueeksi vapaa-ajan koulutus.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020* TP2021* TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot

Toimintamenot

-151 709

-135 671

-137 878

Toimintakate (netto)

-151 709

-135 671

-137 878

Tehtavan kokonaiskust.

-151 709

-135 671

-137 878

* Vain kansalaisopiston luvut

VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja

1. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2020 | TP2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS2025
Nettomenot €/asukas | 24991 | 17723 | 237,87 | 24517 | 247,70 | 24770
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2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

62

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

55 984

64 849

104 880

106 800

106 800

Toimintamenot

-1 100 060

-959 751

-1 247 314

-1 307 431

-1 306 819

Toimintakate (netto)

-1 044 076

-894 902

1142 434

-1 200 631

-1 200 019

Tehtavan kokonaiskust.

-1 044 076

-894 902

-1 142 434

-1 200 631

-1 200 019

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntapalvelut tekee ty6tad tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkkuvampi
Pyhajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestdmalla monipuolisia, matalankynnyksen liikkuntaryhmia
ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikdihmisille. Liikuntapalvelut tukevat paikallisten
urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai ohjauspanoksella.
Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesilikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet 1api talven. Honkavuoreen valmistunut tennishalli
mahdollistaa uuden harrastetilan lisaksi puitteet tapahtumien jarjestamiselle.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Liikuntatoimi Nettomenot €/asukas

23,47

17,71

19,80

20,06

20,26

20,26

Uimahalli Kaynteja

8 984

7 850

34 000

32 000

32 000

32 000

Uimahalli Nettomenot €/asukas

39,90

14,01

49,40

51,04

51,57

51,57

Monitoimihalli Nettomenot €/asukas

28,52

28,40

28,36

35,41

35,77

35,77

Tennishalli Nettomenot €/asukas

0,64

1,60

4,37

4,41

4,41

3. PERUSTELUT
Pyhajarven liikuntapalvelut jarjestaa kuntalaisille laadukkaita matalankynnyksen liikuntaryhmia
ja tapahtumia. Aikuisten ohjausryhmat hinnoitellaan kausimaksulla (40,00 € / syyskausi, 40,00
€ /kevatkausi), mutta lasten ja nuorten ryhmaliikunta seka liikuntasalivuorot pysyvat
maksuttomina kuten myds ikdihmisten liikuntasalivuorot. |kdihmisten seka erityisryhmien
likkumista tuetaan edullisella liikuntapassilla (35 €/6 kk), joka sisaltda uimahallin ja kuntosalin
vapaan kayton seka liikuntapalveluiden ohjausryhmat.

Yhtend suurimmista tavoitteista on juurruttaa syksyllda 2022 alkanut Harrastamisen Suomen
mallin kerhotoiminta osaksi tarjontaamme. Hanke lisdd peruskoululaisten harrastustoimintaa
noin kymmenelld uudella iltapaivakerholla. Digitaalisia palveluja parannetaan, kuntalaisten
kayttéon valmistellaan sdhkodiset Akkuna -lomakkeet ja verkkomaksupalvelu seka toteutetaan
digitaalista etaharjoittelua. Urheiluseurojen, yhdistysten ja yrittajien jasenista koottu liikuntaraati
kokoontuu kerran vuodessa. Seura-avustuksiin on varattu 20.000 €.

Uimahalli on avoinna arkisin tarjoten yleisuintia ja vesilikunnan ohjausryhmia.
TyOntekijatilanteen salliessa uimahalli avataan myds lauantaisin. Koululaisten uimaopetukset
toteutetaan aamupaivisin. Uimahallissa tyoskentelee kaksi kokoaikaista ja vakinaista
uimaopettajaa/uinninvalvojaa sekd kassatydntekija. Lauantaille palkkaamme uuden
puolipdivaisen kassatyodntekijan vuoden alusta alkaen. Lasten ja nuorten maksuttomat uinti- ja
kuntosalivuorot jatkuvat normaalisti. Kutsuntaikdiset nuoret saavat harjoitella kuntosalilla
maksutta palvelukseen astumiseen saakka.
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4.

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TS2024

63

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

14 452

32 091

53 500

74 300

74 300

Toimintamenot

-476 997

-333 677

-5644 473

-617 656

-617 656

Toimintakate (netto)

-462 547

-301 586

-490 973

-543 356

-543 356

Tehtdvan kokonaiskust.

-462 547

-301 586

-490 973

-543 356

-543 356
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Nuorisopalvelut

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalveluiden tavoitteena on yhteisty6tahojen kanssa yllapitda ja luoda virikkeellinen,
turvallinen ja toimiva kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille kasvun ja kehityksen kannalta seka
tarjota  jokaiselle nuorelle tasapuoliset ja yhdenvertaiset I|ahtokohdat vapaa-
aikatoiminnalle. Tavoitteena on saada nuoret valvottuun toimintaan mukaan seka aktiivisesti
kehittamaan Pyhajarven toimintaa nuoria koskevissa asioissa ja tapahtumissa. Nuorisopalvelut
kuuluvat eri tyéryhmiin, jotka vaikuttavat nuorten asioissa. Nuorten vaikuttajaryhman tehtavana
on tuoda nuorten tuomia asioita esille paattajille, seurata nuoria koskevia asioita, suunnitella ja
toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Nettomenot €/asukas

32,42 33,67 37,14 39,32 39,72 39,72

PERUSTELUT

Nuorisopalvelut jarjestavat toimintaa nuorisotiloissa sekd hankkia ja vastata tilojen kalustosta
seka kayttovuoroista. Tilat ovat nuorten kaytdssa paadsaantdisesti iltaisin ja jonkin verran
viikonloppuisin. Tilat ovat eri jarjestdjen kaytdssad paivisin ja iltaisin. Nuorisotiloissa on
nuortentila, kokoustila, toimisto ja varastotilat nuorisopalvelulle, liikuntapalvelulle ja 4H-
yhdistykselle. Koulun kanssa tehddan yhteistydtd nuorten hyvaksi eri luokkaryhmia
ryhmayttamalld sekd jarjestdmalld koulunuorisotydtd koulupdivan aikana. Tavoitteena on
ennaltaehkaistd syrjaytymista. Oppilashuollon kanssa tehdaan ftiivista yhteisty6td nuorten
tukemiseen ja jaksamiseen koulupdivan aikana ja vapaa-ajalla. Nuorisopalvelut jarjestavat eri
vuodenaikoina erilaisia tapahtumia ja reissuja. Toiminnoilla annetaan nuorille mahdollisuus
yhdenvertaiseen osallistumiseen.

Liikunta- ja kulttuuripalveluiden, 4H-yhdistyksen ja seurakunnan kanssa tehddan tiivista
yhteisty6ta. Nuorten vaikuttajaryhman toimintaan haetaan aktiivisia uusia nuoria, jotta saataisiin
enemman nuorten asioita esille paikallisesti ja alueellisesti. Nuorisotydntekijat ovat aktiivisesti
mukana eri somekanavilla. Etsivan nuorisotytn tehtava on tavoittaa tuen tarpeesta oleva nuori
ja auttaa hanet yhteiskunnan palvelujen piiriin seka seurata jatkoa. Etsivaan nuorisotyéhon
haetaan valtionapurahaa.

Nuorisopalvelut ovat mukana eri tyOryhmissa, joissa pohditaan nuoriin liittyvida asioita.
Nuorisopalveluiden tydntekijat osallistuvat alueellisiin  tapaamisiin  muiden kaupunkien
tyontekijoiden kanssa. Nuorisotoimen henkiléstdmaara on 3,5 henkilétydvuotta. Nuorisopalvelut
jakavat avustuksia eri nuorisotoimintaa jarjestaville tahoille.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Budjettirahoitteisen tehtdvan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtavien hoitamiseksi
siten, etta tehtavalle asetetut tavoitteet toteutuvat.

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

30 954

30 000

31800

30 000

30 000

Toimintamenot

-194 161

-197 068

-180 664

-214 095

-214 095

Toimintakate (netto)

-163 207

-167 068

-148 864

-184 095

-184 095
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Tehtavan kokonaiskust. -163 207 -167 068 -148 864 -184 095 -184 095 -184 095
I Kulttuuripalvelut, Tdydenkuun Tanssit I
Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilo: Kulttuurituottaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Lain kuntien kulttuuritoiminnasta (1.3.2019) mukaan kulttuuritoiminnan tehtavana on mm.
edistaa kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttéa seka taide- ja
kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on ennalta ehkaisevan hyvinvointitydn, osallisuuden seka
yhteisodllisyyden vahvistaminen tarjoamalla mahdollisuuksia kulttuurin  tekemiseen ja
kokemiseen omassa |8hiymparistdssd jarjestdmalla, koordinoimalla ja osatoteuttamalla
kulttuuritoimintaa.

Kulttuuripalvelut toimivat vahvassa yhteistydssa paikallisten jarjestdjen, yhteisdjen seka
alueellisten ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
vahvistetaan siten, ettd kaupungin toteuttamat kulttuuritapahtumat ovat mahdollisimman pitkalle
ilmaistapahtumia.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2020* TP2021* TA2022 TA2023 TS2024 152025

Nettomenot €/asukas | 16,44 | 1562 | 3141 | 3460 | 34,95 34,95

* Sisaltaa vain kulttuuripalvelut

3. PERUSTELUT
Kaupunki sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja taidetapahtumien jarjestamiseen.
Kaupunki hakee uusia tapahtumia toimialueidensa ja ulkopuolisten yhteistyétahojen kanssa
hyvinvointia ja terveyttd edistavan, osallisuutta tukevan seka syrjaytymistd ehkaisevan
kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.
Edistetdan poikkihallinnollisen yhteistydn kehittdmistd hyvinvoinnin ja terveydenedistamista
vastaavien toimijoiden kanssa.
Hoivamusiikki- ja paivakotimuskaritoiminta vakiinnutetaan ennaltaehkaisevaksi
kulttuurinyvinvointipalveluksi. Kulttuuripalveluiden sekd eri tapahtuma- ja jarjestotoimijoiden
valista keskustelua edistetaan yhteistapaamisten kautta.
Kulttuuripalvelut koordinoivat eri yhteisty6tahojen kanssa Lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen,
Euroopan kulttuuriymparistopaivien teemaviikon, Valtakunnallisen Vanhustenviikon seka
Ennalta ehkaisevan paihdetyon viikon tapahtumakokonaisuuksia.
Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja kayttéa edistetaan.

Pyhajarven kaupunki osallistuu Kalajoen kaupungin hallinnoimaan Kulttuurimatkailusta
hyvinvointia -hankkeeseen (1.4.2022 - 30.9.2024) sekd Pohjois-Pohjanmaan liiton
hallinnoimaan Kulttuurikenno, yhteisty6ta ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin -hankkeeseen
(2022-2023).

Taydenkuun Tanssit festivaalia avustetaan vuonna 2023 30.000 eurolla; yhteistydsopimus on
voimassa vuoteen 2024.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020* TP2021* TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 19 580 2500 2 500
Toimintamenot -175 060 -172 661 -172 049
Toimintakate (netto) -155 480 -170 161 -169 549
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Tehtavan kokonaiskust. -82 759 -77 568 -155 480 -170 161 -169 549

I Kirjastopalvelut I

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Hyvinvointijohtaja, Haapajarven kirjastotoimenjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta
kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Nettomenot €/asukas 71,89 67,15 70,12 61,84 62,47 62,47

3. PERUSTELUT
Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastaa
myds Pyhajarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteisty6ta koulujen
ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisddmiseksi. Kirjasto on mukana
alueellisissa hankkeissa aktiivisesti.

Kirjasto toimii edelleen vaistdtiloissa Ammattikoululla, kunnes uusi kirjastotila saadaan
rakennetuksi. Lehtienlukusali on Ylaympyran tuvalla.

Kirjastopalveluja koskeva ostopalvelusopimus Haapajarven kanssa on paatetty irtisanoa
31.12.2023 alkaen ja palvelut tuotetaan tdman jalkeen omana toimintana.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

Toimintamenot

-335 312

-348 679

-347 117

-303 019

-303 019

Toimintakate (netto)

-335 312

-348 679

-347 117

-303 019

-303 019

Tehtdvan kokonaiskust.

-335 312

-348 679

-347 117

-303 019

-303 019
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TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja Sami Laukkanen

1. PERUSTELUT
Tekninen toimi sisaltda tekniselle toimelle varatut maararahat siséltden yhdyskuntatekniikan,
tilapalvelut ja tydpajatoiminnan.
Suurena toimintakentdn muutoksena on hyvinvointialueen toiminnan alkaminen 1.1.2023.
Samalla aloittaa toimintansa Pohjois-Pohjanmaan Eteldinen K66kki Oy, PPE Kdokki Oy, johon
siirtyy teknisista palveluista koko siivous- ja ruokapalveluhenkil6std. Tekniset palvelut hankkivat
siivouspalvelut ostopalveluina tilapalveluihin. Ruokapalvelut sisaiset muuttuvat ostopalveluiksi
hyvinvointipalveluille seka hyvinvointialueelle.
Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamisohjelman
mukaisten toimenpiteiden myéta olevaan tilanteeseen.
Kaupungin investoinnit ovat olleet viime vuosina supistettuja taloustilanteen vuoksi ja sama malli
jatkuu v. 2023 ja myds suunnitelmavuosille.
Maankayton suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittdvida maankaytén suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi. v. 2023. Aloitetaan sahan
alueen ja sataman alueen kaavamuutos. Suunnitelmavuosilla on tarkoituksena aloittaa
Pyhajarven rantojen osayleiskaavan paivitystyd, joka kestaa yli talousarviojakson.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus valivuosi v.2023
tyoeldaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu
muutokseen vastaamassa Pyhéasalmi osa2 toteuttaminen v. 2024 mennessa
Uusien kaavateiden rakentaminen
Liikenteen ja logistiikan virran maankayton suunnittelu ja kaavoitus | riittava tonttivaranto strategisesti tarkeilla
hyédyntaminen elinkeinojen alueilla
kehittimisessa Sahan alueen ja sataman kaavan
muuttaminen
Ainutlaatuinen maanalainen maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | Valmius mahdollisiin maankaytén
infrastruktuuri ja maanalaisen suunnitteluihin uusiokaytoén alueella
toiminnan osaaminen
Resurssiviisas Pyhajarvi yhdyskuntarakenteen tiivistdminen uusien rakenteiden keskittdminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle
Hinkutydén edistdminen. Kunnan Kuntien energiatehokkuussopimuksen
toiminnoista aiheutuvien paastojen seurantavelvoitteiden yllapito ja raportointi
vahentaminen.

Viihtyisa elinymparisto yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankayton suunnittelu, kaavoitus, valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Luonnon hyédyntaminen vapaa-ajan seurataan yhteis6a kehittavien investointien
hyvinvoinnin rakentamisessa harrastusmahdollisuuksien toteuttamista.
kehittdminen
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Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio, osavuosikatsaus ja tilinpaatos

Tytaryhtididen elinvoimatyo

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestévat ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointihankkeiden toteutuminen

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

henkildston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkildston toteutunut koulutus

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéjarvi

maankayton suunnittelun ja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

konsernin siséisen yhteistyon
tiivistaminen

Lahiruoan kayttdminen
ruokatuotannossa

yhteishankkeiden toteuttaminen
mahdollisuuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoelaman tydllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

TP2020

hiilijalanjaljen pienentaminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahabhiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistdtekniikka

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2021

TA2022

TA2022
+muutos

TA2023

TS2024

TS2025

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 5614 768

5 444 904

4775 766

4 860 766

4 383 664

4 450 375

Toimintamenot -4 792 299

-5 116 160

-4 856 267

-5 107 248

-3 490 787

-3 5563 142

Toimintakate (netto) 822 469

328 743

-80 501

-246 482

892 877

897 233

Laskennalliset kust. -20

-1

Poistot ja arvonalent. | -1776 578

-1722 982

-1720 049

-954 129

Tehtavan kust.

Toimintatulot %
Toimintamenot %
Toimintakate %

-1 394 241

-1 800 550

Tehtavan kokonaiskustannukset %

-1420049| -1477300| -1270 000
-1 666 531 -584 423 -372 767
90,18 %
68,35 %
-362,25 %

35,07 %
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YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

Vastuuelin
Vastuuhenkilo

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, liikennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsatilat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Infrastruktuurin palvelevuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi kaavateiden
peruskorjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa. Kaavateiden
kuntokartoitus paivitetaan talousarviojaksolla. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen
peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti.
Vahahiilisyytta tuetaan pienentamalla sdhkdnkulutusta katuvalaistuksessa uusimalla
valonldhteet LED-tekniikalla oleviin, kunnes kaikki aluevalaistukset on toteutettu vahan virtaa
kuluttavilla valonlahteilla.

Tavoite/toimenpide

1. Kaavateiden peruskorjaaminen

2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille
3. Kaavateiden rakentaminen

Seuranta/mittari

korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa

suunnittelu talousarviojaksolla

uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Kaavateiden kunnossapito
€/km, kadut 39,25 km

TP 2020
2694

TP 2021
2605

TA 2022
2636

TA 2023
2613

TS 2024
2613

TS 2025
2613

3. PERUSTELUT
Kaavateiden kunto paranee peruskorjaushankkeiden toteutumisen myaota.
Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myéta.
Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus pidetdan vuoden 2022 suuruisena, eli 30.000 €.
Valtionavustuskelpoisiin yksityisteiden peruskorjauksiin ei ole varattu maararahaa. Mikali
valtionavustuskelpoisia yksityisteiden peruskorjaushankkeita tulee, on niihin haettava rahoitus
lisatalousarviomenettelylla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2022

+muutos

TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

444 976

632 526

330 585

415 585

384 112

391794

Toimintamenot

-870 081

-879 676

-972 335

-936 135

-948 873

-960 389

Toimintakate (netto)

-425 105

-247 150

-641 750

-520 550

-564 761

-568 595

Laskennalliset kust.

-20

Poistot ja arvonalent.

-755 733

-718 996

-720 875

-420 875

-466 600

-460 000

Tehtavan kust.

-1 180 858

-966 146

-1 362 625

-941 425

-1 031 361

-1 028 595

Toimintatulot % 92,43 %
Toimintamenot % 101,36 %
Toimintakate % 108,49 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % 109,55 %
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TILAPALVELUT

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
1. Lammitys €/m2 9,03 10,21 9,56 10,24 10,24 10,24
2. Sé&hko €/m2 10,32 12,92 8,76 14,74 14,74 14,74

3. PERUSTELUT
Rakennetun ympariston infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tama mahdollistaa
suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.
Vahahiilisyytta tuetaan vahentamalla kiinteistéjen maaraa seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja sahkon kulutusta. Pyritdan tilanteeseen, etta kaikki
kaupungin kiinteistdjen lammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.
Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita
resurssitarpeita. Kaytdannén esimiestdiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen
poikkeustilanteille esim. lomat ja muut sijaistamiset.
Uusien Kkiinteistdjen tekniikka vaati kiinteistdnhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistéjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteistdnhoitoon lisaresursseja.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2022

+muutos

TA2023 TS2024 TS2025

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

3744 516

3430 168

3 396 652

3 396 652

3739 552

3 793 381

Toimintamenot

-2 002 392

-2 171 301

-2 067 282

-2 355 763

-2 226 735

-2 271 270

Toimintakate (netto)

1742124

1258 866

1329 370

1 040 889

1512 817

1522 111

Laskennalliset kust.

-1

Poistot ja arvonalent.

-1 020 845

-1 003 986

-999 174

-999 174

-1 010 700

-810 000

Tehtavan kust.

721 279

254 879

330 196

41715

502 117

Toimintatulot % 110,10 %
Toimintamenot % 94,52 %
Toimintakate % 145,34 %

Tehtavan kokonaiskustannukset %

1203,68 %

712 111
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TYOPAJA

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyOpajan toiminta-ajatus on tyollistdd nuoria pitkdaikaistyottomia sekd antaa heille
ensimmainen pitempiaikainen tydésuhde. Tavoitteena on, nuori tydpajajakson aikana aktivoituu
seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat. Tavoitteena on
myds, etta pajajakso madaltaisi nuoren kynnysta hakeutua yritysten palvelukseen. TyGpajalla
my0s tyoskentelee tydharjoittelussa pitkaaikaisty6ttéomia ja heille paja tarjoaa paikan tydkunnon
yllapitamiseen seka uusien mahdollisuuksien avaamiseen. Pajalla tyOskentelee myds
yhdyskuntapalvelua suorittavia henkil6ita seka oppilaitosten kautta tulevia tyOharjoittelijoita.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
2. Pajan tyontekijat henkilot/kk
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Pajajakso, henkiloa/kk 10 12 7 7 7 7
3. PERUSTELUT

Tydpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairandytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja. = kaupungin  leikkikenttien  yleiskunnosta  seka
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd muut kaupungin sisaisen ty6t kuuluu
tydpajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa. Tuotannollisena
tavoitteena on kehittada tydpajaa puusepan verstaana ja kasvattaa tuotantoa tydpajalle sopivilla
toilla jolloin voimme tarjota tydpaikan useammalle sita tarvitsevalle. Ainakin alkuvuonna 2023
tilauskanta nayttaa edellisvuosien kaltaiselta.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2020 TP2021 TA2022 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
+muutos

Tuloarviot ja maarar.
Toimintatuotot 252 701 585 639 206 964 206 964 260 000 265 200
Toimintamenot -461 905 -527 345 -237 997 -237 997 -315 179 -321 483

Toimintakate (netto) 63 796 58 293 -31 033 -31 033 -55 179 -56 283

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Tehtdvan kust.

Toimintatulot % 125,63 %
Toimintamenot % 132,43 %
Toimintakate % 177,81 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % 177,81 %
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TULOSLASKELMA, ULKOISET

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteistéveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP2021

1051 280

118 402
1233173
2133210
4 536 065

-10 047 736
-7 662 727
-2 385 008
-2 110 462

-274 546

-31 121 472

-1 856 769
-745 338
-371 019

-44 142 334

-39 606 269

15269 143
1308 936
6 051 302

22 629 381

20 335 468

10615
462 525
-150 826
-60 035
262 279

3 620 859

-1785473

1835 387
334 208
2 169 595

TA 2022
LTA 2022

1055 111
76 500
899 136
1594 293
3 625 040

-10 049 323
-7 669 868
-2 379 455
-2 106 779

-272 676

-32 240 945

-1915480
-706 106
-497 107

-45 408 961

-41 783 921

15 370 000
1290 000
4 270 000

20 930 000

20 428 700

45 000
291 000
-150 000
-355 000
-169 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420
340 000
-1 728 420

TA 2023

762 340
47 500
483 100
2122 471
3415 41

-8 888 157
-7 052 801
-1 835 356
-1 587 198
-248 158

-5 555 810
-1 535 320
-682 180
-647 644
-17 309 111

-13 893 700

7 400 000
1 580 000
1 500 000
10 480 000

1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000
-228 000

-1 688 900

-1 530 200

-3219 100
330 000
-2 889 100

TS 2024

762 340
47 500
425 860
2198 316
3434016

-8 959 475
-7 115764
-1843 711
-1 593 198
-250 513

-5 609 810
-1 535 320
-682 180
-647 644
-17 434 429

-14 000 413

7 300 000
1 880 000

800 000
9 980 000

2500 000

45 000
300 000
-565 000
-55 000
-275 000

-1 795 413

-1 322 900

-3 118 313
320 000
-2 798 313

72

TS 2025

762 340
47 500
425 860
2296 090
3531790

-9 018 537
-7 049 764
-1968 773
-1717 198
-251 575

-5 555 810
-1 535 320
-682 180
-647 644
-17 439 491

-13 907 701

7200 000
2170000
800 000
10 170 000

2900 000

45 000
300 000
-345 000
-55 000
-55 000

-892 701

-1 202 900

-2 095 601
310 000
-1 785 601
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TULOSLASKELMA, ULKOISET JA SISAISET

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteistéveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP2021

1656 726

118 402
1233173
4113 404
7121705

-10 047 736
-7 662 727
-2 385 008
-2 110 462

-274 546

-31 729 426

-1 859 318
-745 338

-2 346 158
-46 727 976

-39 606 269

15269 143
6 051 302
1308 936

22 629 381

20 335 468

10615
462 525
-150 826
-60 035
262 279

3 620 859

-1785473

1835 387
334 208
2 169 595

TA 2022
LTA 2022

1710 560
76 500
899 136

3 605 885
6 292 081

-10 049 323
-7 669 868
-2 379 455
-2 106 779

-272 676

-32 896 394

-1915480
-706 106

-2 508 699
-48 076 002

-41 783 921

15 370 000
1290 000
4 270 000

20 930 000

20 428 700

45 000
291 000
-150 000
-355 000
-169 000

-594 221

-1474 199

-2 068 420
340 000
-1 728 420

TA 2023

762 340
47 500
483 100
4 201 364
5494 304

-8 888 157
-7 052 801
-1 835 356
-1 587 198
-248 158

-5 555 810
-1 535 320
-682 180

-2 726 537
-19 388 004

-13 893 700

7 400 000
1 580 000
1 500 000
10 480 000

1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000
-228 000

-1 688 900

-1 530 200

-3219 100
330 000
-2 889 100

TS 2024

762 340
47 500
425 860
4277 209
5512909

-8 959 475
-7 115764
-1843 711
-1 593 198
-250 513

-5 609 810
-1 535 320
-682 180

-2 726 537
-19 513 322

-14 000 413

7 300 000
1 880 000

800 000
9 980 000

2500 000

45 000
300 000
-565 000
-55 000
-275 000

-1 795 413

-1 322 900

-3 118 313
320 000
-2 798 313

73

TS 2025

762 340
47 500
425 860
4 374 983
5610 683

-9 018 537
-7 049 764
-1968 773
-1717 198
-251 575

-5 555 810
-1 535 320
-682 180

-2 726 537
-19 518 384

-13 907 701

7200 000
2170000
800 000
10 170 000

2900 000

45 000
300 000
-345 000
-55 000
-55 000

-892 701

-1 202 900

-2 095 601
310 000
-1 785 601
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TULOSLASKELMA OSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelma, ulkoinen, vertailu edellisvuoteen

TP2021 TA/LTA 2022 TA2023  Muutos-%
2022 - 2023
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1051 280 1055 111 762 340 -27,75
Maksutuotot 118 402 76 500 47 500 -37,91
Tuet ja avustukset 1233173 899 136 483 100 -47,44
Muut toimintatuotot 2133210 1594 293 2122 471 33,13
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 536 064 3625040 3415 411 -5,78
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -10 047 735 -10 049 323 -8 888 157 -11,55
Palkat ja palkkiot -7 662 727 -7 669 868 -7 052 801 -8,05
Henkildsivukulut -2 385 008 -2 379 455 -1 835 356 -22,87
Elakekulut -2 110 462 -2 106 779 -1 587 198 -24,66
Muut henkilésivukulut -274 546 -272 676 -248 158 -8,99
Palvelujen ostot -31 121472 -32 240 945 -5 555 810 -82,77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 856 769 -1 915 480 -1 535 320 -19,85
Avustukset -745 338 -706 106 -682 180 -3,39
Muut toimintakulut -371 019 -497 107 -647 644 30,28
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 142 334 -45 408 961 -17 309 111 -61,88
TOIMINTAKATE -39 606 269 -41 783 921 -13 893 700 -66,75
Kunnan tulovero 15 269 143 15370 000 7 400 000 -51,79
Kiinteistovero 1 308 936 1290 000 1580 000 22,48
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 051 302 4 270 000 1 500 000 -64,87
Verotulot yhteensa 22 629 381 20930 000 10 480 000 -49,88
Valtionosuudet 20 335 468 20 428 700 1952 800 -90,44
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 10615 45 000 45 000 0,00
Muut rahoitustuotot 462 525 291 000 400 000 37,46
Korkokulut -150 826 -150 000 -620 000 313,33
Muut rahoituskulut -60 035 -355 000 -53 000 -85,07
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 262 279 -169 000 -228 000 34,91
VUOSIKATE 3 620 859 -594 221 -1 688 900 184,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1785473 -1474 199 -1 530 200 3,80
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1835 387 -2 068 420 -3219100 55,63
Poistoeron muutos 334 208 340 000 330 000 -2,94
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2 169 595 -1 728 420 -2 889 100 67,15
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RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investoinnit

Varsinainen toiminta ja inv.netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset muille
Antolainasaamisten vah. muilta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Rahoitustoiminnan kassavirta
Rahoitustoiminnan nettokassavirta
RAHOITUSVARALLISUUDEN KOTIUTUS

Lainakanta-arvio milj. €
Lainakanta-arvio € / asukas
Asukasluku

Kuntien keskimaar. lainakanta, € / as.

Kuntakonsernin lainakanta, milj.€
Kuntakonsernin lainakanta, € / asukas
Kuntien kuntakons.keskim.lainak. €/as.
-kuntakons.kesim.lainaméaara +50%

Sijoitusten markkina-arvo, €
Kumulatiivinen ylijadma taseessa, M€
Poistoero ja vapaaeht. varaukset, M€

TP2021

3620 859
5324
3626 183
-1 186 478
31880
12762

-1 141 836

2484 347

203 392
203 392

-2 068 566

-2 068 566

-1 865 174
619 173
0

28,184
5680
4 962
3444

50,935
10 265

7624
11 436

11 945 298
3,34
5,47

TA2022
LTA2022

-594 221

-594 221

-1 026 800

61600
30 000
-935 200

-1 529 421

-65 000
210 000
145 000

4400 000
-2 170 000

2230 000

2375000
845 579

0
8.2022
26,424
5426
4 870

TA2023

-1 688 900

-1 688 900

-1 062 000

30 000

-1 032 000

-2 720 900

-65 000
210 000
145 000

4400 000
-2 100 000

2300 000

2445000
-275 900
0

28,724

5922
4 850

TS2024

-1795413

-1 795 413

-1 370 000

30 000

-1 340 000

-3 135413

-65 000
210 000
145 000

5200 000
-2 300 000

2900 000

3 045 000
-90 413

0

31,624

6 588
4 800

75

TS2025

-892 701

-892 701

-1 195 000
175000
30 000
-990 000

-1 882 701

-65 000
210 000
145 000

4 300 000
-2 500 000

1800 000

1945 000
62 299

0

33,424

6 963
4 800
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RAHOITUKSEN TUNNUSLUKUJA

Asukasmaara

Lainakanta milj. € (31.12)

Lainat € / asukas

Kassavarat milj. € (31.12.)
Kassan riittavyys / paivaa
Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, M€

Konsernilainakanta milj. € (31.12.)
Konsernilainat € / asukas

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Lainakanta

Kassavarat

Investointien tulorahoitus -%

Lainanhoitokate

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta

76

TP TP TP TA+LTA 30.8.2022 TA TS TS
2019 2020 2021 2022 e 2023 2024 2025
5135 5033 4962 4950 4870 4850 4800 4800

291 30,3 28,2 30,6 36,42 28,7 31,6 33,4
5667 6011 5680 6176 4870 5922 6588 6963

99 103 11,2
76 79 86
-65,6 120,8 313,6
-0,9 1,1 1,7

-251 -16,6 -5)9

46,8 50,5 509
9110 10031 10265

= vieras paaoma - saadut ennakot - lyhytaikaisen vieraan
paadoman osto- ja siirtovelat

= rahoitusomaisuuteen merkityt sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin, joukkovelkakirjalainasaamiset, rahoitus-
arvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon
investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden
myynnilla, lainalla tai toimintapaaomalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kayttbomaisuusinvestointeja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Vuosikatteella tarkoite-
taan tilinpaatésvuoden vuosikatetta. Korkokuluilla tarkoitetaan tilin-
paatdésvuoden tuloslaskelman korkokuluja. Lainanhoitolyhennyksilla
tarkoitetaan tilinpaatdésvuoden rahoituslaskelmaan merkittya pitka-
aikaisten lainojen vahennysta.

Lainanhoitokate > 1, tulorahoitus riittda lainojen hoitoon
Lainanhoitokate < 1. tulorahoitus ei riita lainojen hoitoon

Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen tilinpdatésvuoden
ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla seurataan investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

Perustelut:
Hanketavoitteet:

Maa-alueiden ostot ja myynnit.

Maa- ja vesialueet

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

Menot, maan hankinta

-3718

-30 000

-30 000

-30 000

Tulot, maan myynti

12762

30 000

30 000

30 000

Netto

9 044

0

0

0

Tekninen lautakunta, rakennukset

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

9201 Ikosen koulu

Perustelut:

Pts-korjaukset

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

-10 000

-10 000

9205 Salmen koulu

Perustelut:
Tavoite:

Salmen koulu

Korjausinvestointi

-10 000

-10 000

Vuonna 2023 ja 2025 yksittaisten tilojen peruskorjaukset
Vuonna 2024 keskuskeittién peruskorjaus

Vuonna 2026 kirjasto- ja kulttuuritalon liittdminen, lukion siiven peruskorjaus alkaa

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

TS2025

-570 903

-1 105 000

-100 000

-450 000

-570 903

-1 105 000

-100 000

-450 000
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9205 Monitoimihalli

Perustelut:
Tavoite:

Pts-peruskorjaukset
Vuonna 2023 IV-korjausty6t, automaation uusiminen
Vuonna 2024 — 2025 peruskorjaus

Monitoimihalli

TP2021

TA2022

TA2023

152024

152025

-35 000

-100 000

-200 000

0

Kulttuurin ja liikunnan monitoimitalo

Perustelut:
Tavoite:

Kulttuurin ja liikunnan

Uudisrakennus

-35 000

-100 000

Tilatarpeen mukainen rakentaminen.

Vuonna 2024 suunnitteleminen, vuodesta 2025 alkaen toteuttaminen

TP2021

TA2022

TA2023

-200 000

TS2024

TS2025

Menot

-100 000

Tulot

0

Netto

Rakennukset yhteensa

TP2021

TA+LTA2022

TA2023

-100 000

TS2024

Menot

-570 903

-1 140 000

-210 000

-760 000

Tulot

0

0

0

0

Netto

-570 903

-1 140 000

-210 000

-760 000
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Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

9012 Kaavatiet

Perustelut:
Tavoite:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Korjausinvestointi
Vuonna 2023 Asematien jatkaminen

Vuonna 2024 Torkkolantie, Palotie ja Castréninkatu

TP2021

TA+LTA2022

TA2023

TS2024

TS2025

-28 767

-700 000

-480 000

9014 Tievalaistus

Perustelut:
Tavoite:

-28 767

Korvausinvestointi

TP2021

TA+LTA2022

-700 000

TA2023

-480 000

TS2024

TS2025

-25 531

0

-10 000

-10 000

-25 531

9112 Kaavatiet / Paallystaminen

Perustelut:
Tavoite:

Kaavatiet / Paallystam.

Korjausinvestointi
Kaavateiden paallystaminen.

TP2021

TA+LTA2022

-10 000

TA2023

-10 000

TS2024

TS2025

-9 541

0

-10 000

-10 000

Pyorailyreitti

Perustelut:
Tavoite:

-9 541

Maastopydrailyreitti

Maastopyorailyreitin rakentaminen.

TP2021

TA+LTA2022

-10 000

TA2023

-10 000

TS2024

TS2025

-30 000

-30 000
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9031 Yleissuunnittelu

Perustelut: Kaavoitus ja maankayttd
Tavoite: Maankayton suunnittelu ja kaavoitus.

Yleissuunnittelu TP2021 TA+LTA2022 TA2023 TS2024 TS2025

-6 053 -10 000 -40 000 -50 000

-6 053 -10 000 -40 000 -50 000

9023 Vesistokunnostus

Perustelut: Vesistdjen tilan parantaminen
Kunnostushanke 2023 — 2025 (TA2023 15.000 €), khallitus 29.11.2022

Vesistokunnostus TP2021 TA+LTA2022 TA2023 TS2024 TS2025

-21 175 -17 000 -17 000 -30 000
-15000

-32 000

Kiinteadt rakenteet, laitteet, tiet yhteensa

Kiinteét rakenteet, TP2021 TA+LTA2022 TA2023 TS2024 TS2025
laitteet, tiet yhteensa

-164 905 -822 000 -580 000
0 0 0
-164 905 -822 000 -580 000

Investoinnit yhteensa TP2021 TA+LTA2022 TA2023 TS2024

Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 186 478 -1 026 800 -1 062 000, -1370 000
Rahoitusosuudet investoint. 31 880 61 600 0 0
Kayttdomais. myyntitulot 12 762 30 000 30 000 30 000
Netto -1 141 836 -935 200 -1 032000, -1340000
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TYTARYHTIOT
PYHAJARVEN KEHITYS OY

Vastuuhenkild Elinkeinojen kehittaja

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman
edistaminen ja siihen liittyvien palvelujen tuottaminen.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittdmiseksi haetaan sijoittumispotentiaalisia
palveluita ja toimintoja, erityisesti vahittdiskaupan ja ravintolapuolen toimijoita.

Erilaisten tapahtumien jarjestdmiselld pyritddn kasvattamaan Pyhajarven
tunnettuutta ja omistajanvaihdosneuvotteluja edistetdadn niiden yritysten kohdalla,
joissa on tarvetta sukupolvenvaihdokseen.

Pyhajarven Kehitys avustaa edelleen Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten
etsimisessa, tilojen tarjpamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myos
vuokralaisneuvotteluissa ja yhteydenpidossa nykyisiin vuokralaisiin.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitus:
Varsinaiset jasenet:
Raija Leppéaharju, puheenjohtaja, Timo Karsikas, Reijo Pennanen, Juhani Pyhtila,
Eeva-Riitta Pappila

Varajasenet:
Marja-Leena Vag, Markku Liuska, Marja Lilja

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.
4. HENKILOSTO Elinkeinojen kehittaja (50 %)
5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaa yhtion hallitus. Yhtion toimintaa

valvovat myds tilintarkastajat, Pyhajarven kaupunki (mm. tarkastuslautakunta) ja
viranomaiset.
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PYHAJARVEN KEHITYS OY

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

82

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoeldaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Pyhajarven saavutettavuuden
parantaminen

Pyhéasalmen linja-autoyhteyksien ja
tavarayhteyksien turvaaminen ja
lisddminen.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyoédyntaminen elinkeinojen
kehittdmisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle
uusien toimijoiden hakeminen.

Mainostaulujen toteuttaminen

Toimijoiden sijoittuminen alueelle.

Vahintdan yksi uusi mainostaulu 2023

risteysalueelle ja valtateiden markkinaehtoisesti.

varsille.

Sahkoautoilun palveluiden
kehittaminen.

Sahkoauton latauspisteita

Biokaasun yksityista
tuotantotoimintaa Pyhajarvelle.

Investointipdatoksen syntyminen
tuotantolaitoksesta yksityisella padomalla.

Paikallisten osaamisklustereiden Matkailualan kehittaminen

rakentaminen

Liikevaihdon ja kehitysinvestointien
lisdantyminen verrattuna aiempiin vuosiin.
Marjojen viljelyn kehittaminen Viljelyalan ja liilkevaihdon kasvu ja marjojen
jalostusarvon nostaminen.

Hyvinvointialan yritystoiminnan
kehittdminen

Hyvinvointialan yritysten
palvelutuotantorakenteen laajuus ja
toimivuus.

Elokuva- ja tv-
sarjatuotantoymparistojen
hydédyntdminen

Pyhajarven tuotantopaikkojen
jarjestelmallinen markkinointi.

Energia-alan kasvun hyédyntaminen
tyollisyydessa yritysyhteistydn kautta

Energia-alan tydpaikkojen lisddminen
paikkakunnalla

PYHAJARVEN KEHITYS OY

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyisen Toimistohotellin vuokratilojen kayttéaste 70
toimistohotellipalvelun %

TAVOITE
Kantokykyinen palvelutuotanto

Viihtyisa elinymparisto Tapahtumatarjonnan edelleen

kehittaminen

Kavijamaarien positiivinen kehittyminen

Uuden kesatapahtuman luominen
Matkailualalla paketoidaan uusia tuotteita.

Uusien matkailutuotteiden valmistelu
kehittamishankkeen suunnittelu,
luonnon hydédyntaminen

Luonnon hyédyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

Kulttuurimatkailuhankkeen (KuMa) uusia
tuotteita (3-5 kpl)




Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2024 - 2025

83

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos positiivinen

Tytéaryhtididen aktiivinen
elinvoimatyo

Pysyvan kasvun ja kehittymisen
edellytysten luominen
paikkakunnalle.

Pyhajarven palvelutarjonnan
kasvattaminen

Yritysten omistajanvaihdosten
edistdminen

Yritysten maara lisaantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara

Nykyisten liike- ja teollisuustilojen
tayttdaste mahdollisimman korkea (>90
%).

Myytyjen tai vuokrattujen teollisuus- ja
liketonttien lukumaara

Paikkakunnalla lisdantyvien palveluiden
lukumaara

Omistajanvaihdosten lukumaara

Kestévat ja vaikuttavat
investoinnit

Yksityissektorin investointien
toteutumisen edistdminen

Elinkeinoinvestointien volyymi kasvaa
mitattavasti.

PYHAJARVEN KEHITYS OY

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Aktiivinen elinvoimatyd ja
markkinointi.

Pyhajarven kaupungin saama positiivinen
julkisuus

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijaverkostojen
hyddyntéaminen

Kootaan asiantuntijapoolit mm. matkailulle

ja risteysalueen kehittamiselle

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

NIHAK-yhteistyon kehittaminen

Muiden alueellisten
kehittdmisyhtididen yhteistyon
hydédyntédminen

Yhteistyopalaverit sdanndllisia, 3—4
kpl/2023 ja yrityspalvelupaallikon kanssa
kerran kuukaudessa

Julkisten kehittdmisyhtididen, etenkin
samankaltaisia risteysalueita kehittavien,
kontaktointi (5-10 kpl)
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PYHAJARVEN KEHITYS OY

TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2025

Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto
Vuokratuotot 19 557 14 500 20 000 23148 23148
Muut tuotot 0 500 500 800 800
Elinkeinopalvelut 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0
Liikevaihto yhteensa 119 557 115 000 120 800 123 948 123 948

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -46 294 -27300 -31 315 -32 000 -32 000

Henkilostokulut -7 925 -6 800 -6 000 -6 000 -6 000

Muut henkildstokulut -2 162 -900 -900 -900 -900
Henkilostokulut yhteensa -56 381 -35 000 -38 215 -38 900 -38 900
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista 0 0 0 0 0

Rakennuksista -1 860 -1 861 -1 861 -1 861 -1 861

Koneista ja kalustosta -1444 -1 444 -722 0 0

Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen. yht. -3 304 -3 305 -2 583 -1 861 - 930
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -41 059 -33 750 -35 747 -35 000 -35 000

Hallintopalvelut -4 898 -5 541 -4 752 -4 752 -4 752

Muut hallinnon kulut -12 116 -25 528 -17 436 -13 500 -13 500
Muut kulut yhteensa -58 073 -64 819 -57 935 -53 252 -53 252

Luottotappiot 0 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 2192 11 876 22 067 29 935 30 866
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 3 50 50 50 50

Arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -5 107 -5 461 -5 267 -5 065 -4 965
Rahoitustuotot ja kulut yht. -5 104 -5 411 -5 247 -5 045 -4 945
Voitto ennen satunn. eria -2912 6 465 16 820 24 890 25921
Valittomat verot

Verot 0 0 0 0 0
Vilittomat verot yht. 0 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -2912 6 465 16 820 24 890 25921
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KIINTEISTO OY RILLANKIVI

Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion tavoite on tuottaa laadukkaat asumispalvelut Pyhajarvella. Toimialana on
Pyhéjarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja
vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneistojen
hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion osakkeita ja
yksinomaan asumiskayttédén varattuja kiinteistdjd sekd muita asuntoja
noudattamalla asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia
asukasvalintaperusteita. Tarkoituksenperiensa toteuttamiseksi yhtid voi toimia
rakennuttajana. Lisaksi yhtidon toimialana on Pyhajarven kaupungin ja alueellisen
elinkeinoelaman edistaminen vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja.
Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6ja ja harjoittaa kiinteistéjen
seka arvopapereiden ostoa ja myyntia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtié teki kesalld 2020 tasapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025. Ohjelma on
paivitetty alkuvuoden aikana. Lisdsaastdja on tehty: mm yhtién toimitilat siirtynyt
kaupungintalolle, kirvesmiespalveluja myyty kaupungille, Marjola-tontti myyty
kaupungille, kaksi teollisuuskiinteistéa myyty. Yhtid sai myds neuvoteltua kahden
vuoden lyhennysvapaan Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Vaikutus kassavirtaan 63.500
€/vuosi. Yhtion hallitus osallistui Murros-projektiin, jossa haettiin tavoitteita
toiminnan kehittdmiseen ja tulevaisuuden haasteisiin.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtién hallitukseen kuuluvat; Hannu Manninen, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen
varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet; Sirpa Pengerkoski, Kjell Kurtén, Marita
Karkkainen-Rytkdnen, Raija Leppaharju. Varajdsenet; Eeva Aulakoski ja Harri
Lehto. Tilintarkastaja; KPMG Oy, paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO Hallinnossa oli kaksi henkilda 31.07.2022 asti. Talla hetkellda vain yksi.
Kirvesmiehia kaksi.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtién sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;
osakeyhtidlakiin

aravavuokrataloyhtiota koskeviin saaddsiin ja suosituksiin
omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisdinen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisédiset
hyvaksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista
valvontaa suorittaa henkilokunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi yhtion
hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisdisen valvonnan
menetelmia ovat mm  sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset.
Sisainen valvonta ja riskien hallinta paivitetdan vuonna 2023.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
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Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Valokuituyhteyksien lisdaminen
asuntokohteissa

Sahkdautojen latauspaikka
selvitys

Aktiiviliittymat 4 asuntokohteeseen

171

Resurssiviisas Pyhajarvi

Purettavista kiinteistoista
hyédynnetaan kiinteat kalusteet

toteutuu / ei toteudu 2023

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistdjen lampdindeksi
alle Motivan keskiarvon 66
kwh/m3/v

Hoitokustannukset nousevat enintaan
1,7 % vuosina 2021 — 2023

26/ 26

Mukaan vetava toimintakulttuuri

osallistuminen eri tilaisuuksiin,
nakyvyys, esim Kihupaivat

tapahtumat/vuosi
2/2

Viihtyisa elinymparisto

Kylien korkea kayttdaste
Asukastoiminnan aktivointi
Leikkipaikkojen uudistamiset
vuosina 2023 - 2024
Vaihtuvuus < 28

Kylien kayttdaste >90
1 krt / vuosi

22

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

%
toteutuu / ei toteudu
<500 €/asukas

Tytaryhtididen elinvoimatyo

Asuntojen kayttdaste korkea
Teollisuustilojen kayttdaste
nousee

kayttdaste >93 %
kayttdaste >95 %

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

PTS Kiinteistdjen kuntoarviot / 10
vuoden investointisuunnitelmat
Asuntojen vahentdminen/
purkaminen vuosille 2021 - 2025

2021 - 2023
toteutuu / ei toteudu

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

henkildstopalaverit
ajankohtaiskoulutukset
tapaturmien ehkaisy

toteutuu / ei toteudu
0 tapaturmaa/vuosi

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhédjarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkaykset 490/2023

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asukaskysely
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020

TP2021

TA2022

TA2023

TS2024

87

TS2025

Asuntojen kayttdaste

88,9 %

87,0 %

95,0 %

93,9 %

95,0 %

95,0 %

Teollisuustilojen kayttdaste

68,5 %

85,7 %

80,0 %

95,0 %

95,0 %

95,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

5,29

5,73

5,29

5,99

5,51

5,51

Hoitokustannukset, teollisuus

2,0

2,5

2,20

2,44

2,64

2,64

Omavaraisuusaste
Vaihtuvuus

251 %
23,1 %

19,7 %
23,3 %

7. INVESTOINNIT

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Kayttbomaisuusinvestoin.
Rahoitusos.investointeihin
Kayttbom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa

-24 978 -38 939

Investoinnit vuosina 2023 — 2024 ovat ns. negatiivisia investointeja. Purkutalojen
tasearvot alaskirjataan. Vuosina 2000 — 2020 yhtion investoinnit olivat 6,5 M€, josta

suurin Torkkolantie 1 kerrostalon rakentaminen oli perati 75% yhtién investoinneista
kahdenkymmenen vuoden aikana.

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025 on tehty kesalla 2020,
ohjelma on paivitetty kesalla 2022. Yhtena tavoitteena on, etta yhtié purkaa noin 25
asuntoa vuoteen 2025 mennessa. Lisasaastéja on tehty: mm yhtidon toimitilat
siirtynyt kaupungintalolle, kirvesmiespalveluja myyty, Marjola-tontti myyty
kaupungille, kaksi teollisuuskiinteistéa realisoitu. Lisaksi tyhjissa asunnoissa ei ole
sahkoja. Yhtid sai myds neuvoteltua kahden vuoden lyhennysvapaan Kuntarahoitus
Oy:n kanssa. Vaikutus kassavirtaan 63.500 €/vuosi. Yhtion hallitus osallistui

Murros-projektiin, jossa haettiin tavoitteita toiminnan kehittdmiseen ja tulevaisuuden
haasteisiin.
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9. TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto
Vuokratuotot 1 596 664 1732330 1727 464 1730000 1755950
Muut tuotot 73714 75 858 83 092 85 000 85 000
Liiketoiminnan muut tuotot 27 125 30127 40735 40 000 40 000
Liikevaihto yhteensa 1697 503 1838 315 1851 291 1855000 1880950

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -179 653 -178 000 -178 000 -183 000  -184 000

Henkildstokulut -40 337 -40 000 -40 000 -41 000 -42 000

Muut henkildstokulut -8 641 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Henkiléstékulut yhteensa -228 631 -224 000 -224 000 -230 000  -232 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista -2 996 0 0 0 0

Rakennuksista -495 499 -478 628 -404 446 -393 966  -355 027

Koneista ja kalustosta -4 852 -6 837 -5910 -5 427 -5 007

Arvonalennukset 0 -28 644 -24 978 -38 939 0
Poistot ja arvonalen.yht.* -503 347 -514 109 -435 334 -438 332  -360 034
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut 0 0 0 0 0

Kiinteistojen hoitokulut -943 820 -864 222 -917 292 -907 000  -907 000

Hallintopalvelut -34 040 -38 000 -38 000 -38 000 -38 000

Muut hallinnonkulut 0 0 0 0 0
Muut kulut yhteensa -977 860 -902 222 -955 292 -945 000  -945 000

Luottotappiot -2 072 -18 000 -12 000 -14 000 -14 000
Liikevoitto (liiketappio) -14 407 179 984 224 665 227 668 329 916

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 5 686 10 162 6 454 5500 5000
Korko- ja rahoituskulut -183 252 -167 440 -184 002 -178 517 -168 517
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -177 566 -157 278 -177 548 -173 017 -163 517
Voitto ennen satunn.eria -191 973 22 706 47 117 54 651 166 399

Vilittomat vero
Verot -100 0 0 0 0

Vilittomat verot yht. -100 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -192 073 22706 47 117 54 651 166 399
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PYHANET OY

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Eetu Pekola

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtidn toimialana on hankkia, omistaa, yllapitda, hoitaa, myyda ja vuokrata
hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia; tietoliikenteen ohjaus,
erilaisten tietoliikenne- ja Internetpalvelujen seka lisdarvopalvelujen tarjoaminen,
julkaisu-, sisélléntuotanto- ja tietopalvelu; aktiivilaitteiden, paatelaitteiden,
tietojarjestelmien, ATK-ohjelmien ja palveluiden sekd muiden tuotteiden suunnittelu,
kehittdminen, valmistus ja markkinointi; seka niihin liittyvien palvelujen ja
oheistuotteiden tarjoaminen ettd teknisten palvelujentuottaminen ja myynti; seka
edelld mainittuihin  palveluihin liittyva tutkimus, konsultointi, koulutus- ja
yllapitotoiminta, ja muu niihin liittyva tai niitd palveleva liiketoiminta. Yhtid voi myos
hallinnoida edella mainittuun toimintaan liittyvia tutkimus ja kehittamishankkeita.
Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteistdja ja harjoittaa kiinteistéjen
seka arvopapereiden ostoa ja myyntia. Yhtion tarkoituksena on tietoliikenneverkon
antamin edellytyksin tukea kestavaa kehitysta.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Oma palvelutuotanto on vakiinnutettu ja siihen siirtymisen jalkeen havaittuja
ongelmia on korjattu. Yhtidn verkon ja asiakastietojen dokumentointia on parannettu
ja yhteisty6ta eri seutuverkkojen ja operaattoreiden kanssa on kasvatettu. Omaan
palvelutuotantoon siirtymisestd saavutettiin kustannussaastoja, jotka nakyvat
vuoden 2022 tuloksessa. Toiminta on kannattavaa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtidkokouksessa 28.6.2022 yhtidon hallitukseen valittin llpo Karvonen, Asko
Torssonen, Jere Hakkarainen, Tomi Vahdkangas ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi
valittiin Teija Myllyla, Tuukka Kuisma ja Riku Niskanen.

Hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin llpo Karvonen ja varapuheenjohtajaksi Asko
Torssonen.

Tilintarkastusyhtiona  toimii, Pyhajarven  kaupungin tarkastuslautakunnan
kilpailutuksen mukaisesti, KPMG Oy AB (y-tunnus 1805485-9) ja vastuullisena
tilintarkastajana JHT, KHT, KTM Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO Kolme paatoimista tyontekijaa.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistua, etta yhtion toiminta on kaikilta osin
tehokasta, laadukasta, eettistd ja lainmukaista. Ajantasainen taloustilanteen
seuranta sekd ennalta maaritellyt toiminnot ja prosessit ovat tarkein sisaisen
valvonnan keino.

Riskienhallinta perustuu mahdollisten riskien tunnistamiseen seka niiden
realisoitumistodennakdisyyden ja vaikuttavuuden arviointiin.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteuttaa koko yhtié, mukaan lukien hallitus,
yhtion ja konsernin johto sekéa koko henkildstod



Talousarvio 2023 90
Taloussuunnitelma 2024 - 2025

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA. OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Pyhanetin verkon liikennemaaran Kasvua edelliseen vuoteen 10 %
tyoelaman ja vapaa-ajan kasvattaminen Liikennemaara vuonna 2025 14TB (kasvu
muutokseen vastaamassa 75 %)

Uusiutuva energia luo tyota ja Toiminta-alueen tuulivoimapuistojen 100 % toiminta-alueen uusista
toimeentuloa liittminen valokuituverkkoon tuulivoimapuistoista on liitetty tai liitetdan
Pyhénetin valokuituverkkoon.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Mukaan vetava toimintakulttuuri Pyhanet yhtididen, organisaatioiden Vahintaan yksi konkreettiseen
ja muiden toimijoiden yhteisten lopputulokseen paatyva hanke vuodessa.
hankkeiden ajurina.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Kaupunkikonsernin tasapainoinen | Omavaraisuusasteen kasvattaminen Omavaraisuusaste >10 % vuonna 2025
talous
Henkil6ston osaamisen ja Tyotyytyvaisyyden kehittdminen Vuonna 2023 perustason asettaminen
jaksamisen kehittaminen tyotyytyvaisyys mittauksilla.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhédjarvi Brandistrategian luonti. On luotu / Ei ole
Alueellinen yhteisty6 vastaamaan | Huoltovarmuuden kannalta kriittisten 2023 / asiakasryhmien tunnistaminen
elinvoimatyon haasteita asiakkaiden tietoliikenneyhteyksien 2023 - 2024 / tuotteistus ja/tai
parantaminen ratkaisumyynti

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
1114 526 1125192 | 1113440 1130 000 1130 000
692 963 641 030 851 663 880 000 880 000
206 747 143 147 300 367 322 500 322 500
160 999 88 541 178 070 194 500 194 500
2014 2142 2289 2450 2600
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TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Myyntituotot
Muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut
Palkat
Henkilésivukulut
Muut henkilésivukulut

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Muista pitkavaik. menoista

Poistot ja arvonalentumiset yht.

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaeht. henkildsivukulut
Kiinteistjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Liiketoiminnan muut kulut yht.
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen tilinpaatoseria

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erét yht.

Tuloverot

Muut vilittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2021

1125192
0
1125192

-99 633
-384 629
-484 162

-126 985
-24 313
0

-151 298

-205 753
-25434
-3 089
-234 276

-3 692

0

-18 935
-89 682
-112 309
0

143 147

495
-41 811
-41 317
101 831

-13 290

88 541

TA2022

1113 440
0
1113 440

-128 270
-133 506
-261 776

-184 518
-35 329
0

-219 847

-182 338
-22 540
-2 738
-207 615

-5 538

0

-19 000
-99 297
-123 835

300 367

0
-37 251
-37 251
263 116

0
0
-85 045
0
178 070

TA2023

1130 000
0
1130 000

-130 000
-120 000
-250 000

-185 000
-36 000

-221 000

-185 000
-23 000
-3 000
-211 000

-5 500

0

-20 000
-100 000
-125 500

322 500

0
-38 000
-38 000
284 500

0
0
-90 000
0
194 500

TS2024

1130 000
0
1130 000

-130 000
-120 000
-250 000

-185 000
-36 000

-221 000

-185 000
-23 000
-3 000
-211 000

-5 500

0

-20 000
-100 000
-125 500

322 500

0
-38 000
-38 000
284 500

0
0
-90 000
0
194 500

TS2025

1130 000
0
1130 000

-130 000
-120 000
-250 000

-185 000
-36 000

-221 000

-185 000
-23 000
-3 000
-211 000

-5 500

0

-20 000
-100 000
-125 500

322 500

0
-38 000
-38 000
284 500

0
0
-90 000
0
194 500
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KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIIKKETALO

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja
seka niilla olevaa kahta liiketaloa.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalon yhteisdsdannét on paivitetty ja rekisterodity
4.1.2022. Yhteis6sdanndissd on maardys yhtion osakkeiden kuulumisesta
huoneistotietojarjestelmastd  annetussa laissa  tarkoitettuun  sahkdiseen
osakehuoneistorekisteriin.  Osakeluettelo on siirretty Maanmittauslaitoksen
yllapitamaan huoneistotietojarjestelmaan 31.8.2022.Yhtiéssa on toteutettu vuonna
2022 lukituksen uusiminen, ja A-talon ulko-ovien uusiminen. Kameravalvonta on
paivitetty.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtion hallitukseen kuuluvat:

Asko Torssonen puheenjohtaja

Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)

Regis Rouge-Oikarinen (Pyhajarven Kehitys Oy)
Tarmo Turpeinen (Kela)

Marjo Heikkila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteis6 on KPMG Oy AB

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tyontekijoita

5. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT
Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtitssa tehdyista paatoksista.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Valokuituyhteys kaikkiin tiloihin Toteutunut
tyoeldaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran Keskeisen sijainnin hyddyntdminen, Mainostaulujen ja opasteiden
hyédyntaminen elinkeinojen nakyvyys. selkeyttaminen
kehittamisessa
Paikallisten osaamisklustereiden | Yhtion sisaisen, eri alojen osaamisen, Toteutunut
rakentaminen hyédyntaminen
Viihtyisa elinymparist6 Kiinteiston kaytettavyydesta ja siisteydestd | Yhteistydssa yhtidssa toimijoiden seka
huolehtiminen kayton ja huollon verkoston kanssa.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen Yllapitokustannusten seuranta Kustannuskehitysta vaikea arvioida tdmanhetki-
palvelutuotanto sessa tilanteessa. Pyritddn huomioimaan koko-
naisvaltainen taloudellisuus tulevissa hankkeissa.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Talous tasapainossa Kustannuskehityksen seuranta ja siihen Huomioidaan ennakoiden budjetissa
varautuminen
Tytaryhtididen Kiinteistdn yllapidolla vaikutetaan tilojen Korjaus-, huolto- ja yllapitoty6t ajallaan. Toteutunut

elinvoimatyo kayton houkuttelevuuteen ja edelleen tyon alla.
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Kestéavait ja vaikuttavat | Terveellisyys, toimivuus, turvallisuus ja
taloudellisuus investoinneissa.

Toteutunut. Huomioidaan myds tulevissa
hankkeissa.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Huomioidaan kiinteistéssa toimijoiden Huomioitu kdytdn, huollon ja investointien
tarpeet ja toiveet. osalta asiantuntijoita apuna kayttaen

TAVOITE
Resurssiviisaus
inhimillisessa paaomassa

7. INVESTOINNIT
Korjaustarveselvitys 5 v,

Kiinteistdo Oy Pyhasalmen Liiketalo hallituksen esitys

hinta-arvio,
5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset aika brutto netto
Katon peruskorjauksen suunnittelu ja kilpailutus 2024
Katon peruskorjauksen toteutus 2024 - 2026

Aurinkopaneeleiden kannattavuuden ja asennuksen selvittely
kattoremontin yhteyteen
Sahkbautojen lataus

2026

TP2021

49 634
35112

TA2022

35000
105 000

TS2023

19 000
5000

TS2024

5000
8 000

TS2025

250 000
250 000

TUNNUSLUKU/MITTARI

Lainakanta
Investoinnit

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN
Yhtiovastikkeeseen kohdistuu korotuspaineita yleisen kustannusten nousun vuoksi.
Suunnitelmissa olevia korjauksia valmistellaan ja toteutetaan yhtion taloustilanne
huomioiden.

9. TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Liikevaihto

Vastikkeet 80 895 € 80895 € 85390€ 89884€ 89884¢€

Ylimaaraiset vastikkeet 20224 € 7490 € 7490 €

Kayttokorvaukset 512 € 512 € 512 € 512 € 512 €

Muut tuotot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Liikevaihto 101 631 € 81407 € 93392€ 97886€ 90396¢€
Materiaalit ja palvelut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Henkildstokulut 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Poistot ja arvonalentumiset -74 647 € -71 190 € -53613€ -50598€ -47915¢€
Liiketoiminnan muut kulut -89441€  -81407€  -93392€ -97886€ -90396¢€
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -62 457 € -71190 € -53613€ -50598€ -47916¢€
Rahoitustuotot ja -kulut 25301 € 24721 € 14087€ 13639¢€ 4 647 €
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TP-SIIRTOJA -37 156 € -46 470 € -39527€ -36959€ -43269€
Tilinpaatossiirrot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Verot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -37 156 € -46 470 € -39527€ -36959€ -43269¢€
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PYHAJARVEN ENERGIA JA VESI OY

Vastuuhenkilo Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukolammon tuotanto ja
jakelu. Lisaksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden ylla pitoa ja
huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita ja
kiinteistoja

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Pitda sopimukset ajan tasalla. Kilpailuttaa polttoainetoimitukset seka investointien

urakat yksikdiden kanssa yhteistydssa, luoden yksikéille mahdollisuus toimia
taloudellisesti ja tehokkaasti.

3. HALLINTO Puheenjohtaja Erkki Karkkainen
Varapuheenjohtaja Vilho Armas Niemi
Jasen Eeva-Riitta Pappila
Jasen Pirjo Lammassaari
Jasen Teemu Kahara

4. HENKILOSTO

Toimitusjohtaja Matti Aulakoski
Kayttoinsindori Aki Kokkonen
Kaytonvalvoja Raimo Paajanen
Asennusty6njohtaja Pekka Niskanen
Laskentasihteeri Miia Lehtomaki
Vesijohto- ja viemariasentaja Mauri Korpikari
Vanhempi laitosmies Markku Manninen
Asentaja Tomi Kinnunen
Laitosmies Jori Hanninen

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssd tehdyistd paatdksista. Hallitustydskentely
konsernin ohjeita noudattaen.

Tyoterveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.

Kirjanpidossa seka lakisdateisissa asioissa yhteistyd Aallon Oy:n seka
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Resurssiviisas Pyhéjarvi Biopolttoaineen kayttd

kokonaistuotannosta

Vuotovesimaara
Viihtyisa elinymparisto Pyhajarven vesistokuormituksen Viemariliittymien maara
vahentaminen toiminta-alueella
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Talous tasapainossa Positiivinen tilikauden tulos Lainanhoitokyky kaupungille
Yritetdan korvata 6ljya vuoden 2023 aikana.

Risteysalueen kaukolampdlaitoksen
kustannustehokkuuden parantaminen
Tytéaryhtioiden elinvoimaty6 Toiminnan tehostamisella pidetaan
hintataso kilpailukykyisena
Kestavit ja vaikuttavat Oikein mitoitetut investointimaarat Suhteessa liikevaihtoon
investoinnit

Pintavalutuskentén toteuttaminen Valmiusaste vuoden 2023 loppuun
mennessa 100 %

Henkil6ston osaamisen ja Koulutus, Tyky-paivat Koulutuspaivien maara, Tyky-paiva
jaksamisen kehittdminen vahintaan kerran vuodessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisaus inhimillisessa Yhteistyd kaupungin ja muiden
padaomassa tytaryhtididen kanssa

| MUUT TAVOITTEET
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista 3 kertaa/vuosi Tavoite toteutuu.

7. YMPARISTOTEKIJAT

| YMPARISTOTAVOITTEET
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kuormitusaste <10 % Tavoite toteutuu.

8. INVESTOINNIT

Vesilaitos
Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-seka PVC johtoja. 100.000
euroa

Viemarilaitos
Viemariverkoston vuotovesien poistamisen sekd verkostojen ja laitoksen peruskorjaukseen
varataan 50.000 euroa. Pintavalutuskenttd 50.000 euroa.

Kaukolampolaitos
Kaukolampdlaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 100.000 euroa.
Kokonaisinvestointimaara on noin 300.000 euroa.

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio 300.000 Tavoite toteutuu.
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TAVOITTEET VESILAITOS SEURANTA / MITTARI
Vuotovesimaara < 15 % m3/ %
TAVOITTEET VIEMARILAITOS SEURANTA / MITTARI
Vuotovesien vahentaminen < 50 % % / m3

TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS SEURANTA / MITTARI
Linjojen vuotovesimaara 1.500 m3/vuosi

Hallitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi
Biopolttoaineen Kayttd kokonaistuotannosta 92 %

9. TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 — 2025

Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto

Tuotot 2798 835 2400 000 2 860 000 2400 000 2400 000
Liikevaihto yhteensa 2798 835 2400 000 2 860 000 2400 000 2400 000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1386561 -1055000 -1409000 -1055000 -1055000
Materiaalit ja palvelut yht. -1386 561 -1055000 -1409000 -1055300 -1055000
Henkilostokulut -556 628 -564 000 -633 000 -564 000 -564 000

Poistot ja arvonalentum.
Rakennuksista, koneista ja kalustosta -488 298 -480 000 -480 000 -480 000 -480 000

Poistot ja arvonalen.yht.* -488 298 -480 000 -480 800 -480 000 -480 000
Muut kulut

-324 695 -285 000 -322 500 -285 000 -285 000

Muut kulut yhteensa -324 695 -285 000 -322 500 -285 000 -285 000

Luottotappiot 0 0 0 0

Liikevoitto (liiketappio) 42 651 16 000 15 500 16 000 16 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 9726 0 0 0 0
Korko- ja rahoituskulut -23 750 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -14 024 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Voitto ennen satunn. eria 28 626 1000 500 1000 1000

Vilittomat vero
Verot 5772 -300 -0 -300 -300

Vilittomét verot yht. 5772 -300 -0 -300 -300

Tilikauden voitto / tappio 22 854 700 500 700 700
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PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY

Vastuuhenkilo

1. TOIMINTA-AJATUS

Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

Yhtién toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhasalmen
kaivoksessa sijaitsevia uusiokayttdon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen,
koulutukseen, tuotantoon ja tieteelliseen uusiokayttdon. Yhtion
markkinointitoiminimenad on Pyhajarven Callio. Yhtidlld on yhteistydsopimus
Pyhasalmen kaivosalueen uusiokdytén oikeuksista ja toimintaperiaatteista
Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa. Yhti® ostaa yritysalueen infran yllapitopalveluita
Pyhasalmen Infra Oy:Ita.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion toiminnan kehittdmisen runkona on Callion strateginen toimintasuunnitelma
vuosille 2021 - 2023.

Ty6- ja elinkeinoministerid myonsi 9/2021 Pyhasalmen energiavarastolle (PPHES)
26,3 miljoonan euron investointituen Tuen mydntdminen edistdd suuren
infrahankkeen toteutumista merkittavasti. PPHES:n rakentaminen on suunniteltu
alkavaksi 2023.

Callio FutureMINE hanke (Business Finland) on saanut rahoituksen ja toteutetaan
vuosina 2023 - 2025. Hankkeessa kehitetdan Pyhasalmen kaivoksesta maailman
johtava kaivosteknologian testausymparistd. Hankkeen budjetti on 2,1 Meuroa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

3 hlé4 ja lisdksi maaraaikaisia koulutus- ja testauspalveluissa seka hankkeissa.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet

tyoelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Callio Data Center Campus tarjoaa
hyperturvallisen ja energiavarman
vaihtoehdon konesalipalveluille.

Data Center Campuksen kaava
lainvoimainen ja mahdollistaa
markkinointiyhteistydn syntymisen
toimijoiden kanssa.

Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen

toiminnan osaaminen

Callio Underground Rescue-
koulutuskeskuksen toiminta kehittyy

Myynti kasvaa suunnitelman mukaisesti
vuosina 2023 - 2025.

Materiaalitestauksesta kehittyy
liiketoimintaa

Materiaalitestaus kehittyy yrityslahtoisesti.
Callio FireLAB-investointihanke
valmistellaan vuonna 2023.

Callio FutureMINE-hanke toteutuu
suunnitelman mukaan 2023 - 2025

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa
koneiden ja laitteiden T&K-
toiminnalle monipuoliset
mahdollisuudet

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2023 aikana.

Kaivosinfran ja osaamisen
hyédyntaminen kaivosalan
koulutusliiketoiminnassa

MINETRAIN-hankkeen kaupallistaminen ja
koulutukset kdynnistyvat vuonna 2023.
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Paikallisten osaamisklustereiden

rakentaminen

Kaivoksen henkil6ston ja
alihankkijoiden yrityskehittdminen
tuo kasvua ja tyota.

Uusien perustettujen yritysten lukumaara ja
Callion vaikuttavuus paikallisten yritysten
likevaihdon kasvulle.

Resurssiviisas Pyhéjarvi

Callio kiertotalouspuisto edistyy

Vuonna 2023 yksi uusi kiertotalouden
yrityslahtéinen toimenpide tai hankkeistus.

Uusiutuva energia luo tyo6ta ja
toimeentuloa

Suomen sahkojarjestelman
tarvitsema energiavarasto (PPHES)
tarjoaa saatdvoimaa markkinoille.

Callio SolarPARK toteutuu

PPHES investointipdatds tehdaan ja
rakentaminen alkaa 2023.

Energiayhtiot tekevat investointipaatdksen
aurinkovoimalasta 2023.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Yhti6 osallistuu paikkakunnan ja alueen
tapahtumiin jakaen tietoa toiminnastaan
monipuolisesti ja keraten kehittdmisideoita.

Osallistuminen aktiivisesti Pyhajarven
tapahtumiin.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate kehittyy
suotuisasti

Liikevaihto kasvaa tavoitteiden
mukaan

Kayttokate positiivinen
Liikevaihdon kasvu taloussuunnitelman
mukaisesti

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 3 kpl
vuonna 2023.

Tytaryhtididen elinvoimaty6

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Pyhéasalmen Infra Oy aloittaa toimintansa ja
toteuttaa yllapitoa kustannustehokkaasti
2023 alkaen.

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Investointisuunnitelmaa yritysalueen
infrasta noudatetaan
jarjestelmallisesti

Callio padomittaa Pyhasalmen Infra Oy:ta
I&hivuosien infrainvestointien edellyttdaman
osuuden vuonna 2023

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Henkildstopolitiikka mukautuu
tyontekijoiden asuinpaikkoihin ja
erityisosaamiseen.

Etatydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callion medianakyvyys on hyvalla tasolla.

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan

elinvoimatyon haasteita

Callio toimii aktiivisena ja
katalyyttisena yhteistybkumppanina
seka alueellisesti, maakunnallisesti
ettd valtakunnallisestikin.

Yhteistyoverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttéavaukset

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Hallitustyon kehittyminen yhtion
mukana

Hallitukselle laaditaan vuosikello ja
tydjarjestys
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TALOUSARVIO VUODELLE 2023 SEKA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2025

Tuloslaskelma TP2021 TA2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto
Vuokratuotot 122863 90000 293 000 525 200 767 102
Muut tuotot 0 35000 746 000 568 666 357 334
Elinkeinopalvelut 27920 24 000 15 000 25000 26 000
Liiketoiminnan muut tuotot 66 300 199000 1431988 795 192 272 820
Liikevaihto yhteensa 217 083 348000 2485988 1914058 1423256

Materiaalit ja palvelut

Palvelut -27 848 -75000 -2055592 -1675206 -1159718

Aine- ja tavaraostot -100 000 -50 000 -20 000 -20 000
Materiaalit ja palvelut yht. -27 848 -175000 -2105592 -1695206 -1179718
Henkilostokulut

Palkat -107780 -95000 -127000 -129540 -132131

Henkilostokulut -26 918 -39 000 -38 000 -38 380 -38 764

Muut henkildstokulut 0 -8 500 -55 000 -15 000 -15 300
Henkilostokulut yhteensa -134 698 -142500 -220000 -182920 -186 195
Poistot ja arvonalentumiset

Rakennuksista 0 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa 0 0 0 0 0
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -12700 -3 000 -20 000 -20 000 -20 000

Hallintopalvelut -25240 -10000 -65 000 -25 000 -25 000

Muut hallinnonkulut -19560 -15000 -45 000 -10 000 -10 000
Muut kulut yhteensa -57 500 -28 000 -130 000 -55 000 -55 000

Luottotappiot 0 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -2 963 2500 30 396 -19 068 2344

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 0 3 0 0 0
Korko- ja rahoituskulut -1270 -1 000 -5 000 -2 000 -2 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -270 -997 -5 000 -2 000 -2 000
Voitto ennen satunn.eria -3 233 1503 25 396 -21 068 344

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Valittomat verot 0 -500 -5 000 0 0

Tilikauden voitto / tappio -4 435 1003 20 396 -21 068 344
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ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA

Isannainti Pyhédjarven Tilitoimisto Oy/Tuohimaa Kati

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvella sijaitsevia
maaraaloja kolmesta eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Ei olennaisia tapahtumia.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallitus Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Matti Ruotoistenmaki

Tilintarkastajayhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuul. tilintarkastaja Tapio Raappana.

4. INVESTOINNIT Asuin/liikerakennus sekd autokatos/varasto-rakennus ovat valmistuneet v. 2016,
joten normaalia vuosihuoltoa enempaa ei ole korjauksia odotettavissa lahivuosina.
TUOTOT TA2023

HOITOVASTIKKEET/ASUNNOT 189,3 m2
HOITOVASTIKKEET/ASUNNOT 189,3 m2
HOITOVASTIKKEET/LIKETILAT 191,17 m2
HOITOVASTIKKEET/LIKETILAT 191,1 m2

kk 3,70 eur/m?kk 2 801,64
kk 4,45 eur/m?kk 6 739,08
kk 4,44 eur/m?kk 3 393,94
kk 5,34 eur/m?kk 8 163,79

H o0~ 0D

HOITOVASTIKKEET/VARASTO 20,0 m2 kk 1,48 eur/m?/kk 118,40

HOITOVASTIKKEET/VARASTO 20,0 m2 8 kk 1,78 eur/m*kk 284,80
VESIMAKSUT ennakko 10,00 eur/kk/hlo6 tai /Ih 700,00

kylma 4,20 eur/m3 01.05.2023 alkaen 5,90 eur/m3

[@Bmmin 5,00 eur/m3 01.05.2023 alkaen 10,50 eur/m3

TUOTOT YHTEENSA 22 201,65
HOITOKULUT

HALLINTO

- Kokouspalkkiot 100,00
- Isdnndinnin sopimusveloitukset 1 413,60
- Muut hallintokulut (tilintarkastus 1000 e, pankki 400 e, muut 600 €) 2 000,00
KAYTTO- JA HUOLTOPALVELUT

- Kiinteistéhuollon sopimusveloitukset 4 150,00
- Kaytén ja huollon kulut 0,00
- Ulkoalueiden hoito 1 400,00
- Siivous 650,00
LAMMITYS 4 700,00
VESI JA JATEVESI 600,00
SAHKO 1 400,00
JATEHUOLTO 750,00
VAHINKOVAKUUTUKSET 412,00
VUOKRAT 1 150,00
KIINTEISTOVERO 1 900,00
KORJAUKSET 1 576,05
HOITOKULUT YHTEENSA 22 201,65

HOITOKATE 0,00



