A’
Z
-
al
)
<
N
Z
LLI
>
nd
<
_J
<
1
>
al

TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2021




PYHAJARVEN KAUPUNGIN
TILINPAATOS 2021

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan

31. toukokuuta 2022 § 36

Kaupunginvaltuusto 31. toukokuuta 2022

Jukka Tikanmaki Kirsti Kinnunen
valtuuston puheenjohtaja poytékirjanpitaja
Markku Liuska Mauri Parttimaa

poytékirjantarkastaja poytakirjantarkastaja



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

SISALLYSLUETTELO
KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ...cvviiiiitniiiiiiniiiineiiiiaesiiimmsssimmsssimssssissssstsssssstssssstansssstsssssstssssssmansssstsnsssssansssssanssssns 1
1. VAESTO JA TYOVOIMA ......ooueueierrrneeeisessssssesetssssssssesestssssssssesssssssssssestssssssssssestssssssesessssssssssssessssssssssesessssssssssasesess 2
2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS ...cuciitiiiiienniiiieneieiieneieniensiesisnssssienssesssnssesssnssssssnssssssssssssanssssanne 6
YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 1uuteeetrtuuuuseeeesresnnenseeessssssnnssesessssssnsnnsesssssssssnsesesssssssssnsesessssssssnssesesssssnnsnssesesssssnnnseseessssssnnnnns 6
OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS ..vvtutuuueeeeeerersnunsesessssssnnnesesessssssnnsesesesssssssssssesessssssnnseseesssssssnnsesessssssnnnnsesessssssnnsnsessssnnsnn 7
KUNTAKONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS OMALLA ALUEELLA .....eeeeveiuueeeeeeeeesteneeseeersesnnnnsesessssssnnnsesesssssnnnnssesssssssnnnseseeessssnnnnnns 11
3. TOIMINTAKERTOIMUS ......cittuiiiimuiiiinniiiinniiimmesiimnsssissssstmssssstsssssstessssstsssssstessssstsssssstassssssasssssssnssssransssssansssssanssssne 12
3.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ..vuvuuuieeeeeerrutueeeeeereesssiaesesessssssnnesesssssstsnaeeessesssssneeessssssssnneeessssssnns 13
3.1.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet MUULOKSEL .......c.eoiiiiiieiieeceeee et 13
PYh&jarven Kaupungin OrganiSAALI0..........c.uuiiiiiiee ettt ettt e et e e s st e e nne e e nreee s 16
3.1.2 Pyhdjarven kaupungin taloudellinen KERItYS ........ooeeiiiiiiieece et 17
3.1.3 Olennaiset muutokset Pyhdjarven kaupungin toiminnassa ja taloudessa.........ccoccvieeiiiieeiieee e 18
Tuottojen kehitys
TOIMINTAKUIUJEN KENITY'S ...ttt sttt e ettt e e ettt e e s bt e e e ante e e e ansaeeesssbeeeeaneneeeanns
LI LT 1 (= PRSP
Lainakannat ja SijOItUKSEL............ccuveeiiiiieiiiec e
3.1.4 Pyhdjarven kaupungin henkilOsto .........ccoceevveeveenieniieenieeeenenn
3.1.5 Pyhajarven kaupungin ympadristoasiat............
3.1.6 Arvio todenndkoisestd tulevasta KENITYKSESTE ......cccuiiiiiiie ittt etae e et a e e e eab e e e sbaeeenateeeeaaes
3.1.7 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijOista.........covvirriiirierieerieeere s
3.2 SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJIESTAMISESTA ...euuuieituneeretieeetnneeersueeerssneeessnneeeesnneesssaeessnneesesseeesssneeessnneesens
3.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS ...cvvuneiiiieerinneeetsteeeresneeeesseeessuneerssneesssneeeesseeesssneeessnneesees
3.3.1 Tilikauden tulokSeN MUOTOSTUMINEN ...cocviieiieeieerie ettt ee et e st e e teesree e aeesaseesseesrteesaeeeseessseenseeenseenseeensens
38 072 o T 4110V F= T T =YY T {1 SRR
3.4 RAHOITUSASEMA JA SEN IMUUTOKSET evvvuuuneeeererursneieseessssssnnaeseesssssssnseesesssssssnnesesssssssssnesesessssssnaesessssssssnseesessssssnneeesesssssas
3.5 KOKONAISTULOT JA “MENOT c.utvertentetetentesesseseesessensesessessesessessesessensesessessenessensentasensentesensensesessensesessensentssensenessensenessensens

3.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdaatokseen sisaltyvista yhteisoista

3.6.2 KONSErNin tOIMINNAN ONJAUS.....cccuiiiiieiieiieeeie et e stte et e steesteesteeste e e st esseeesteesaeeenseesseeenseesaseesseeenseesaseenseessseenseesnseenseeensens

3.6.3 Olennaiset konsernia Koskevat tapantumat........cocieeiieiieeiee et e e e saeessaeesaeeenbeenseeeneeas

3.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta KehityKSeSta.......coouirriieiiiiiiiiieecee e

3.6.5 Selonteko konserninvalvonnan JArjeStamISESTA ........uiiiiiiiiiiiiie it eriee et etee e e e ste e e s e e e sbre e s satee e etbeeesabaeesnntneeennes

3.6.6 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden tOTEUTUMINEN ......c.cuiiiii et st e e e nseeeneees

3.6.7 Konsernitilinpaatds ja SEN TUNNUSIUVUL ......ooouiiiiieie ettt e e et s e e s e sabeessaeenteesaseeseessseenseeenseenseeensens
3.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET .eeeuuviieiinrieeiiriieesiiineeninetesnneeessnaeesssnnssessnnnes 48
3.7.1 ASiaa KOSKEVA STANTEIY ....cueiiiieiiieee ettt ettt esae e et e s ab e e s bt e s bt e sate et e e saseeabeesnbeenanesabeenneeentees 48
3.7.2 TIlIKQUAEN tUIOKSEN KASITEEIY ..vviiiiiiiiiiiiiieiiiee ettt ettt e e st e e s tb e e e s ba e e sabeeessabeeesabaeeestaeeesseeessbeeasnsseeennsnes 48
3.7.3 Talouden tasapainOttamiStOIMENPILEET .......cuieiieiie et e e ee e e e esae e e teesnseesseesnseesneeenseenseeensens 49
4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ... .ottt itissieessss st s sssseassss st s s ssaassss s s s s s e s saas s s st s e s saassssssssesssnnssssssssnnns 50
HALLINTOPALVELUT ...ttt ettt ettt e ettt et e e ettt e e e e e e et e e e a2 e s aaba b et e e e e e saann b et e eeeeaaaannbeeeeeeeaeaannbebeeeeeeesannbanneeaesean 51
TARKASTUSLAUTAKUNTA ettt ettt e e e e ettt et e e e s et e eeeeeesaasa b et et eeeaa s nnbeeeeeeeeesaanbabeeeaeeesanssbbeeeeeesaansnnneeaeaean 53
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Lttt ettt ettt e e et e e e s e st e e e e e s e r et et e e e se s s r e e et e e e s esamnneneeeeeeesannrnnneeeesean 55
KAUPUNGINHALLITUS ...ttt ettt e e st e e e e e st e e e e e s e et et e e e s e s sree et e e e sesamnneneeeeeeesannrennneeesean 56
YIEISAITINTO 1.ttt ettt ettt e s bt e et esa et e bt e sa b e e bt e e a bt e bt e ea b e e e h et e bt e shb e e eheeea b e e ehe e e teenab e e beeenteenhneeneenee 61
V2o T 41251 Lo 1721V P 72
o3 1Y SCST T g Yo o 1 V=] U TSR 74
Pyhajarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena olevat kehittamishankkeet vuosina 2020-2022 ............ 75
SEIANNE-PAIVEIUL ...ttt s e et e sttt et esa b e e bt e et e e bt e e et e e sat e e bt e sat e e bt e e a b e e aht e e beesabe e beeenteenheeebeennee 79
ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT ...ttt ettt st e e s e s e e e e e s et e e e s e smmreneeeeesesnnnee 81
HYVINVOINTIPALVELUT ...ceeeeee ettt ettt e ettt e e e st e e e s e st r e e e e e s m e et et e e e s e mnn e e et e e e sesannneneeeeeeesnnrennneeesean 83
L AT VT TNt YAV T =T N P11 1 o SR 86
R T 211 1S V7 1 {01 USRS 87
(=] (U0 o= { U PSP P RO PPPUUPROPPRINY 90
TOISEN ASTEEN KOUIUTUS .....eeitieeieeriteeite ettt sttt sttt st esat e e bt e sa b e e bt e sa bt e sbeeeabeesabeeabeesateenbeesabeennbeenbeesabeenseesnteenanenas 91
AT 1= TR o1 1] o BTSSP PUPPRRRT 92
LYY R 11T 151 1YZ=] [0 SRS 93
TEKNISET PALVELUT ..ttt ettt ettt e e e e e ettt e e e e e s e aaa b et e e e e e e e anbeaeeeeese s anbebeeeaeeesanbsbeeeeeeeseannrreaeas 100

YhdysKUNTateKNiSEt PAIVEIUL ....ecvieeieeie ettt et e et e st e e be e s rte e teeesseesseeesteessseenseesnaaesseeenseenseennseennseans 102



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

LT o1 AZ] (U1 PP S P P TPTROPPRTUPPPPROY

Tybpaja........
Ruokapalvelut.......ccccec...e.
Palo- Ja PEIASTUSPAIVEIUL.....ecieiiiiciiee et et e et e e et a e e e tt e e e e bbeeeeabaee e stseeeabeeesabaaesstaeesnsbesesasaeesnstaeeasees
[NV ESTOINNIT 1vvvvvverererererereresesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssserens
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN...
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN ..vvvvvvvvvreresesesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesens
YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA ..evvtuuueeeeereerrsnnaeeeeseersrnnaeeeesssssssneesesssssssnneeessssssssnneeessssssnes 120
5. TILINPAATOSLASKELIMIAT ....eveueeuiieeseeseessessessesseessessessessesssessessesssessessessesssessessessssssessessessssnsessessesssessessessssssensessasses 122
6. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ...uceueeveeueirrireeseeseesessessessesssessessesssessessessesssassessessssssessessessssssessessesssessessessesssensessenses 128
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT .uvvuuvuuusssusussnsnnsssnsnssssnnnnsssssnsnsssnsssssssssnsssssnssnssnnnsnnsnnnsssnsssnnnnnnnsssnnnnnsnnsnnnnnne 128
TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT.uuuuuuuuuuusunnnnnnsnnsnnsssnsssssnnnsssnssssssssnnssssssssnssnnnnnnnsnnnssssssnnnnnnnsnsnnnnnnnnnnnnnnnn 128
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT tvvvtuuuuvssssnsnsssnsnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnssssssssnssnsnsssssnssssssssssnssnssnsnsssnsnnsnnnnnne
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT..evvvvvenennnrnnnnnns
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot......
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT .cevvverrrerererererererererereserereresessseseserens 139
HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT
7. ALLEKIRJOITUKSET ....uitteuierteenereennereeessereenseresnsseresssserssssssssssssssssssssssnssssssnssssssnsssssenssssssnsssssanssssssnssssssnssssssnsssssannans 144
8. HENKILOSTORAPORTTL ...cueeeeeeeeiiieieesseistisessessesssessessesstsssessessesssessessessesssessessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessanss 145
9. TYTARYHTIOT ...oeveeeeereeeieeeesseeseetessessessesssessessesssessessessessssssessessssssessessessssssessessessssssessessesssessessessssssessessssssensassanss 153
PYHAJARVEN KEHITYS OY vvvvvvrtverererereeeeeseseeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 153
ICHINTEISTE OY RILLANKIVI 1vvvvvvtvvevrerssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrennns 161
PYHANET O ..iiieiiiiiiieee et eeeettiie e e e e e ettt ereeeeeeaaatau s eeerssstanasseeesssstannsaseeessssssnnsasesessssssnnsesesssssssnnnsesessssssnnnnsesessssssnnneeeseesssnen 167
PYHASALMEN KVANTTIKIINTEISTOT OY ettuuuieeeeereetriiiieseeererstneaeeeesreestsnaesessssssssnaaesessssssssnsaesessssssssnssesessssssnnnesessssssssnsaesessssssses 173
PYHAJARVEN ENERGIA JAVESIOVY....ieeeeiiiiiieeeeeeetttieaeseeeresstuneaeseessssstsnasesssssssnnaaesessssssssnsesesssssssnnseesessssssnnesesessssssnsaesessssssses 179
KIINTEISTO OY PYHASALMEN LIKETALO t1vvuuuueeeeetuuuueaeseeerenuuuneseeeeeseesnnnsaesesessmssnnssesessssssssnssesesessnssnnnsesesssssnnsnssesessnsssnsassesessnnnes 185
ASUNTO OY PYHAJARVEN TORIPIHA ... .vvvveereeeeeiitreeeeeeeeesisraseeeeesesassrasseseesesasisssssssesssassssssssesssessssssssesssssmssssssessesesessnssesseeenn 189

10. YMPARISTOTILINPAATOS VUODELTA 2021 ......ueeeuiiereenreesreesseesseessesssesssesssesssesssesssesssesssssssesssssssesssssssssssssssssssessses 193



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

|: KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ]

Vuosia 2020 ja 2021 toimintaa ja taloutta savyttdneen COVID-19-pandemian vaikutukset ovat olleet paikka-
kunnalle moninaisia. Epavarmuus sekd kansallisella ettd paikallisella tasolla on saamassa jatkoa. Helmi-
kuussa 2022 tapahtuneen Vendjan Federaation hyokkays Ukrainaan aiheuttaa uuden epavarmuuden ajan.
Sota Ukrainassa on saanut aikaan Euroopassa suurimman humanitaarisen katastrofin sitten Il maailmanso-
dan. Vaikutuksia on kevaalla 2022 viela vaikea ennakoida.

Vuoden 2021 osalta koronapandemian tukitoimenpiteista aiheutuneet valtionosuuksien ja verotulojen voimak-
kaat kasvut vaikuttivat merkittavasti myds kaupungin talouteen. Verotulot toteutuivat n. 0,9 miljoonaa euroa
korkeampana vuoteen 2020 verrattuna ja 1,1 miljoonaa talousarviota korkeampana. Valtionosuudet puoles-
taan toteutuivat 0,8 miljoonaa euroa talousarviota korkeampina. Tilikauden ylija@dméaksi muodostui 2.169.595
euroa. Kaupunkikonsernin osalta vuosikate oli ylijagdméainen noin 6 milj.euroa ja tilikauden ylijgdmaksi muodos-
tui noin 2 milj.euroa.

Pyhéajarven kaupunki sai liséksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuodelle 2021 yhteensa 805.000
euroa. Vuoden 2021 tilikauden tulos oli 1,84 milj. euroa. Poistoeron muutoksen jélkeen tilikauden ylijagdma ol
2,17 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa kertynytta ylijadmaa oli yhteensa 3,3 miljoonaa euroa,
joka auttaa vuoden 2022 ja taloussuunnitelmavuosien alijadmaisten budjettien puskurina. Selvaa kuitenkin on,
ettd kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittavaa verotulopohjan laajentamista ja samalla yha pitk&janteista
taloudellista tasapainottamista.

Vakiluvun lasku vuonna 2021 johtui kokonaiskehityksen tasolla ennen kaikkea kuolleisuuden enemmyydesta
syntyvyyteen verrattuna. Ero oli -75 henked ja nettomuuttotappio Suomen sisélla oli -6 henke&. Maahanmuu-
ton nettovoitto (+10) aiheutti sen, etté Pyh&jarven muuttoliike oli positiivinen vuonna 2021, ensimmaéistéa kertaa
varsin pitkaan aikaan. Kaupungin vékiluku vuoden 2021 lopussa oli 4962 hl6, vahenemd vuoden aikana 71
hloa.

Pyhgjarven rakennemuutoksen hallinnan kannalta keskeisia elinkeinohankkeita saatiin merkittavasti eteen-
pain vuonna 2021. Pyhasalmen energiavarasto (PPHES) sai Ty6- ja elinkeinoministerioltd syyskuussa 2021
investointitukipdatoksen, jolla hanke saa 26,3 milj. euroa tukea. Tukipaatds odottaa viela EU:n komission no-
tifikaatiota. Tuulivoimahankkeiden eteneminen oli niin ikd&n vahvaa. Uusien hankkeiden kaavoituksia aloitettiin
ja vireilla olevat etenivét vauhdikkaasti. Uusiutuvan energiatuotannon merkitys kaupungin talouden ja elinvoi-
man kehittdmisen kannalta on muodostunut keskeisen, strategisen tarkeaksi.

Lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 28,2 milj. euroa, joka on 5.680 euroa/asukas. Vuonna 2021 asukaskoh-
tainen lainakanta ei noussut, johtuen tulojen positiivisesta kehityksesta ja erittédin maltillisesta investointita-
sosta. Kaupungin nettoinvestoinnit olivat n. 1,1 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen investointikohde oli Salmen
koulun osan 2 peruskorjaus. Kaupungin investointiohjelma oli vuonna 2021 varsin rajoitettu talouden tasapai-
notussyista. Uimahalli saatiin jalleen avatuksi syksylla 2021, sen oltua tulipalon korjausremontin vuoksi kiinni
noin vuoden ajan.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste kehittyi positiivisesti vuonna 2021, ja oli 48,4 % (vuonna 2020 ol
44,9 %). Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaréista 70 %:n omava-
raisuutta. Tahan kaupunki tulee padsemaan vasta vuosikymmenen loppupuolella, kun saamme energiakaan-
teen positiiviset vaikutukset ndkymaan kuntataloudessa.

Vuosi 2021 oli COVID-19 vuoksi yha seké toiminnallisesti etté taloudellisesti poikkeusvuosi. Taloudellisesti
tukipaketit antoivat lisda varautumisaikaa kaupungin talouden tasapanottamiselle. Toiminnallisesti hyvinvoin-
tivelka ja yrittdjien epavarmuus kasvoivat. Pysyvan kasvun ja kehityksen edellytysten luominen on yha téar-
keintd paikkakunnan tulevaisuuden turvaamisen kannalta. Energiakdanteen mahdollisuudet alkavat paikka-
kunnalla konkretisoitua ja luomaan positiivisen kierteen ilmiota yhdessa yrityskentan aktiivisuuden lisdantymi-
sen kanssa. Lisdantyneen kansainvalisen epavarmuudenkin aikana Pyhajarven kaupunki katsoo luottavaisena
tulevaisuuteen.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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Véaestdkehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku oli joulukuun lopussa 5.549.599.
Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2021 aikana 15.806 hengellda. Syy vaestonlisaykseen oli
muuttovoitto ulkomailta: maahanmuuttoja oli 22.305 enemman kuin maastamuuttoja. Synty-
neité oli 7.760 vahemman kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2021 syntyi 49.583 lasta, mika on 3.120 lasta
enemman kuin vuonna 2020. Kuolleiden méaara oli 57.343, mikd on 1.855 henked enemman
kuin vuotta aiemmin.

Ennakkotietojen mukaan syntyvyys nousi edellisvuodesta. Ennakollinen kokonaishedelmalli-
syysluku vuonna 2021 oli 1,46, kun vuonna 2020 se oli 1,37. Kokonaishedelmallisyysluku nousi
toista vuotta perakkain, mutta se on silti mittaushistorian neljanneksi matalin. Kokonaishedel-
mallisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttéisi elaméansa aikana, jos syntyvyys
pysyisi laskentavuoden tasolla.

Kuolleiden mé&ara oli korkein vuositasolla vuoden 1944 jalkeen. Kuolleiden naisten maara oli
suurin vuoden 1919 jalkeen.

Vastasyntyneiden poikien elinajanodote oli ennakkotietojen mukaan 79,2 vuotta ja tyttdjen vas-
taavasti 84,5 vuotta vuonna 2021. Poikien elinajanodote piteni vuoteen 2020 verrattuna 0,1
vuotta ja tyttdjen lyheni 0,2 vuotta. Elinajanodote on ik&vakioitu tunnusluku, joka kuvaa las-
kenta-ajanjaksolla havaitun kuolleisuuden tasoa. Elinajanodoteluvut revisioituvat lopullisessa
tilastossa yleensa hieman alaspéin ennakkotilaston luvuista.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2021 aikana 34.445 henkeé ja Suomesta ulkomaille 12.140
henked. Maahanmuuttoja oli 1.547 enemman ja maastamuuttoja 2.944 vahemman kuin edel-
lisvuonna. Maahanmuuttajista oli Suomen kansalaisia 8.129 ja maastamuuttajista 7.996. Net-
tomaahanmuutto oli vuonna 2021 poikkeuksellisen suuri, 22.305 henkeéa.

Kuntien valisia muuttoja kertyi vuoden 2021 aikana ennakkotietojen mukaan 305.030. Lisaysta
edelliseen vuoteen verrattuna oli 8.178 muuttoa vuoden 2021 kuntajaon mukaan.

Maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vékiluku kasvoi vuonna 2021 Uudellamaalla, Pirkan-
maalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla, Ahvenanmaalla, Pohjois-
Savossa ja Keski-Suomessa.

Muuttoja maakunnasta toiseen tehtiin vuoden 2021 aikana 140.522. Maakuntien valisessa
muutossa muuttovoittoa saivat Pirkanmaa, Varsinais-Suomi, Pohjois-Savo, Pohjois-Pohjan-
maa, Lappi, Kanta-Hame ja Keski-Suomi. Maarallisesti eniten maakuntien valisen muuton voit-
toa oli Pirkanmaalla, 3.378 henkeé.

Méaarallisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessa muutossa oli Uudellamaalla, 2.575
henked. Suhteellisesti suurin muuttotappio maakuntien valisessd muutossa oli Pohjanmaalla.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2021 solmittiin 19.428 avioliittoa, joista 19.056 oli eri suku-
puolta olevien parien ja 372 samaa sukupuolta olevien parien avioliittoja. Saman sukupuolen
avioliitoista 264 oli kahden naisen ja 108 kahden miehen avioliittoja. Solmittujen avioliittojen
kokonaismaara vaheni yhdessa vuodessa 2.654:114, selvasti enemman kuin edellisena vuonna.

Lahde: Vaeston ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Pyhajarven kaupungin véestdrakenne ja vaestdennuste

Vuoden 2021 lopussa 36,1 % Pyhajarven asukkaista oli yli 65-vuotiaita. Asukkaista 14,2 % oli
alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosien 2025, 2030 ja 2040
asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen vaestdennusteesta.

Pyhajarvella vaeston keski-ikd on ollut jatkuvassa nousussa. Asukasmaara on ollut laskussa
vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttoliikenteen pysyessa epéedullisena vaestdnkasvulle kun-
nassa. Vuoden 2021 alussa Pyhgjarvella oli 5.033 asukasta ja vuoden lopussa oli 4.962 asu-

kasta.

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2013 - 2021

Pyh&jarven kaupunki 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018| 2019 2020| 2021
asukasmaara 5733| 5565| 5508| 5446 5337 5248 5131 5033 4962
muutos edelliseen vuoteen -116 -168 -57 -62 -109 -89 -117 -98 -71
Tilastokeskuksen vaestéennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti;
Pyh&jarven kaupunki 1980 1990 2005 2015 2021 2025| 2030 2040
vakiluku 7992 7663| 6271| 5505| 4962 4619 4261| 3706
Vaeston syntyvat, kuolleet sek& muuttoliike vuosina 2015 — 2021 Pyh&jarven kaupungissa:
Syntyneet / Kuntien valinen Maiden valinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Elavana | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahto- Netto- | Maahan | Maasta Netto
syntyn. vahem. muutto muutto muutto muutto muutto maah.m
Vuosi 2021 29 104 -75 187 193 -6 13 4 9
Vuosi 2020 30 87 -57 169 208 -39 5 2 3
Vuosi 2019 37 87 -50 160 219 -59 3 7 -4
Vuosi 2018 39 86 -47 177 221 -44 5 4 1
Vuosi 2017 40 66 -26 137 198 -61 4 4
Vuosi 2016 53 88 -35 172 198 -26 6 3 3
Vuosi 2015 45 71 -26 206 242 -36 8 0 8
Véaestorakenteen kehitys 2015 — 2021
Pyhajarven kaupunki Asukkaita 0-14 % 15-64 % yli 65 %
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2021 4962 704 14,2 2 465 49,7 1793 36,1
Toteutuminen 31.12.2020 5033 714 14,2 2531 50,3 1788 35,5
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 14,6 2619 51,1 1761 34,3
Toteutuminen 31.12.2018 5248 782 14,9 2745 52,3 1721 32,8
Toteutuminen 31.12.2017 5337 782 14,7 2 841 53,2 1714 32,1
Toteutuminen 31.12.2016 5446 795 14,6 2 957 54,3 1694 31,1
Toteutuminen 31.12.2015 5 508 801 14,6 3024 54,9 1683 30,5
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Véaestdn ikarakenteen kehitys Pyhajarvella vuosina 1990 — 2020

Vaeston ikarakenne Pyhajarvi 1990-2020
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Taloudellinen ja vaestéllinen huoltosuhde
Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyollisten sekéa
ty6ttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien vélisend suhteena. Mita suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta ty6llisiin.
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Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta eri ikaryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestéllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maaréan 100 tyoikaista kohden.
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Asuminen

Asuntokuntien lukuméaéra Pyhéjarven kaupungissa 31.12.2020 oli 2.553. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,9 %. Kesamokkien lukuméaéra on 1.062.

TyOvoima ja tyottomyys
Pyhagjarven tyovoiman maara 31.12.2021 oli 1.900 (31.12.2020 oli 1.949). Vuoden 2021 lo-
pussa tyottdmia tydnhakijoita oli 11,9 % (vuoden 2020 lopussa 14,6 %). Ty6ttomia tydnhakijoita
vuoden 2021 lopussa oli yhteenséa 226, josta miehia oli 153 ja naisia 73. Ty6ttomista alle 20-
vuotiaita oli 5 seka yli 50-vuotiaita 107 henkiléa. Joulukuun lopussa yli vuoden tydttdmina olleita
oli 86 henkil6a.

Tybvoima seka tydlliset ja tydttdémat vuosina 2015 - 2021

Pyhajarven kaupunki | Asukkaita| Tydvoima % Tydlliset % Tyottomat %
asukkaista tydvoimasta tydvoimasta
31.12.2021 4962 1900 38,3 1674 88,1 226 11,9
31.12.2020 5033 1949 38,7 1664 854 285| 14,6
31.12.2019 5131 1979 38,6 1752 88,5 227| 115
31.12.2018 5248 2064 39,3 1825| 88,4 239| 11,6
31.12.2017 5337 2129 39,9 1872 87,9 257 | 12,1
31.12.2016 5 446 2200 40,4 1890 85,9 310] 14,1
31.12.2015 5508 2276 41,3 1923| 84,5 353| 15,5
Tyo6ttdmyysaste vuosina 2016— 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ty6ttomyys % Pyhajarvi 31.12. 14,1 12,1 11,6 11,5 14,6 11,9
tyéttémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 15,3 12,8 10,8 11,1 13,6 10,9
tyéttémyys % Koko maa 31.12. 7,9 8,4 5,4 6,0 7,8 6,7

Vuoden 2019 lopussa tyépaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,9 %, jalostuksessa 21,8 %
seka palvelussa 63,6 %. Elakkeella olevien osuus vaestodsta vuoden 2019 lopussa oli 41,2 %:a.
Perheiden lukumé&ara 31.12.2020 oli 1.364.

Tyo6paikkojen lukumaara seka tydpaikkaomavaraisuus vuosina 2011 - 2019

Pyhajarvi 2011 2012 2013 2014| 2015 2016 2017 | 2018 2019
TyOpaikkojen lukum&ara | 1848 1876| 1908 1860 1784 1688| 1678 1636 1521
TyOpaikkaomavaraisuus 92,5 95,9 97,1| 100,5| 100,0 96,5 97,2| 95,6 90,9

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan ty6llisen tydvoiman
maaran valisen suhteen. Jos tyépaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lu-
kumaara suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tyopaikka-
omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Pyhajarvi (vuoteen 1968 Pyhéajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyh&salmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu 4.962
asukasta ja sen pinta-ala on 1.459,47 nelikilometria, josta 148,15 nelidkilometria on vesistoja.
Vaestotiheys on 4,2 asukasta/nelidkilometri. Pyhdjarven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi,
Pielavesi, Pihtipudas, Haapajérvi ja Karsamaki.

Pyhéjarven kunta perustettiin vuonna 1866. Pyhajarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyha-
jarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhajarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyhéasalmi ja taas vuo-
desta 1996 alkaen Pyhé&jarvi —niminen.

Pyhajarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensé keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydesséd, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhdjarvi sijaitsee monen maakunnan keskitssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaén 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyhdjarvi on myds liikennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen etelé - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon Perdmerelle yhdistava
valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksessa. Pyhasalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2022 alkaen 21,75 %

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatésanalyysi nayttaa, etta
kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta.
Talous vahvistui myds kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on
kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020
poikkeuksellisesta 1,7 miljardin euron tuloksesta.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8
prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin
menojen kehityksessd mukana ja kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perajalkeen.
Kuntien tuloja lisasivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittémien koro-
nasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime
vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta sadoilla miljoonilla eu-
roilla.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa,
mutta nyt verotulojen kehitys lahentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisdvero lisdantyi talouden
elpymisen ja kuntien maardaikaisen yhteiséveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna
lahes 45 prosenttia.

Kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten kroonista tulojen ja menojen epatasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja kun-
takonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisdpainetta rahoi-
tuksen riittavyyteen. Samoin erot kuntakentan sisélla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tar-
kastelu vie osin harhaan.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan
5,3 miljardia euroa vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mika nakyi kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymi-
sena. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna 2021 lahes tasapainossa. Lainakanta
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kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Syémavelkaan kunnat olivat joutuneet turvau-
tumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa
lukemissa tulevina vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-
uudistus, joka siirtda kustannuksia ja tuloja valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja
kiinteistot. Lahikuukausina tulee paattda uusista tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin
resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sektorin laajeneville tehtéville aidosti riittava ja kes-
tava rahoitus.

Venaja kaynnisti 24.2.2022 Valko-Venajan tuella sotilaallisen hyokkayksen Ukrainaan. Sodan
vaikutuksia Suomelle ja Pyhajarvelle on tdssa vaiheessa mahdotonta arvioida luotettavasti,
koska sen kestosta ja lahikuukausien tapahtumista ei voida sanoa mitdan varmaa. Sota kuiten-
kin vaistamatta pienentéé aikaisemmin ennustettua talouskasvu-uraa. Vengjan taloudelle ase-
tettujen sanktioiden negatiiviset vaikutukset ulottuvat myés Suomeen kansantalouteen seké
kuntatalouteen. Sota on aiheuttanut jo humanitéarisen kriisin, joka Suomen kunnissa, myo6s
Pyhéjarvella nakyy pakolaisten saapumisena ja heihin liittyviné jarjestelyind.

Lahde: Kuntaliitto

Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhéajarven sijainti.
Vaestomaaran kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu l&ahikuntien asukaslukuja vuosina 2009 - 2021.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Asukasluvut
31.12.2021 ennakko 6 803 2099 7758 2533| 4271 3875 4962 1631 2689 3490 6 063
31.12.2020 6 896 2 155 7854| 2538 4321 3931 5033 1593| 2710 3522 6 097
31.12.2019 7010 2202 7998 2576 | 4391 4032 5131 1578 2718 3579 6176
31.12.2018 7 147 2244 8 153 2613| 4498 4053| 5248 1557 2743 3676 6 264
31.12.2017 7 251 2 309 8 285 2611| 4625 4128| 5337 1579 2813 3684 | 6412
31.12.2016 7 332 2 346 8444 | 2655| 4697 4202 5 446 1579 2854 | 3721 6 607
31.12.2015 7 438 2379 8600 2658| 4740 4221 5505 1587 2894 3757 6 666
As.luvun muutos /kpl
2020-2021 -93 -56 -96 -5 -50 -56 -71 38 -21 -32 -34
2019 - 2020 -114 -47 -144 -38 -70 -101 -98 15 -8 -57 -79
2018 - 2019 -137 -42 -155 -37 -107 -21 -117 21 -25 -97 -88
2017 - 2018 -104 -65 -132 +2 -127 -75 -89 -22 -70 -8 -148
2016 - 2017 -81 -37 -159 -44 -72 -74 -108 0 -41 -37 -195
2015 - 2016 -106 -33 -156 -3 -43 -19 -59 -8 -40 -36 -59
2014 - 2015 -42 -19 -152 -38 -47 -40 -57 +25 -7 -60 -114
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Tuloveroprosentit omalla alueella vuosina 2011 - 2021

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2021 on 22,50 %. Vuodelle 2021 tuloveroprosenttia ei
korotettu lahialueen kunnissa. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 19,75 % on Pyh&nnalla. Koko
Suomen kuntien keskim&ardinen veroprosentti vuonna 2021 on 20,02 %. Kuntien
keskimaarainen veroprosentti kohosi hieman verrattuna vuoden 2020 keskimaaraiseen
veroprosenttiin, joka oli 19,96 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti
vuonna 2021 on 20,91 %.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- Pyha- | Pyhén- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

Tuloveroprosentit

Vuosi 2021 2250| 2050 21,75| 21,50| 21,75| 21,00 21,75| 19,75| 22,50| 21,00 21,00
Vuosi 2020 22,50 20,50 21,75| 21,50 21,75| 21,00 21,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2019 22,50 20,50 20,75| 21,50 21,75| 21,00| 20,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2018 22,00 20550| 20,75| 21,50| 21,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,50| 21,00| 21,00
Vuosi 2017 22,00 20,50| 20,75| 21,50| 20,75| 21,00| 20,75| 19,75| 22,00| 21,00 21,00
Vuosi 2016 22,00 19,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00 19,75 19,75| 22,00| 21,00| 21,00
Vuosi 2015 22,00 19,50 20,75| 21,50| 20,75| 21,00 19,75| 19,75| 22,00| 20,75| 21,00

Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2015 — 2020
Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksesta vuosina 2015 — 2020 Il&hikunnissa.

Verotuloja on verrattu euromaéraisesti asukasta kohti vuosittain. Koko maan keskimaaraiset
verotulot kunnissa olivat 4.329 €/asukas vuonna 2020.

Verotulot, euroa / asukas
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0 Haapa- Keitele Kiuru- Kéarsa- Piela- Pihti- Pyh&- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
m2015 3126 3084 2899 2714 2870 2957 3981 3054 3027 3329 3239
m2016 3155 3029 2789 2660 2762 2807 3862 2862 2753 3267 3109
2017 3137 3168 2957 2634 2824 3013 4048 3035 2930 3634 3375
2018 3241 3063 2828 2690 2937 2909 3898 2996 2927 3596 3152
2019 3363 3240 2944 2916 3137 3053 3846 3023 3023 4075 3313
2020 3426 3466 3125 2767 3150 3161 4315 3156 3201 4042 3402
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Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2015 — 2020
Koko maan keskimaaraiset valtionosuudet kunnissa olivat 2.000 €/asukas vuonna 2020.
Keskimaarainen valtionosuus kunnittain on noussut 430 €/asukas edelliseen vuoteen

verrattuna.
Valtionosuudet, euroa / asukas
6 000
5 000
4000
3000
2 000
1000
Haapa- Keitele Kiuru- Karsa- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
m2015 3155 3079 3516 4061 4014 4089 2772 3534 3571 2816 3373
m2016 3247 3355 3702 4227 4171 4223 2795 3553 3697 2880 3547
m2017 3257 3337 3772 4316 4395 4147 2953 3612 3904 3184 3731
2018 3283 3322 3764 4395 4434 4104 3081 3608 3912 3155 3764
2019 3326 3710 3757 4248 4561 4146 3233 3511 4141 2942 3858
2020 4010 4074 4463 4751 5187 4680 3867 3981 4543 3440 4350
Talouden tunnuslukuja omalla alueella
Tilikauden tulos € / asukas
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Tilikauden tulos € /as.
V. 2020 183 279 434 563 506 -950 18 -5 434 949 162
V. 2019 -325 207 -410 320 -70 -302 -697 -41 -227 871 -169
V. 2018 -283 -228 -190 159 83 -187 -445 252 -673 436 1791

Suhteellinen velkaantuneisuus ja kertynyt yli-/alijaagma kunnittain
Suhteellinen velkaantuneisuusaste vuonna 2020 on koko Suomessa keskimaéarin 60,0 %.
Suhteellinen velkaantuneisuusaste on laskenut edellisvuoteen verrattuna (v. 2019 oli 62,0 %).
Suhteeellinen velkaantuneisuusaste kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin
vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyha- | Pyh&an- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
Suhteell.velkaant. %
V. 2020 80 49 53 66 42 69 74 44 136 30 28
V. 2019 83,4 52,4 63,5 70,8 48,8 55,8 82,5 44,0 137,2 314 29,5
V. 2018 73,1 54,9 58,6 88,6 50,9 45,4 68,3 38,5 128,8 37,4 43,0
Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- Pihti- | Pyh&- | Pyh&n- | Reis- | Viere- | Viita-
jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi mé saari
Kertynyt yli-/alij. €/as.
V. 2020 -425 -18 1 3082 204 1749 233 2524 -220 2198 4293
V. 2019 -610 -290 -425 2 460 -297 2 559 145 2 537 -642 1 866 4078
V. 2018 -292 -488 -17 2088 -222 2823 758 2575 -412 1399 4187
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Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2015 - 2020

10

Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijgdman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetddn hyvand tasona. Pyhajarven omavaraisuusaste 31.12.2020 oli 44,9 %. Kuntien
keskimaarainen omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 58 %.
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Lainamaaran kehitys vuosina 2015 — 2020 alueella

Kuntien keskimé&arainen lainakanta koko Suomessa vuonna 2020 oli 3.458 euroa / asukas.
Kuntien keskiméaarainen lainakanta on noussut vuosien 2009 — 2020 aikana. Vuonna 2009 kun-
tien keskimaarainen lainakanta oli 1.839 euroa / asukas.
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2572
2820
3629
3580
3537

Kiuru-
vesi

3480
3455
3716
3709
4123
4042

Karsa-
maki
4 857
4 455
4728
4780
4831
4 639

Piela-
vesi

1933
3661
3 665
3 557
3404
3216

Pihti-
pudas
3979
3713
3477
3655
4210
5458

Pyha-
jarvi
1886
3289
3862
4780
5671
6011

Pyhéan-
ta
2 453
2721
1963
2121
2951
2756

Reis-
jarvi
6 811
9309
10 007
11 005
11 029
10 898

Viere-
ma
1112
1819
2 404
2 252
2127
1972

Viita-
saari
3753
3363
3169
3159
2310
2231
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Kuntakonsernin taloudellinen kehitys omalla alueella

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2015 - 2020 lahikunnissa

Kuntakonsernin omavaraisuus-%

H_f;}gp_&\- Keitele KiurL_J- Karsa Piela_l- Pihti- F?yhé_\- Pyhf;in- F_Queis_- Vie[e- Viitaj

jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma | saari

m2015 36,6 339 345 299 411 458 46,3 496 340 248 332
m2016 370 372 351 310 349 408 382 490 265 27,7 3472
2017 36,1 354 351 316 364 444 343 514 237 332 354
2018 355 29,7 333 298 393 410 314 497 199 356 4172
2019 306 30,7 315 326 395 379 266 47,0 163 422 429
2020 29,2 322 348 342 440 320 271 440 17,8 454 420

60

50

40
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o
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o

1

o

o

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2015 - 2020 |ahikunnissa

Kuntakonsernin lainakanta
14 000

12 000
10 000

8 000

6 000
4000
2000 | ‘ |

Haapa Keite- Kiuru- Kérsa- Piela- Pihti- Pyh&- Pyh&n- Reis- Viere- Viita-
-jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi mé&  saari

m2015 5213 6170 6466 7118 3770 5660 4211 4222 7013 7938 6735
m2016 5742 6431 6462 6979 5590 6557 5913 5308 9492 8273 6496
m2017 5734 7695 6821 7768 5699 6761 7150 4853 10676 8546 6873
2018 5898 8744 6909 7486 5653 7547 8064 5232 11312 8820 7244
2019 7411 9041 7204 8148 5635 8729 9118 6273 12155 8160 7120
2020 9184 9005 709 8775 5578 10552 10031 6500 11817 8116 7563

o
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[ |
| 3. TOIMINTAKERTOMUS |
P EEEEEEEEEEETETETETE}E}E}E}YYYESESESEN

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seké soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen saénnoksia (Kuntal 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpdatoksen sisaltd maaritelladn kuntalaissa. Tilinpdatdkseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesakuun
loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sek& kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinp&atds ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja
tilivelvollisille mydntaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavéksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesékuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seké tekee esityksen
siité, voidaanko tilinpaatés hyvéksya ja tilivelvollisile mydntad vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadmad, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat saannokset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisenad tehtava on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, joista ei ole tehtéava selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennékoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on liséksi toimintakertomuksessa tehtéava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi kasittdd ajanjaksot 1.6.2017-31.7.2021 sekad 1.8.2021-31.5.2025. Pyhajarven
kaupungin luottamushenkildorganisaatio perustui lakisaateisten toimielimien liséksi neljalle
lautakunnalle. Hallintopalvelujen, alueellisten maaseutupalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja
teknisten palvelujen palvelualueilla toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta aloitti
toimintansa vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenméaara on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Uusi kuntalaki (410/2015) muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun.
Koronaepidemiatilanne vaikutti vuoden 2021 kuntavaalien jarjestamiseen. Vaalit toteutettiin
kesakuussa ja uusi valtuusto aloitti elokuun alussa.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.7.2021

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja Suomen Keskusta r.p.
Jussinniemi Jouni, | varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto r.p.
Torssonen Asko, Il varapuheenjohtaja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Valtuutetut:

Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kauranen Asko

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Koski Heikki Suomen Keskusta r.p.
Kérkkainen Markku Suomen Keskusta r.p.
Liuska Juha Suomen Keskusta r.p.

Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri
Pynhtila Juhani

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Tikanmaki Jussi Suomen Keskusta r.p.

Aulakoski Eeva Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Lehto Harri Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Leppaharju Raija Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Liuska Markku Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Tammela Dennis Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry.

Hynninen Mirja Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Kauranen Greta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Majava Hanna-Reetta Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Leskinen Jorma Vasemmistoliitto r.p.

Mykkénen Teija Vasemmistoliitto r.p.

Savolainen Martti Vasemmistoliitto r.p.

Bohme Erkki Vaaliliitto / Kansallinen Kokoomus r.p

Kurtén Kjell Vaaliliitto /Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p.
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Kaupunginvaltuusto 1.8. - 31.12.2021

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja

Kuivaniemi Juha, | varapuheenjohtaja Perussuomalaiset rp
Leskinen Jorma, Il varapuheenjohtaja Vasemmistoliitto r.p.

Valtuutetut:
Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kuukasjarvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Juha
Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri

Pesonen-Vuorisalo Sirpa

Pynhtila Juhani
Tikanmaki Katriina

Haapapuro Tuomo
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppéaharju Raija
Liuska Markku
Paavola Sari

Hakkarainen Jere
Jussinniemi Jouni
Karsikas Timo
Majava Hanna-Reetta
Mykkanen Teija
Vornanen Pasi

Torssonen Asko

Kaupunginhallitus

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee

1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;
2. vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytant6onpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosd&nnéssa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kayttaa

sen puhevaltaa;

No gk

Kaupunginhallitus 1.1. — 31.7.2021

Puheenjohtajat:

Kauranen Asko, puheenjohtaja
Leskinen Jorma, | varapuheenjohtaja
Hynninen Mirja, Il varapuheenjohtaja

Jasenet:

Koski Heikki
Pappila Eeva-Riitta
Kurtén Kjell
Leppéaharju Raija

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta;
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Henkil6kohtainen varajasen:

Suomen Keskusta r.p.

14

Suomen Keskusta r.p. Tikanmaki Katriina (Kvalt.7.12.20)

Vasemmistoliitto Mykkéanen Teija
Suomen Sosiaalidem.Puolue Majava Hanna-Reetta

Henkilékohtainen varajasen:
Suomen Keskusta r.p. Parttimaa Mauri
Suomen Keskusta r.p. Laitinen Anita
Vaalil./Suomen ruotsal.kp  Kaijankoski Janne
Kansanliike Pro Pyh&jarvi ry Liuska Markku
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Kaupunginhallitus 1.8. — 31.12.2021

Puheenjohtajat:
Jussinniemi Jouni, puheenjohtaja

Karkkainen Erkki, | varapuheenjohtaja
Leppéaharju Raija, Il varapuheenjohtaja

Jasenet:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Tikanmaki Katriina
Mykkanen Teija

Lehto Harri

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset rp
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Henkil6kohtainen varajéasen:
Vornanen Pasi
Karvonen llpo
Kéhara Teemu

Henkilékohtainen varajasen:
Pappila Eeva-Riitta

Mykkénen Ville

Majava Hanna-Reetta
Paavola Sari

Kaupunginhallituksen esittelijan&d on toiminut 1.1. — 31.12.2021 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerin& on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkiléstdjaosto

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon
kehitysta ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkilostbasiat. Kaupunginhallitus valitsi
9.9.2019 § 236 henkildsttjaostoon toimikaudeksi 1.6.2019 - 31.5.2021 nelja jasenta ja heille
henkilokohtaisen varajdsenen seké nimesi jasenten keskuudesta jaoston puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan ottaen huomioon KuntaL 31.2 8§:n sdadodksen. Toimikaudeksi 1.8.2021-
31.5.2023 kaupunginhallitus valitsi jAsenet, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan 30.8.2021 §

218.
Henkildstdjaosto 1.1. — 31.7.2021

Pappila Eeva-Riitta
Mykkénen Teija
Parttimaa Mauri
Majava Hanna-Reetta

Henkildstdjaosto 1.8. — 31.12.2021

Kérkkainen Erkki
Majava Hanna-Reetta
Kuivaniemi Juha
Pappila Eeva-Riitta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

Henkil6kohtainen varajéasen:
Karvonen llpo

Leskinen Jorma

Laitinen Anita

Hynninen Mirja

Henkil6kohtainen varajéasen:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Mykkanen Teija

Vilonen Eija

Ruotsalainen Martti

Henkilostdjaoston esittelijana on toiminut henkildsto- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sek& lautakunnat.

Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkona.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhm&n muodostavat hallintosadnndn mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi hallintosédnnén muutokset 7.12.2020 § 84.
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Pyhajarven kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut AR Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut

Kaupunginjohtaja Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Talous- ja
hallintojohtaja

Henkilostojaosto

- Varhaiskasvatus - Yhdyskunta-
- Perusopetus tekniikka
- Yleishallinto - Toisen asteen - Tilapalvelut
- Yhteisojen koulutus - Ty6paja
kehi_tt'am_ine_n : - Kansalaisopisto - Ruokapalvelut
- Hyvinvoinnin ja - Vapaa-aikapalvelut - Palo- ja
terveyden - Liikuntapalvelut pelastustoimi
edistaminen - Nuorisopalvelut
- Tyollisyyden - Kulttuuripalvelut

hoitaminen - Kirjasto
- TyontaloNAMO

- Elinkeinopalvelut
Tytaryhtiot

- Pyh&jarven Kehitys Oy

- Kiinteistd Oy Rillankivi

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhéanet Oy

- Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo
- Asunto Oy Pyhajarven Toripiha
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M
\ 3.1.2 Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys \
||

Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne kohentui selvasti 2000-luvun puolenvalin
alijaamaisista tilinpaatoksista, aina vuoden 2015 valtionosuusuudistukseen saakka. Tahan on
vaikuttanut oleellisesti yhteiséverokertyman nousu noin 800.000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Vuoden 2006 alijadma oli 1,15 miljoonaa euroa ja vuosina 2007 — 2015 taseeseen on kertynyt
ylijddmaéa 10,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa kertynyttd ylijadmaa oli yhteensa
1,2 miljoonaa euroa.

Pyhéjarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina haasteellista. Vuoden 2015
valtionosuuspaatésten mukaisesti valtionosuudet vahentyivat noin 2,5 M€ vuonna 2015.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsittdva
vaihtoehtoisia toimintatapoja. Myds Pyhadsalmen kaivoksen maanalaisen kaivostoiminnan
paattyminen vaikuttaa Pyhdjarven kaupungin verotuloihin merkittavasti. Pyhajarvelle ja
seutukuntaan kohdistuu noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla 28 M€:n vajaus ja
verotuloihin noin 7 M€:n vajaus.

Vuoden 2021 tilikauden tulos oli 1,85 Meuroa. Poistoeron vahennyksid Kkirjattiin yhteensa
334.208 euroa, joka paransi tilikauden tulosta. Poistoeron muutoksen jélkeen tilikauden
ylijgdma oli 2,18 miljoonaa euroa.

Vuoden 2021 tilikauden tulokseen vaikutti Pyhajarven kaupungille mydnnetty
harkinnanvarainen valtionavustus, joka oli 805.000 euroa. Vuodelle 2021 Kirjattiin
valtionavustuksia julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021
aiheutuneisiin kustannuksiin yhteensa 464.452 euroa. My6s yhteisdverotulojen jako-osuutta

Lainakanta vuoden 2021 lopussa oli 28,2 Meuroa, joka on 5.680 euroa/asukas. Vuonna 2021
ei nostettu talousarviolainaa ollenkaan.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2021 oli 48,3 % (vuonna 2020 oli 44,9 %).
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdad kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhajarven kaupungin omapaaoma on 49,4 % (v. 2020 44 %) pysyvista vastaavista vuonna
2021. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspddoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyh&jarven  kaupunki  varautuu rakennemuutokseen kaupunkikonsernin  talouden
tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja panostamalla paikkakunnan elinvoiman
kehittdmiseen rakennemuutosvuosina.

Kaupunginhallitus pé&atti 31.1.2022 asettaa taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2023
paattyvaksi toimikaudekseen. Taloustoimikunnan tehtavana on koko kaupunkikonsernin
toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen seké tarvittaessa my6s konsernin
paallekkaisten toimintojen karsintaehdotukset. Toimikunta ei tee paatdksia, vaan sen tehtavana
on ehdotusten valmisteleminen  kaupunginhallitukselle  palvelujen ja talouden
tasapainottamiseksi toimikauden aikana. Toimikunnan tavoitteena on valmistella talouden
tasapainottamisohjelma vuosille 2023 - 2025 valmiiksi elokuun loppuun 2022 mennessa.
Tasapainottamisohjelman avulla Pyhajarven kaupungin tulee turvata kaupunkistrategiansa
mukaisesti paikkakunnan itsendisyys ja elinvoimaisuus ja varmistaa ldhivuosina
konsernitaseeseen todennakdisesti kertyvan alijddman kattaminen kuntalain mukaisesti.
Taloustoimikunnan valmistellut toimenpiteet huomioidaan jo vuoden 2023 talousarvion
laadinnassa siltd osin kun niiden valmistelu on saatu paatdkseen.
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3.1.3 Olennaiset muutokset Pyh&jarven kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne aloitti toimintansa 1.1.2010. Kuntayhtyma hoitaa terveyden-
ja sairaanhoitoon, ymparistdn hoitoon ja rakennusvalvontaan liittyvia palveluja. Kaupungin em.
tehtavia hoitava henkildsto siirtyi peruspalvelukuntayhtyma Seléanteen palvelukseen.

Vuoden 2011 alusta alkaen Reisjarven kunta vastaa maatalousyrittdjien lomituspalvelujen jar-
jestédmisesta Pyhajarven, Haapajarven, Reisjarven seka Karsdmaen alueella.

Pyhéjarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvéaksyivat yk-
simielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken jéarjes-
tdmisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhéajarven kaupunki seké yhteistoimintasopi-
muksen kuntien jarjestettavaksi sdadettyjen lakisdateisten maaseutuhallintotehtévien 1.1.2013
alkaen sekd@ muiden maaseudun kehittdémispalvelujen jarjestamisestd. Pyhajarven kaupungin-
valtuusto on hyvéksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopi-
muksen 29.10.2012.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 50 asiakirjan Pyhajarvi strategia 2030. Uusi strategia
ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin kautta tunnistettuihin tu-
levaisuuden muutostekijéihin ja siséltda Pyhajarven kehittdmisen pitkan aikavalin tahtotilan, jo-
hon yhteisesti sitoudutaan.

Strategisiksi painopisteiksi on valittu:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistami-
sessa

4. Alueellinen yhteisty0 ja vuorovaikutus

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2018 — 2021 on tarkennettu vuosittain ta-
lousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden valmisteluvastuu kohdennetaan kaupunginhalli-
tukselle, lautakunnille ja tytaryhtitille. Talousarviokirjaan valmistellaan tavoitekohtaisesti tar-
kemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit. Kaupunkistrategia 2030:n paivi-
tys on aloitettu vuoden 2021 aikana ja valmistuu 2022.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70.

Kuntalakiin sisallytetyt uudet velvoitteet sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta ovat:

1) Valtuusto paattaéa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista (13 8),

2) Hallintosdénndssa annetaan tarpeelliset maéraykset sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta (50 8),

3) Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tie-
dot sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista

(69 8),

4) Tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin siséinen valvonta ja riskien-
hallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti (73 8). Sadnnokset ovat astuneet voi-
maan vuoden 2014 alusta. Tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja joh-
topaatoksista on siséllytettdva vuodelta 2014 laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginhallitus hyvéksyi Pyh&jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan ohjeen 16.12.2019. Sisédisen valvonnan tarkoituksena on edistda kaupungin
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien hyédyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhgjarven kaupungin konserniohjeen 24.11.2014 § 106. Kunta-
lakiin vuonna 2012 lisatyt sdannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja
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riskienhallinnasta (325/2012) ovat tulleet voimaan vuonna 2014. Sisaisella valvonnalla tarkoite-
taan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan var-
mistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhal-
linnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuutta
uhkaavia tekijoita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.6.2018 § 52 sijoitustoiminnan perusteet Kuntalain 14 §:n mu-
kaisesti. Kaupungin sijoitustoiminta jakaantuu kahteen luonteeltaan erilaiseen toimintaan; kau-
pungin toimialaan ja tehtaviin liittyvaan seké kassavarojen sijoittamiseen. Toimialasijoittamisella
tarkoitetaan sijoituksia, joilla edistetddn kaupungin tehtaviin kuuluvia paamaaria, esimerkiksi
palvelutuotannon jarjestamistd, elinkeinorakenteen muutosta tai ty6llisyyden turvaamista kau-
pungin tai seutukunnan alueella.

Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa ja sen perustavoitteena on sijoitusvarallisuu-
den reaaliarvon sailyttaminen. Sijoitustoiminnan strategisena tavoitteena on kaupungin vuosi-
katteen vahvistaminen. Sijoitustoiminnan tuottoa arvioitaessa johtopaatoksia ei tule tehda yhden
vuoden perusteella, vaan sijoitushorisontti tulee ulottaa pidemmalle ajanjaksolle. Talléin mark-
kinoiden heilunnan vaikutus sijoitustoiminnan tuloksiin voidaan paremmin huomioida. Sijoitus-
toiminnan tuotto lisdtdén sijoitettavaan padomaan. Sijoitusvarallisuuden kaytosta paattaa kau-
punginvaltuusto.

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 p&atdoksen mukaisesti Pyh&jarven kaupungin
varainhoitajiksi valittiin kilpailutuksen kautta Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj.

Kaupunginhallitus asetti 31.1.2022 § 30 taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2023 paattyvaksi
toimikaudeksi.

Korona pandemia

Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia seké sitéa seuranneet hallituksen maa-
liskuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkittavasti koko julkiseen talouteen ja kuntata-
louteen sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, pal-
velujen tarpeeseen ja kysyntdan seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien ve-
rotulot putosivat, myynti- ja maksutulot véahenivat seké sosiaali- ja terveydenhuollon menot kas-
voivat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Myds kiireeténta
hoitoa lykattiin osittain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun mu-
assa kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinorakenteista, palvelurakenteista, koronatapaus-
ten maarasta ja maantieteellisesta sijainnista. Tyodllisyyden ja yritystoiminnan nakdkulmasta
pandemian alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdistuivat erityisesti kuntiin, joiden elin-
keinorakenteessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkailualan merkitys on suuri, toisin sa-
noen suuriin kaupunkeihin seka pienempiin matkailusta riippuvaisiin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia suoraan useilla toimenpiteilld vuoden 2020
aikana annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla pyrittiin turvaamaan tydéllisyyden, talou-
dellisen toimeliaisuuden seka peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset kaikissa kunnissa seké
huolehtimaan kunnille suunnatun tuen osalta siitd, ettd tuki kohdistuisi mahdollisimman hyvin
juuri niihin kuntiin ja tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaimmin.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toimenpide oli vuoden 2020 neljannessa lisata-
lousarviossa osoitettu, toisiaan tdydentavistd toimenpiteistd muodostunut kuntien tukipaketti.
Tukipaketin toimet kohdentuivat paédosin vuoteen 2020 ja se oli yhteensa noin 1,4 mrd. euroa.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus paéatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020
lisatalousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia korotettiin viela 400 milj. eurolla ja sairaan-
hoitopiirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Liséksi syksyn lisatalousarviossa osoitetaan 355
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milj. euroa koronavirukseen liittyvien valittdmien kustannusten, kuten testauksen, tdysimaarai-
seen korvaamiseen.

Hyvinvointialueuudistus

Sote-uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmista hallinnollisista uudistuksista. Vuoden
2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla sai-
lyy sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu. Lisaksi HUS-yhtymalla
on erikseen saadetty jarjestamisvastuu erikoissairaanhoitoon liittyvista tehtavista omalla alueel-
laan.

Tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen pal-
velut hyvinvointialueella asuville,

e parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

e kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

e turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti,

e vastata ikdantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja

e hillitd kustannusten kasvua.

Hyvinvointialueilla toimintarakenteita ja -tapoja luodaan ihmisléahtoéisten palvelukokonaisuuk-
sien aikaansaamiseksi. Tavoitteena on perus- ja erityistason palvelujen entista parempi yh-
teentoimivuus, samoin kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja pelastustoimen palvelu-
jen saumattomuus. Hyvinvointialueen jarjestdmia julkisia palveluja ovat esimerkiksi peruster-
veydenhuolto, erikoissairaanhoito, sosiaalihuolto, hammashoito, mielenterveys- ja paihdepal-
velut, vammaispalvelut ja ikAantyneiden asumispalvelut.

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistydssa painopiste on hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessd, mika vahentaa tarvetta sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin. Kunnat vastaavat jat-
kossakin muun muassa paivahoidosta, opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun mu-
assa kuntien tehtéviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjes-
telmaan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sek& henkilostoon.

Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittavasti. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen henkilsto siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen. Yli 173 000
ihmisen tydnantaja vaihtuu.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista
siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettd véeston ikdantymi-
seen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat
riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.
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Tuottojen kehitys

Tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen sekéa valtionosuuksien kehitys vuosina 2011 — 2022
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B Toimintatuotot M Verotulot M Valtionosuudet

Valtionosuudet kasvoivat 4,5 % vuoteen 2020 verrattuna. Pyh&jarven kaupunki sai harkinnan-
varaista valtionavustusta 805.000 euroa vuonna 2021. Vuosina 2020 ja 2021 kunnat saivat val-
tiolta valtionosuuksia véliaikaisen epidemiakorvauksen rahoittamiseen. Muutos valtionosuuk-
sissa vuosien 2014 ja 2015 valillda on 2,3 M€. Verotulojen osalta merkittava tuottojen kasvu
johtuu paaosin yhteiséveron tuoton huomattavasta noususta.

1.1.2015 aloitti toimintansa Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy, kaukolammon ja vesi- ja viemarilai-
toksen toimintatuotot siirtyivat yhtiolle.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seké valtionosuuksien osuus prosentteinav. 2021

= Toimintatuotot,
ulkoiset

= Verotulot

= Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet TP 2021 Osuus tuotoista %
Toimintatuotot, ulkoiset 4 536 064 9,5%
Verotulot 22 629 381 47,7 %
Valtionosuudet 20 335 468 42,8 %
Tuotot yhteensa 47 500 913 100,0 %
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Toimintatuotot
Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 128,8 % vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP2021

Toimintatuotot, ulkoiset 5064 970 3 958 960 3993 337 3522 844 4 536 064

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2021

47 % = Myyntituotot

‘__4 = Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

Toimintatuotot TP 2021 Osuus toimintatuotoista %
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1051 280 23,2%
Maksutuotot 118 402 2,6 %
Tuet ja avustukset 1233173
Muut toimintatuotot 2133210
Toimintatuotot yhteensa 4 536 064 100,0 %

Verotulot
Pyhéajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2018 — 2022

Verotulot TP 2018 TP 2019 TP2020 TP2021

Kunnallisvero 14 330 981 14 333 918 15 799 366 15 269 143
Osuus yhteisfverosta 4907 920 4 151 232 4733372 6 051 302
Kiinteistdvero 1218 748 1248 924 1184 656 1 308 936
Verotulot yhteensé 20 457 649 19734 074 21717 394 22 629 381

Verotulojen toteutuminen vuoden 2021 talousarvioon verrattuna oli 105,3 %. Vuoden 2021 ve-
rotulot perustuivat seuraaviin tulovero- ja kiinteistdveroprosentteihin: kunnallisvero 21,75 %, va-
kituiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,30 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,40 %,
rakentamattomat rakennuspaikat 6,0 %, yleishyddyllinen yhteis6é 0,10 % sekad voimalaitokset
3,10 %. Tuloveroprosenttia nostettiin 21,75 %:iin vuonna 2020 ja 20,75 prosenttiin vuonna 2017.
Tuloveroprosentti on ollut 19,75 prosenttia vuosina 2007 — 2016.

Verohallinnon laatiman selvityksen perusteella vuoden 2019 verokorttiuudistuksesta johtuva
kertymavaje alkoi korjaantua suurelta osin vasta joulukuussa 2019 tehdyissa ennakonpidatyk-
sissa sekéa taman jalkeen. Vuoden 2019 tilityksiin liittyva korjausliike nakyi siten voimakkaammin
vasta tammikuussa 2020. Lopullisesti vaje korjaantui kuitenkin vasta vuoden 2019 verotuksen
valmistuttua heindkuussa 2020 alkaen.

YhteisOveron jako-osuutta korotettiin vuosille 2020 ja 2021.Taméa oli myds osa koronavirusepi-
demiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta
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Pyhé&jarven kaupungin veroprosentit vuosina 2013 — 2021

Veroprosentit
Kunnan tulovero
Yleinen kiinteistévero

I Vakituinen asunto
Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaik.
Yleishyddyllinen yhteiso

I Voimalaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit
Kuntien keskim. tulovero-%
Pohj-Pohjanm. keskim.tulovero%

Erilaisten védhennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin. Kuntien keskim&ardinen tuloveroprosentti vuonna 2021 on
20,02 %. Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2021 on 20,91 %.

Veroprosentin korottamatta jattdmiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetaan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetdan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eika
kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet
Pyhéajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2016 — 2021

Valtionosuudet TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020

Peruspalvelujen valtionosuus 15899805| 16203030| 16659345| 16982007 | 16 956 145
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -680 353 -441 617 -490 644 -395 521 -336 897
Veromenetysten kompensaatio 2 841 326
Harkinnanvarainen osuuden
korotus

Valtionosuudet yhteensa 15219452 | 15791413| 16 168701 | 16586 486 | 19 460574
Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus, siséltyy

peruspalvelujen valtionosuuks. -256 406 369 869 507 256 1313 839
Valtionosuudet € / asukas 2793 3082 3230 3233

Valtionosuudet,
%:a toimintamenoista ulk. 35,6 37,9 39,0 45,5
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % 72,4 79,0 84,0 89,6

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2021 talousarvioon verrattuna oli 104,3 %. Valtionosuu-
det sisaltavat verotulomenetysten korvausta 2.831.753 euroa.
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Toimintakulujen kehitys

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka muut toiminta-
kulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021

+muutos
Toimintakulut, ulkoiset | -42 630 789 | -42 481 808 -42 760 856 | -43 666 934 | -43 724 479

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna 101 %. Ti-
linpaatdsvuoden toimintakulut kasvoivat 3,2 % vuoden 2020 tilinp&atokseen verrattuna.

Pyh&jarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen vuosina 2011 — 2022
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Sosiaali- ja terveystoimen palvelut, ymparist6- ja rakennustarkastuksen palvelut seka talous-,
henkilosto- ja atk-palvelut ovat vuoden 2010 alusta alkaen siirtyneet Peruspalvelukuntayhtyméa
Seléanteelté ostettaviksi palveluiksi.

Vuoden 2011 alusta toimintakulut pienenivét, silla lomituspalvelu siirtyi Reisjarven kunnan hoi-
dettavaksi Melan tekeméan paatéksen mukaisesti.

Haapajarven ja Pyhajarven kaupunginvaltuustot sekd Reisjarven kunnanvaltuusto ovat hyvak-
syneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen kuntien kesken. Pyhajarven
kaupungilla on jarjestamisvastuu yhteistoiminnassa, joka aloitettiin 1.1.2013.

1.1.2015 alkaen perustettiin Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut pie-
nenivéat edelliseen vuoteen verrattuna. 1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selénteen toiminnasta Pyhgjarven kaupungin toiminnaksi.
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Ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain prosenttiosuuksina vuonna 2021

2% 1%

A

Pyhajarven kaupungin ulkoiset toimintakulut kululajeittain

= Henkilostokulut

= Palvelujen ostot

= Aineet ja tarvikkeet
= Avustukset

= Muut toimintakulut

TP 2021

Osuus kuluista, %

Henkilostokulut

-10 047 736

22,8%

Palvelujen ostot

-31 121 472

70,5 %

Aineet ja tarvikkeet

-1 856 769

4,2 %

| Avustukset

-745 338

IMuut toimintakulut

-371 019

Ulkoiset toimintakulut yhteensa

-44 142 334

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain tilinpaatdksessa 2021

11,3% 5 %

18,8 %

0,4 %

= Hallintopalvelut

= Selanne-palvelut

= Alueelliset
maaseutupalvelut

= Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

100,0 %

Palvelujen ostot muodostavat suurimman osan ulkoisista kustannuksista. Selannepalvelujen
osuus on 63 %:a kaikkien toimialojen kustannuksista. Selannepalvelut siséltéavét kuntayhtymaltéa
ostettujen palvelujen liséksi elakemenoperusteiset maksut, jotka kohdistuvat terveyden- ja sai-

raanhoidonpalvelujen tuottamiseen.
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Toimintakate

Toimintakatteen on kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Toimintakatteen
toteutuminen vuoden 2021 muutettuun talousarvioon verrattuna oli 98,5 %.

TA 2021 | TA+M 2021
-40 144 090 | -40 201 635

TP 2021
-39 606 269

TP 2018 TP 2019
-37 565 819 | -38 522 848

TP 2020
-38 767 519

Toimintakate

Lainakannat ja sijoitukset

Lainakanta sek& omavaraisuusaste vuosina 2015 - 2021

Omavaraisuusaste
Kuntien keskim.lainakanta € / as.

Pyhéjarven kaupungin lainakanta laski vuosina 2006 - 2014. Vuoden 2021 talousarvion laadin-
nan yhteydessa varauduttiin 3,85 miljoonan euron talousarviolainan nostoon. Tilinpaatos-
vuonna ei nostettu talousarviolainaa.. Vuoden 2021 lopussa ei ollut lyhytaikaista lainaa. Vuoden
2021 talousarviossa viranhaltijoille on annettu maksuvalmiuden turvaamiseksi oikeus tilapais-
lainan ottamiseen enintdan 3 miljoonan euron verran. Lainakanta 31.12.2021 oli 28.183.753 €.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappi-
oita varten. Kunnissa pidetddn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittdd 70 %:a. Pyhajarven
kaupungin omavaraisuusaste tilinpdatdsvuonna oli 48,3 %.

Sijoitukset vuosina 2016 — 2021

Markkina-arvot 2016 2017 2018 2019 2020

FIM

3423914

3604 651

Evli

5 805 505

6 343 367

5052711

5536 254

5521 552

Nordea varainhoito

1248 495

1144190

Nordea kapitalisaatios.

3317 256

3765371

3951016

300 000

9229 419

2016

9948 018

2017

8 369 967

2018

10 550 120

2019

10 916 758

2020

3083 821

3 246 061

5093 979

5 669 957

5046 734

5 155 328

5267 301

| Nordea varainhoito

1207 291

1 058 024

Nordea kapitalisaatios.

3 300 000

3300 000

3 300 000

Alandsbanken

300 000

Yhteensa

8177 800

8916 018

8 346 734

9 662 619

9 925 325

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 8 263 mukaisesti Pyhajarven kaupungin varainhoitajia ovat
Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj. Kaupunginhallitus paatti 14.12.2020 8§ 279 merkita
Alandsbankenin Tuulivoima-erikoissijoitusrahaston osuuksia. Uuden rahaston osuuksien
merkintdsumma tuloutettiin Nordean ja Evlin hoitamista kaupungin sijoitussalkuista.

Salkku-yhteenvetojen mukaiset tuotot vuodelle 2021 olivat Evli:lla 7,8 % ja Nordealla 10,7 %.
Pidemman aikavalin tuottoja tarkastellessa 3 vuoden tuotto oli Evlilla 20,9% ja Nordealla 31,8%.
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3.1.4 Pyh&jarven kaupungin henkilosto

Pyhajarven kaupungin vakituisen henkilostén maara oli 155,5 henkilda seka maaraaikaisen
henkiléston maara 77 henkilda tilanteessa 31.12.2021. Vuoden 2020 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna kokonaismuutos on +11,5 henkil6d. Vuoden vaihteessa oli avoimia tehtavia. Henki-
I6stomaaraan merkittavasti vaikuttavia muutoksia ei ollut vuonna 2021.

Palkat ja palkkiot vuonna 2021 olivat 10.047.736 euroa. Henkilostokulut kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna noin 3,9 prosenttia. Henkilost6a kuvaavia tunnuslukuja esitetdan Pyhajarven
kaupungin henkilostoraportissa, joka on osa Pyh&jarven kaupungin toimintakertomusta ja tilin-
paatdsta vuodelta 2021.

Syksylla 2020 kaytiin koko henkildstoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvottelujen yhtey-
dessa valmisteltiin 1,09 miljoonan euron saastot, jotka sisalsivat henkildstén lomautukset toteu-
tettavaksi vuonna 2021. Kevaalla 2021 suunnitellut lomautukset peruttiin.

3.1.5 Pyhgjarven kaupungin ymparistbasiat

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen
javiihtyisdn asuinympariston. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhajarven kaupungin pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus
on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon ylei-
sella kehittamisella turvataan kaikille kuntalaisille riittavéasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistéjen ekologinen tervehdyttaminen ja niiden virkistyskayttomahdollisuuksien parantami-
nen on yksi kunnan keskeisistéd ymparistonhoitotdista. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-,
tyollisyys- ja tulovaikutukset Pyhdjarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakun-
nassa ovat olleet huomattavat Pyhdsalmen kaivoksen ansiosta. Pyhasalmen kaivoksen maan-
alaisen kaivostoiminnan paattyminen vuonna 2021 vaikuttaa my6s Pyhajarven kaupungin ym-
paristbon.

Pyhajarven kaupungin tilinpaatds sisaltaa erillisen ymparistéraportin.

3.1.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Pyhéajarven kaupungin mydnteisen kehityksen ja kaupunkitalouden turvaaminen on lahivuosien
keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittama tahtotila on, ettd Pyhajarven kaupunki ei
taloussuunnitelmavuosina tayta yhtéakaan kriisi- tai kriisiytyvan kunnan kriteeria. Nama kriteerit
tulevat tayttymaan yksi kerrallaan. TAhan antaa siedettavan lahtékohdan taseessa oleva kerty-
nyt ylijadma, taseeseen kertynyt poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut. Kertynyt
ylijddma toimii vuoden 2022 seka taloussuunnitelmavuosien alijadmaisten budjettien puskurina.
Selvaa kuitenkin on, etté kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittavaa verotulopohjan laajen-
tamista ja samalla yha pitkajanteista taloudellista tasapainottamista.

Paikkakuntaa koettelevat lyhyella aikavalilla tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos ja jo
pitkd&n toteutunut véesttrakenteen muutos, jotka asettavat Pyhajarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Aikaisempien vuosien suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen sek& muuhun julkiseen kayttopddomaan kasvattivat kaupungin lainakan-
taa merkittavalla tavalla. Véaestérakenteen muutos tuo mukanaan merkittavaa palvelutarpeen
kasvupainetta. Edella mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat asettaneet Py-
hajarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta suuren tasapaino-
tustavoitteen eteen.

Vuoden 2021 kaupungin talousarvion kayttétalousosan laadinnassa etsittiin saastdja esimer-
kiksi rakenteellisten ja toiminnallisten muutosten kautta. Henkildstérakenne ja palvelutaso olivat
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keskeisesti tarkastelussa saastdjen hakemisessa. Kaupungin toimialueet etsivat sdastokoh-
teita, jotka voivat pienentd tarvetta véahentéé henkiléstémenoja. Saastoétavoite oli 1,2 miljoonaa
euroa kaupungin toimintojen osalta ja 1,2 miljoonaa euroa Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen
palvelujen osalta verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Saastotavoitteeseen pyrittiin jo vuoden
2021 aikana ja kokonaan viimeistdédn vuonna 2022. Saman aikaisesti investointiohjelmaa kar-
sittiin [&hivuosille tuntuvasti.

Vaestopoliittiset toimet tulevat erityisen valttdamattomiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen lahivuosina. Jotta valtyttéisiin kaivostoiminnan loppumisen aiheuttamilta talous- ja
tyollisyysvaikutuksilta jo meneillaan olevalla valtuustokaudella on saatava pitkalle tulevaisuu-
teen myonteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen kayttéon. Niissé onnistuminen
on edellytys sille, ettd Pyhajarven vaeston ja poliittisten paattéjien vankka yhteinen tahto Pyha-
jarven kehittdmiseksi itsendisenad kuntana myds tulevaisuudessa on mahdollista. Muussa ta-
pauksessa laukeavat monet taloudelliset, toiminnalliset, strategiset ja imagolliset riskit.

Vuoden 2020 kevaalla alkanut koronavirusepidemia toi uusia haasteita myos kuntien talouteen.
Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyivat siihen, kuinka pitkaan epavar-
muus kehityksen kulusta jatkuu. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mita
enemman ne vaikuttavat palvelujen kysyntaan ja kuluttajien luottamukseen. Vaikutukset tydlli-
syyteen ilmenevéat useimmissa tapauksissa viiveella.

Suurimmat vaikutukset tulevat verotulojen pienentymisen ja sotemenojen kasvun kautta.
Epidemian aiheuttama sote-menojen kasvu on keskim&arin +2 %. Koronavirusepidemia
vaikuttaa kaikkien kaupunkien talouteen, mutta talousvaikutukset eivat jakaudu tasaisesti
kuntien valilla. Muun muassa sairastuneiden maaralla, vaestérakenteella ja elinkeinorakenteella
on suuri merkitys kokonaisvaikutuksen suuruuteen yksittaisessa kaupungissa.

3.1.7 Arvio merkittavimmista riskeistéd ja epavarmuustekijdista

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijéista sekéd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
e strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.

Pyhéajarven kaupungin merkittdvimmat toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
e vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
o valtateilld ja rautateillda tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden kuljetuk-
set,
sahkon jakelun keskeytyminen,
tietoliikenteen keskeytyminen,
epatavalliset luonnonilmi6t, esimerkiksi tulva tai mysky ja
vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille. Yhteiso-
verotuloista suuri osa saadaan Pyhasalmen kaivoksen toiminnan kautta. Kaivos on my6s mer-
kittava tydnantaja.
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Menojen toteutumisessa on kiinnitettdva huomioita vuosittaiseen nousuun. On hiottava jatku-
vasti valmiuksia siihen, ettd menojen kasvu voidaan rajoittaa ja jopa pysayttaa, mikali verotulo-
jen mahdollinen alentuma toteutuu ja kaivostoiminnan loppuessa korvaavia tyopaikkoja ei ole
onnistuttu toteuttamaan.

Kaupungilla oli vuoden 2020 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 10,9 M€ ja tase-
arvo oli 9,9 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kolmelle varainhoitajalle. Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat
my0ds kansainvaliset selkkaukset ja muut yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kau-
pungin riskienhallinnan ulkopuolella. Ammattisalkunhoitajien kaytolla ja sijoitusstrategian ajan-
tasaisuudella kaupungin sijoitusriskin hallinta voidaan arvioida olevan riittavaa.

Strategisen riskin aiheuttaa epdonnistuminen rakennemuutokseen valmistautumisessa, kun
kaivostoiminta Pyhajarvella loppuu. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tyéllisyys- ja tulovai-
kutukset Pyhajarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa lakkaavat ja vai-
kutukset ovat niin mittavat, ettd Pyhajarvi ja |ahiseutu ovat jarisyttavan rakennemuutoksen kou-
rissa. Muutoksen hallinnan onnistumiselle olennaista on uusiokaytén (Pyh&jarven Callion) kar-
kihankkeiden toteutuminen.

Arvion mukaan tuotantovaikutuksiin jaa 250 miljoonan euron vajaus ja tyollisyysvaikutuksiin 825
henkilotydvuoden vajaus. Kaivostoiminnan ja louhinnan toimialan vahennys on noin 300 henki-
I6tybvuotta, kuljetuksen, varastoinnin ja tietoliikenteen noin 200 henkilétydvuotta, kiinteisto-,
vuokraus-, tutkimus- ja liike-elaméan palvelujen noin 80 henkiltydvuotta seka koneiden ja lait-
teiden valmistuksen noin 70 henkil6tyévuotta.

Kaivostoiminnan tuotantovaikutusten lakkaaminen jattda Pyhéjarvelle noin 500 henkilbtyévuo-
den vajauksen, palkkatuloihin 28 miljoonan euron vajauksen sekéa verotuloihin noin seitseman
miljoonan euron vajauksen. Proaktiivinen toiminta rakennemuutoksen kohtaamisessa on tulok-
sekkaampaa kuin reaktiivinen toiminta rakennemuutoksen jo tapahduttua. Strategisena riskina
on, ettd heraamista riskitietoisuuteen seka riskin vaatimaan politikkaan ja toimintaan ei ta-
pahdu.

Imagollisen riskin hallinta vaatii rytmin vaihdosta ja teravaéa uudelleen profiloitumista. Sijainnista
maakuntien rajalla on tehtava haitan sijasta hyve liikennelogistisesti erinomaisen sijainnin
avulla. Silloin Pyhajarvesta valittyykin kuva liikennevirtojen keskidsséa sijaitsevana paikkakun-
tana, joka sijainniltaan samankaltaisten naapurikuntien kanssa muodostaa elpyvan Suomen
luovan talouden kehitysvydhykkeen. Uusi imago ja profiili on yhteydessa kaivoksen infrastruk-
tuuriin uusiokaytdn onnistumiseen ja asumisen, yritystoiminnan sek& hyvinvoinnin elinvoimain-
vestointeihin.
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3.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 115 8§:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatdksista. Kaupunginhallitus
vastaa valvonnan jarjestamisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytantéénpanosta
vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikké vastaa, ettd toimialueen sisdinen valvonta on
jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittdvad. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu
muun muassa kuntalakiin seké kaupungin johto- ja toimintasééntdihin seké niissa mainittuihin
tehtéviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin sekéa talousarvioon. Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hy-
vaksyma sisdisen valvonnan ohje painottaa talouden hoitoa, materiaalihallintoa sek& omaisuu-
denhoitoa ja niihin liittyvia systemaattisia tarkastuksia ja raportointeja. Siséinen valvonta on toi-
mintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa maéarin varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamista.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mita hallintosddnndssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksissad on sanottu.
Pyhéjarven kaupungin uusi konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014. Kon-
serniohje on voimassa 1.1.2015 alkaen ja antaa paremmat tyovélineet konsernivalvontaan. Si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia
ja tilivelvollisia viranhaltijoita sek& kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Siséisella valvonnalla tar-
koitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskien-
hallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan lailli-
suutta uhkaavia tekijoita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019. Nama& ohjeet ovat voimassa 1.1.2020 alkaen.

Siséainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seké kunnan johdon ja hallinnon tyéva-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistéaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena
toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle sek& kunnan muulle johdolle. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 8:ssd kunnanhallitukselle sdadettyd hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavad, kuntalain 24 §:ssé kunnanjohtajalle saadettyéa hallinnon, talou-
denhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa seka kuntalain 25 a §:ssa saadettya kun-
takonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista, mista konsernijohto vastaa.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Saadosten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Val-
vontaa ovat suorittaneet osaltaan kaupunginhallitus taytantddnpanopéaéatdsten yhteydessa seka
valvontaohjeen mukaisesti maaratyt henkilot. Yleisella tasolla valvontaa on liséksi toteutettu
johtoryhmatytskentelyn yhteydesséa. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla puututtu valitt-
masti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet sekéa
24.11.2014 Pyhajarven kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyha-
jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.



31

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péte-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion toteutumisvertailussa ja naita edeltavissa osavuosikatsauksissa. Erityista seurantaa
on kohdistettu yleisen finanssikriisin ja talouskriisin seurauksena varainhoitosalkkujen hoitoon

seka omistusjarjestelyihin koskien myés salkunhoitajayhtididen omistusjarjestelyja. Kaupungin-
valtuuston hyvaksyma sijoitusstrategia on marraskuulta 2010. Tavoitteiden asettelussa tai maa-
rarahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelméllistd menettelyd, jonka avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sdanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Pyhajarven kaupungin johtamisjarjes-
telma, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toiminnan ja talouden ohjeet luo-
vat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa. Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut
erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydesséa syk-
sylla 2016. Toiminnallisia riskeja henkiléston tyoturvallisuuden néakdkulmasta kartoitettiin tyon-
vaarojen arvioinnilla niinikaan syksylla 2016.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa ei ole toteutunut menetyksia, ar-
vonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Téllaiset vastuut,
menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistd menettelya hankinnan kilpai-
luttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan. Van-
hentumisaikojen seurantaan on kiinnitettdva huomiota erityisesti siten, ettd varamiesjarjestel-
mat ovat riittdvat myds mahdollisten pitkien sairaslomien yhteydessa.

Arvio sisadisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittavat sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuudesta ja riittavyydesta kaynnistettyjen kehittamistoimien sekd oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisdisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella, etta
kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja toimintasdantdjen seké kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Siséinen valvonta on ylei-
sesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2018 kuntalakiin vuonna 2012 tehtyjen muutosten mukaisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi Py-
hajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.
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3.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vuoden 2021 toimintakate osoittaa, etta toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla 39,6 M€ (v. 2020 oli 38,8 M€). Toimintakatteen muutos oli +2,2 % edellisen vuoden
vastaavaan toteutumaan verrattuna. Verotulojen, valtionosuuksien seka muiden rahoitustuotto-
jen ja —kulujen jalkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 3,6 M€
(vuonna 2020 oli 2,1 M€).

Tilikauden tulos oli 1.835.387 euroa. Tilikauden tuloksesta ei tehty investointivarauksia. Pois-
toeron muutosten jalkeen tilikauden ylijddméa vuoden 2021 lopussa oli 2.169.595 euroa.

Tilikauden yli- / alijagdgmat vuosina 2017 — 2022

2017 2018 2019 2020 2021 TA 2022
|Taseen loppusum. 31.12. 60946 625| 59689 013| 60929 026| 61414364| 60867 876
|Peruspé‘1éoma 31.12. 20542187 | 20542187| 20542187 | 20542187 | 20542187
Peruspaaoma-% taseen 33,7 34,4 33,7 334 33,8
loppusummasta

|| Tilikauden alijaama 31.12. -1163125| -1421945| -3230721 426 871 1171872
-Ed.vuosien alijaama
{[+Ed.vuosien ylijaama 6 560 791 5 397 666 3975720 745 001 2 169 595
|[Tilik.ylij. taseessa 31.12. 5 397 666 3975721 745 001 1171872 3341 467
Alijaama TA:ssa 2022 -3144 164

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jal-
jelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettéa tulorahoitus on riittava,
jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Vuonna 2021 vuosikate oli
3.620.859 euroa.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta vuosina 2008 — 2021 seka arvio vuosille 2022-

2024 (M€)
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3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintaketteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 536 3993 3959
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut -44 142 -42 761 -42 482
Toimintakate -39 606 -38 768 -38 523
Verotulot 22 629 21717 19734
Valtionosuudet 20 335 19 461 16 586
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 20 26
Muut rahoitustuotot 463 226 655
Korkokulut -151 -171 -147
Muut rahoituskulut -60 -360 -46
Vuosikate 3621 2125 -1 715
Poistot ja arvonalentumiset -1 785 -1 839 -1 863
Satunnaiset erat -198
Tilikauden tulos 1835 88 -3578
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 334 338 347
Varausten lisys(-) vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2170 427 -3231

TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TA+LTA | TP 2021 TA2022
2021

Toimintatuotot %
toimintakuluista 13,3

Vuosikate/Poistot % 48,4
Vuosikate €/asukas 171,9
Poisto % 50,38
| Poistot / asukas 354,96
Asukasmaara 5000

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo-
ritteiden myynti- ja maksutuotoilla sek& muilla toiminnan tuotoilla.
Vuosikate/Poistot %: 100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

Poisto %: 100 x poistot kayttéomaisuudesta / toimintatulot
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaéan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaéard. Naiden kahden nettomaéran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-

varojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2017 TP 2018

TP 2019

2021 2020 2019

1000 € 1000 € 1000 €

3621 2126 -1715
-198

5 -33 -2

-1 186 -2 091 -2 623

32 331 2

13 256 6

2484 391 -4 332

-250 -453

203 203 407

6 070 4700

-2 069 -1917 -1 687

-3 000 1000

299 -1 099 332

-1 566 8 4 299

918 398 -33

11 240 10 321 9923

10 321 9923 9 956

TP 2020

TA 2021

TP 2021

TA 2022

Toiminnan ja investointi-
en rahavirran kertyma 5
vuodelta

-15875285| -16 670 496

-25 095 021

-16 624 317

-5906 182

Investointien tulorahoitus -0,1 -28,1

120,8

313,6

Lainanhoitokate 0,1

-0,4

1,1

1,7

Laskennallinen
lainanhoitokate

1,0

Kassan riittavyys, paivaa 73 77

79

86

Asukasmaéaara

4962
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen liséa-
tédan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen.
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijadadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen)
maaradilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpd&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi péattyneena tilinpaatésvuonna on posittivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinteét rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hytdykkeet
6. Enn.maksut ja kesken. hank
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet
3. Muut toimeksantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit

a b~ W NP

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset rahamarkk.inst.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020
1000 e 1000 e
48 378 49231
171 242
13
158 242
30682 31260
4 056 4070
21243 21416
4 440 5138
0 8
943 628
17525 17729
13468 13468
4020 4223
38 38
24 27
24 27
12466 12 156
5
5
1221 1835
55 56
30 30
25 26
1167 1779
582 496
41
124 92
419 1191
10 327 9925
7027 6 625
3300 3300
913 396
60868 61414

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

11l Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Ed. tilikausien yli-/alijgdma
VI Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

. Lainat julkisyhteiséilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rah. ja vak.laitoksilta

. Lainat julkisyhteisoilta

. Lainat muilta luotonantajilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

N O WN

N O O WN PR

2021 2020

1000 e 1000 e
23 884 21714
20 542 20542
1172 745
2170 427
5469 5804
5469 5804
78 78
78 78
56 66
24 27
32 39
31381 33 752
26 115 28 184
26 115 28184
5 266 5 569
2069 2069
145 134
1565 2233
160 159
1326 974
60 868 61414
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2021

TA 2022

TP2016| TP2017| TP 2018 TP 2019 TP 2020

IOmavaraisuusaste, 59,8 54,7 52,0 45,1 44,9 48,3 I
%

ISuhteeIIinen 58,8 65,8 68,3 82,5 74,4 65,8 I
velkaantuneisuus,%

IKertynyt yli- / 6 561 5398 3976 745 1172 3341 I
alijaama, 1000 €

IKertynyt yli- / 1204 1011 758 145 233 673 I
alijaama, € / asukas

I Lainakanta 31 .12., € | 17913293 22 631 015 25 086 455 29 099 135 30252319 | 28183753 | 30570 OOOI

ILainakanta 31.12., 3287 4 240 4781 5 667 6011 5 680 6 176|
€ [ asukas
Lainat ja vuokravas- 29 164 958 30 356 535 | 29 149 906

Ituut 31.12. I

ILainat ja vuokravas- 5 680 6 032 5875 I
tuut 31.12.,€/asukas

ILainasaamiset 4941 4373 4130 4177 4223 4020 I
31.12., 1000 €
Asukasmaara 5 450 5338 5 247 5135 5033 4 962 4950

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynytté alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 48,2 M€ (52,2 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 46,9 %
(41,6 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 42,2 % (37,3 %) ja toimintatuottojen osuus oli 9,4
% (7,6 %). Suluissa nakyy vuoden 2020 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 47,6 M€ (50,7 M€), josta 92,7 % (84,3 %) koostui toimintakuluista. Inves-
tointimenot olivat 2,5 % (4,1 %) kokonaismenoista.

TULOT Milj. € % MENOT Milj. € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4,536 9,4 Toimintakulut 44,142 92,7
Verotulot 22,629 46,9 - Valmistus omaan kaytton
Valtionosuudet 20,335 42,2
Korkotuotot 0,011 0,0 Korkokulut 0,151 0,3
Muut rahoitustuotot 0,463 1,0 Muut rahoituskulut 0,060 0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauserat
-Kéayttbom. myyntivoitot -0,005 0,0 +/- Pakollisten var. muutos 0,0
Investoinnit - Kayttbom. myyntitappio -0,011 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0,032 0,1 Investoinnit
Pysyv.vast.hytd.luov.tulot 0,013 0,0 Kayttbomaisuusinvestoinnit 1,186 2,5
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,203 0,4 Antolainasaamisten lisaykset 0,000 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,000 0,0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2,069 4,3
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,000 0,0 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0,000 0,0
Oman paaoman lisdykset 0,000 0,0 Oman paaoman muutos 0,000 0,0
Kokonaistulot yhteensa 48,217 100,0 Kokonaismenot yhteensé 47,597 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 48 217 - Kokonaismenot 47597 = 620

Maksuvalmiuden muutos 918 - Rahavarojen muutos 299 = 620



39

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Tuloslaskelman toteutuminen

ULKOISET + SISAISET

Tilinpaatds Tilinpaatos Tilinpaatés  Talousarvio TA+LTA Tilinpdatés  Talousarvio

2018 2019 2020 2021 2021 2021 2022

Toimintatuotot 8 072 125 6 899 630 6 881 838 6 168 945 6 168 945 7 121 706 5807 081
Toimintakulut -45 637 944 -45 422 478 -45 649 358 -46 313 035 -46 370580 -46 727 975 -47 091 746
Toimintakate -37 565819 -38522848 -38767519 -40144090 -40201635 -39606270 -41 284 665
Verotulot 20457649 19734074 21717394 19790000 21490000 22629381 19090000
Valtionosuudet 16 168 701 16586 486 19460574 19500000 19500000 20335468 20428 700
Rahoitustuotot 863 716 681 626 246 151 351 000 351 000 473 140 336 000
Rahoituskulut -450 163 -193 952 -530 955 -280 000 -280 000 -210 860 -280 000
Vuosikate -525917 -1714 615 2 125 644 -783 090 859 365 3620859 -1709 965
Poistot ja arvonal. -1813960 -1863112 -1839058 -1683566 -1774784 -1785473 -1774199
Satun. tuotot / kulut -198 141

Tilikauden tulos -2339877 -3577726 88445 -2 466 656 -915 419 1835387 -3484 164
Poistoeron muutos 917 931 347 006 338 427 360 000 360 000 334 208 340 000
Varausten muutos

Rahaston muutos

Tilik. yli-/ alijadma -1421945 -3230721 426 871 -2 106 656 -555 419 2169595 -3144164

Tilik.ylij.taseessa 3976 181 745 001 1171872 3 341 467
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisdista

Konsernirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

Kuntayhtymat:
- Yhdistely suhteellisen
peruspadaomaosuuden
mukaan

Kiinteisto Oy Rillankivi Peruspalvelukuntayhtyma
100 % | Selénne 30,18 %

PyhaNet Oy
50,82 %

Tytaryhtiot:
- Yhdistely nimellis- eli
pariarvomenetelman mukaan

Pohjois-Pohjanmaan SHP Ky
2,16 %

Pyhajarven Kehitys Oy — Pohjois-Pohjanmaan liitto
100 % 1,89 %

Kiinteisto Oy Pyhadsalmen

Liiketalo 69,44 % -
- Pyhdjarven kaupunki 42,94 %
- Pyhajarven kehitys Oy 26,50 %

Pyhajarven Energia ja Jokilaaksojen musiikkiopisto
Vesi Oy 100 % — Ky 15,94 %

Jokilaakson
koulutuskuntayhtyma JEDU
3,87%

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot
Oy 100 %

Osakkuusyhteisot:
Asunto Oy
Pyhajarven Toripiha
53,70 %

- Kiinteisto Oy Rillankivi 13,80 % HEN Simunan Lampo Oy
- Pyhdjarven Kehitys Oy 36,90 %
- Pyhdjarven kaupunki 3,00 %

- Yhdistetty
padomaosuusmenetelma
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3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhéajarven kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toi-
minta ja varmistaa kunnan paaoman kayttédn sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liityvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja paaomien kayton tehokkuus. Omistajapo-
litikalla ohjataan kayttbomaisuuden ja pitk&aikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja
luovutusta koskevaa paatoksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista
ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan maaraysvallan kayttéon. Konser-
niohjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden an-
tamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatosvallan kaytén ohjaamista yhtiékokouk-
sessa tai vastaavassa toimielimessa. Tytaryhtididen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kun-
nan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Liséksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta ty-
taryhteisoille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten tilinpaatdsraportoinnissa tai rahoituksen
taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniyhtididen toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 106.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytaryhtidille seké kaupungin nimeamille yhtididen ko-
kous- ja yhtikokousedustajille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Kuluneena vuonna kokoonnuttiin tytaryhteistjen edustajien kanssa sdanndllisesti. Tytaryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Peruspalvelukuntayhtyma Selédnne aloitti toimintansa 1.1.2010. Peruspalvelukuntayhtyméa
Selannetta olivat perustamassa Haapajarven kaupunki, Karsdmaen kunta, Pyhajarven kaupunki
ja Reisjarven kunta. Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven kunta. Karsamaen kunta erosi kuntayhtyméasta 1.1.2015
alkaen ja otti jarjestamisvastuun itselleen, tuottamisvastuussa on yksityinen sote-palveluiden
tuottaja. Karsamaen kunta on osajdsen 1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan
ympadristé- ja rakennusvalvontapalveluiden ja Taloushallinto Selman talous- ja
henkilostdhallinnon osalta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2013 perustettavaksi PyhdNet Oy:n. Perustamissopimus al-
lekirjoitettiin 21.5.2013. Pyhgjarven kaupungin omistamien PyhaNet Oy:n osakkeiden luku-
maara oli 250 ja osakepaaoma 5.000 euroa. Osakeannista paatettiin 25.4.2014, missa Karsa-
maen kunnalle merkittiin 55 osaketta 1.100 euron osakepddomalla. PyhaNet Oy:n osakemaara
osakeannin jalkeen oli yhteensa 305 osaketta. Pyhajarven kaupungin omistusosuus oli osake-
annin jalkeen 81,97 %. Yhtion toimialana on mm. hankkia, omistaa, yllapitaa, hoitaa, myyda ja
vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia.

Kaupunginhallitus p&éatti 13.6.2016 § 204 myyda Haapajarven kaupungille 95 Pyhé&jarven kau-
pungin omistamaa Pyhéanet Oy:n osaketta. Osakkeiden myynnin johdosta kaupungin omistus-
osuus on 50,82 % (taté ennen 81,97 %).

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n perustamisen 29.9.2014. Yh-
tion aputoiminimi on Pyhajarven Callio, jonka nimen alla kaivosinfraa hyoddyntava yritystalue
toimii ja kehittyy. Vesi- ja viemaritoiminta sekd kaukolampdétoiminta yhtiditettiin kaupunginval-
tuuston paatettyd asiasta 24.11.2014. Perustettiin Pyh&jarven kaupungin 100 prosenttisesti
omistama Pyhé&jarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyh&salmen Toripi-
hasta. Kiinteistd Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kanssa yhteisomistusosuudeksi
muodostui 53,70 %.
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Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyhgjarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteistd
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistbmassan siirto Kiinteisté Oy
Rillankivelle toteutetaan osittaisjakautumisen kautta. Osittaisjakautuminen toteutettiin 1.1.2018
alkaen. Omaisuuden keskittémisella yhteen yhtidon on nahtévissa volyymietuja kiinteistonpidon
eri osa-alueilla, jolloin on saatavissa seka toiminnallisia etta taloudellisia hy6tyja. Isanndinti (ma-
nageeraus) on jo keskitetty, jolloin on saatu vahennettyd kahden yhtion paallekkaisyyksia ja
mahdollista toimintojen osaoptimointia. Edelleen kiinteisténhoidon ja -huollon (ja muiden han-
kintojen) yhdistamisella (yhdessa kilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaa-
vahyotyja. My6s kunnossapitoon liittyvia tehtavia on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonai-
suuksiksi.

Kiinteistd Oy Rillankivi rakennutti 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja likehuoneistokerrostalon OI-
lintien ja Torkkolantien kulmaukseen, Pyhasalmen keskustaan. Rakennus valmistui vuoden
2018 lopussa. Kerrostalon katutasoon toteutettiin uudet liiketilat Suomenselan Osuuspankille.
Rakennuksen kerroksiin 2 - 6 sijoittuu 30 vuokra-asuntoa. Rakennushankkeen toteuttaminen
tukee Kiinteistd Oy Rillankiven tarvetta uudistaa nykyista asuntokantaansa. Laadukkaan ja mo-
nipuolisen asumisen edistaminen toteuttaa Pyh&jarven kaupungin strategisia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto pé&éatti 10.12.2019 § 82 hyvéksya Pyhésalmen Lentokentta Oy:n purkami-
sen vuoden 2020 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti myos valtuuttaa kaupunginjohtajan anta-
maan konserniohjeen Pyhdjarven kaupungin yhtiokokousedustajalle ylimaaraiseen yhtidko-
koukseen, missé asiana on Pyhasalmen Lentokenttd Oy:n purkaminen osakeyhtidlain mukai-
sesti. Pyhdsalmen Lentokenttd Oy:n ylimaarainen yhtiokokous péaéatti 5.2.2020 yksimielisesti
purkaa yhtion ja asettaa sen vapaaehtoiseen selvitystilaan 6.2.2020 alkaen. Selvitystila rekiste-
réitiin 24.3.2020. Pyhéasalmen Lentokenttéd Oy piti 21.12.2020 varsinaisen yhtiokokouk sen. Yh-
tiokokous hyvaksyi selvitysmiehen laatiman loppuraportin esitetylla tavalla.

3.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksestéa
| |

Toimintakertomuksessa on esitettdva arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakodkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin kehi-
tyksesta. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena viela lahivuodet, kon-
sernin talouden tunnusluvut pysyvat suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidista Pyhajarven Kehitys Oy:n ja Rillankivi Oy:n kehitys talouden néakdkulmasta on
haasteellisin. Kehitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittgjille ja sitd kautta uusia
tyopaikkoja kaivostoiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden vuo-
sien aikana, jolloin kaivostoiminta viela jatkuu.

Mikali tydpaikkakehitystéa ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla saada menetyksia vastaa-
valle tasolle, paikkakunnan vaeston vahentyminen jatkuu edelleen ja se aiheuttaa Rillankivi
Oy:n omistamien asuntojen kayttdasteen alenemisen.

Pyhéjarven Kehitys Oy:n, Kiinteistd Oy Rillankiven seké PyhaNet Oy:n tulevan kehityksen arvi-
oon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitaméaén ylld maaseutuelinkeinoja ja kylissa olevaa
asutusta. TAman hetken liittyméatilausten lukumaéran perusteella arvio tulevasta on kohtuullisen
hyva. Pyhgjarven Energia ja Vesi Oy:lla on omat haasteensa, koska kaukolampd- seka vesi- ja
viemariverkoston korjausvelkaa ei olla tdsmallisesti arvioitu.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytaryhteisdjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat tyy-
dyttavat, talouden nékdkulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta riskienhallintajar-
jestelméan kokonaisvaltaista, koordinoitua lapivalaisua on harjoitettava.
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3.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtavét on konserniohjeella jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille, kau-
punginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyhajarven kau-
pungin tytaryhteistja seké kuntayhtymia, joissa kaupunki on jasenend. Tytaryhteistja ovat Py-
hajarven Kehitys Oy, PyhaNet Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi, Pyh&salmen Kvanttikiinteistét Oy,
Pyhégjarven Energia ja Vesi Oy, Pyhasalmen Liiketalo Oy, josta omistus Pyh&jarven Kehitys
Oy:n kanssa on yhteensa 69,44 % seka Pyhajarven Toripiha, josta omistus Kiinteistd Oy Rillan-
kiven kanssa on yhteensa 53,70 %.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtién hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa ohjeita kaupungin kannan huomioimisesta
kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhti6ita koskeviin asioihin.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevaa arviointia on pyritty kehittdmaéan ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtitt ovat lisanneet toimintaa koskevia tavoitteita tilinpaatosrapor-
tointiin. Tavoitteet on johdettu valtuuston hyvaksymasta Pyhajarven kaupungin tulevaisuusstra-
tegiasta. Kiinteistdyhtid Rillankiven sekd Pyhajarven Kehitys Oy:n kayttdasteita seurataan.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tytaryhteistjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettédessa myds luon-
nosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin standardoiduin tunnusluvuin
(kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus). Tytaryhtitt
ovat toimittaneet talouteen liittyvat raportit Pyhdjarven kaupungin konserniohjeen mukaisesti.
Muutaman kerran vuodessa jarjestettavissa tytaryhtiopalavereissa on tarkasteltu tytaryhtididen
tuloksellisuutta, taloudellista asemaa sek& muita ajankohtaisia asioita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Tytaryhteistt toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisélakien sekd oman yhteisén edun mu-
kaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoi-
tus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta, vakuuttaminen, hen-
kilostopolitiikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, etta keskitettyja konserni-
toimintoja ei paasaantdisesti ole.

Konsernipalvelujen kéyttd ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytaryhteis6a, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteiséille. Téllaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushal-
linnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi-
seka monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvaksyma Pyhé&jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteiséjen riskienhallinnan
jarjestamisessa. Tytaryhteis6t hoitavat itsendisesti riskien vakuuttamisen. Kiinteistd Oy Rillan-
kiven ja Pyh&jarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla. Riskienhallintajarjes-
telmien kehittdmisen kannalta jatkossa on syyta kayda koordinoiva tarkastelu riskienhallintajar-
jestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteisdissa. saadetyn muutoksen mukaan
toimintakertomukseen on sisallytettava yksityiskohtaiset tiedot Kuntalain 115 §:8an riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Pyhajarven kaupunki on ottanut kayttéonsa Julkisyhteisén hallinnon vastuuvakuutuksen, jolla
tuetaan julkisyhteisén omistaja- ja riskienhallintapolitikkaa, parantaen seka paatoksentekijoi-
den etta toimihenkildiden turvaa eri yhtiomuodoissa.
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3.6.6 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa kokonai-
suuden ymmartaminen ja hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset.

Toimintaymparistén muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa rea-
gointi- ja uusiutumiskykya ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen,
-prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seka ris-
kienhallintaa. Kiristyva taloudellinen tilanne luo kuntajohtamiselle viel& erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) saannokset teravéittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omis-
tajaohjausta seka riskienhallinnnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sddnnokset omis-
tajaohjauksesta, kunnan tytaryhteisojen toiminnasta ja konserniohjeista seka konsernijohdosta
ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Pyhajarven kaupunki on aloittanut konserniohjauksen kehittami-
sen etupainotteisesti jo ennen kuntalain sédnndsten voimaan astumista.

Tavoitearvo

Kiinteistd Oy
Rillankivi

Pyhé&jarven
Kehitys Oy

Pyhanet Oy

Pyhé&jarven
Energiaja

Konsernijohdolle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen

Raportointivelvoite

3 kertaa /
Vuosi

3 kertaa /
vuosi

3 kertaa /
vuosi

3 kertaa /
VUuosSi

Toimintatuotot / toimintakulut %

> 30 %

140,5

104,8

150,5

Vuosikate / poistot %

>80 %

62

-12

144

Omavaraisuusaste %

>50%

19,7

-113,5

3,7

Suhteellinen velkaantuneisuus

<40 %

585

348

351

Lainamaara € / asukas

1905

82

773

Tytéryhteisdille annettujen
tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden yli-/alijgdméa

-192 073

Asuntojen kayttdaste
Toimitilojen kayttbaste

87,0
85,7
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3.6.7 Konsernitilinpaatés ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 40 938 40 127 38 707
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -79 160 -76 609 -75 900
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 3 6
Toimintakate -38 220 -36 476 -37 193
Verotulot 22 552 21 645 19 660
Valtionosuudet 21623 20773 17 819
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11 12 21
Muut rahoitustuotot 494 323 723
Korkokulut -358 -430 -414
Muut rahoituskulut -95 -381 -57
Vuosikate 6 007 5 466 559
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 840 -4 092 -4 206
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -372
Satunnaiset erat -198
Tilikauden tulos 2 167 1175 -4 019
Tilinpaatossiirrot -2 -20 62
Tilikauden verot -21 -29 -44
Laskennalliset verot -1 -4 -1
Vahemmistdosuudet 28 74 132
Tilikauden ylijaama (alijadma) 2171 1196 -3870
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KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

IToimintatuotot / toimintakulut, %

49,5

50,4

51,3

51,0

52,4

Vuosikate / Poistot, %

9,6

63,2

30,9

13,3

133,6

Vuosikate, € / asukas

-74

436

232

109

1 086

Asukasmaara

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:

100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset

5450

5 338

5 247

5135

5033
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen nettorahavirta
Kassavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP2017

TP2018

2021
1000 €

6 007

-21
-127

-5 989

36
126
31

10

2405
-2 069
43

-755
320

-16
15694

15710
-16

TP2019

2020
1000 €

5466
-199
-22
-23

-6 855

343
273
-1 017

-25

9 306
-2.477
-2 756

-986

3 065
2047
15710

13 662
2047

TP2020

2019
1000 €

561
-179
-44
-133

-6 160

87
-5 861

-204
204

6 954
-3570
961

Investointien tulorahoitus 37,1

16,4

91

83,9

Lainanhoitokate 1,48

0,40

0,24

2,03

Kassan riittévyys, paivaa 61,8

57,3

57,8

64,0

Toiminnan ja invest.rahavirran -31297 791

kertyma 5 vuodelta, €

-34 739 129

-30 286 259

-23641 774

-14 172 113

5 338

Asukasmaara

Investointien tulorahoitus, %

5247

5135

=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

5033

4 962

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 65 947 63 858 A OMA PAAOMA 23 498 23143
I Aineettomat hyoddykkeet 678 610 | Peruspaaoma 20 542 20 542
1. Aineettomat oikeudet 243 610 Il Osuus ky:n oman po:n liséyks.
2. Muut pitéavaik. menot 261 111 Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 175 IV Arvonkorotusrahasto
4. Keskeneraiset hankinnat V Muut omat rahastot 922 920
Il Aineelliset hyddykkeet 64 999 62 668 VI Ed. tilikausien yli-alijaaméa -137 484
1. Maa- ja vesialueet 5126 5141 VII Tilikauden yli- alijagama 2171 1196
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Rakennukset 40 598 36 536 B VAHEMMISTOOSUUDET 553 -484
4. Kiinteat rakenteet ja laitteet 8475 14 531
5. Koneet ja kalusto 1422 1490 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
6. Muut aineelliset hyddykkeet 9 3 VARAUKSET 0
7. Ennakkomaksut ja kesk.er. 9 069 4967 1. Poistoero
111 Sijoitukset 569 580 2. Vapaaeht. varaukset
1. Osakkuusyhteisdosuudet 368 546
2. Muut osakkeet ja osuudet 176 D PAKOLLISET VARAUKSET 740 758
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 1 1. Elakevaraukset
4. Muut lainasaamiset 16 14 2. Muut pakolliset varaukset 740 758
5. Muut saamiset 9 21
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 361 382 E TOIMEKSIANT. PAAOMAT 398 426
F VIERAS PAAOMA 62 445 61 568
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21326 21171 | Pitkaaikainen 48 743 48 354
| Vaihto-omaisuus 432 362 1. Pitk&aikainen korollinen 47 602 47 265
Il Saamiset 5200 5100 2. Pitk&aikainen koroton 1141 1089
Pitkaaikaiset saamiset 48 84 Il Lyhytaikainen 13702 13 214
Lyhytaikaiset saamiset 5151 5016 1. Lyhytaikainen korollinen 3263 3221
2. Lyhytaikainen koroton 10439 9993
11l Rahoitusarvopaperit 10 674 10 088
IV Rahat ja pankkisaamiset 5021 5622
VASTAAVAA YHTEENSA 87 663 85411 VASTATTAVAA YHTEENSA 87 633 85411

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

TP2016| TP2017| TP2018| TP2019| TP2020
Omavaraisuusaste, % 38,0 34,3 31,4 26,6 27,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,2 65,9 69,2 76,5 72,1
Velat ja vastuut prosenttia kayttotul. % 67,0
Kertynyt yli- / alijddma, 1000 € 6 109 5140 3293 21 1681

Kertynyt yli- / alijgdma, € / asukas 1120,9 962,8 627,6 4,0 333,9
Konsernin lainat, € / asukas 5909 7 149 8 065 10 031
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 32 203 38 159 42 319 50 486
Konsernin lainasaam.31.12., 1000 € 341 24 5 14
Asukasmaara 5450 5338 5247 5033
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KESKEISET LITETIEDOT
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Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Takaukset

5894 045,39

8423 613,24

9 063 790,62

8 881 135,81

Kiinnitykset tiloihin

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muidenpuolesta | 1 637 658,25

1541 124,95

1426 401,65

1726 527,93

Kiinnitykset

Tiloihin 2 568 829,73

2 568 829,73

2 568 829,73

2602 467,32

Yrityskiinnitykset 168 187,93

168 187,93

168 187,93

168 187,93

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapainottamiseksi KuntalL 115 § .

3.7.2 Tilikauden tuloksen kéasittel

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijagdmaisen tuloksen siirtAmisté taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijgama —tilille. Lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkitaan
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esitettaviin eriin, myos varauksen tai rahaston vahennykseen.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyerd, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt.

Vuosina 2019 - 2021 tilikauden tulosta on kasitelty seuraavaasti:

2019 2020
-3577 726,30 88 444,74

ITiIikauden tulos
Investointirahaston lisays (-) / vahennys (+)

Varausten lisays (-) / vahennys (+)
Poistoeron lisdys (-) / vahennys (+)
Tilikauden alijagama- / ylijadma+

347 005,73
-3 230 720,57

338 426,75
426 871,49

Vuoden 2021 lopussa tilikauden tulos oli 1.835.386,65 euroa seka tilikauden ylijagdmaksi muo-
dostui 2.169.595,11 euroa.

Edellisind vuosina paatetyt poistoeron muutokset kasiteltiin aikaisempien suunnitelmien mukai-
sesti ja tuloutettiin tehtyja poistoeroja yhteensa 334.208,46 euroa. Tilikauden ylijaama
2.169.595,11 euroa lisatdaan kokonaisuudessaan taseen edellisten vuosien tilikausien ylijaa-
maan (1.171.872,01 euroa) kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa kumulatiivinen ylijaama on yhteensé 3.341.467,12 euroa. Pyha-
jarven kaupungilla ei ole kattamatonta alijadmaa.
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3.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla saannoksilla pyritddn lisddmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttdmaan ja tasmentaméaan kunnan talouden tasapainosaante-
lya erityisesti tilanteissa, jossa kunnan kertynyt alijaama on merkittava. Toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa.

Vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn johtavista tunnuslu-
vuista on sdadetty seuraavasti:

Kriisikuntakriteerit

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudiste-
tut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkdkulmista nykyista paremmin. Kriisikun-
tamittariston rakenne sdilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu.
Laki tuli voimaan 1.3.2019. Uusiaraja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022
vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita
lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 8:ssd sdadetaan.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgdmaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssad maardajassa. (ei muutostanykyiseen), TP2021: ei kertynyttd alijaamaa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijddma on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintdaan 1 000 euroa ja sita edeltdneenéd vuonna vahintdan 500 euroa
(ei muutosta nykyiseen), TP2021: kertynyt ylijadma 410 €/asukas

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-

tena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
TP2021: 156,5 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéd korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti; Tuloveroprosentti vuonna 2020
on 21,75 %, kuntien painotettu + 2 % on yhteensa 22,02 %.

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittada kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla; TP2020: 10.380 €/asukas (koko maa
8.765 + 50 % = 13.148 €/as tilinpaatoksessa 2020), TP2021: 10.445 €/asukas

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8, TP2021: 0,9

Kuntayhtyméssa arviointimenettely voidaan kaynnistaa vain, mikali kuntayhtyma ei ole kattanut
taseeseen kertynytté alijgdmaa kuntalain 110.3 §:n mukaisessa maaraajassa. Lakia ei muutettu
talta osin.

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut erityista pa-
nosta tilinpaatésvuonna 2020 seka tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttéaa
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistyén tehostamista eri tahojen
kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

Vuoden talousarviovalmistelun yhteydessa toimialueet etsivat sdastétoimenpiteitd omista toi-
minnoistaan. Liséksi paatettiin yhteistoimintamenettelyjen mukaisesti koko kaupungin henkilds-
ton lomautuksista vuoden 2021 aikana.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 8§).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sek&@ investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteet, maéararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kaupunginhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteen merkitystéd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri s&annoksissé: valtuusto
ylimpana toimielimend p&aattdd kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttéva tavoitteeseen (110.4
8) ja kaupunginhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta (113 8). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa (110 8). Kaupunkistrategiassa maaritelladn sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa raportoida
ainakin tilinpaatoksessa.
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuelin: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintotoimi vastaa kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston késittelyyn tulevien asioi-
den valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltéviksi. Hallintotoimi tuottaa koko kau-
pungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seuran-
taa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintotoimi vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan oh-
jaamisesta. Hallintotoimen tehtavané on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat tuki- ja yll&api-
topalvelut eri toimialoille. Hallintotoimi sisaltdd keskusvaalilautakunnan, tarkastuslautakun-
nan seka kaupunginhallituksen kustannuksiin varatut maararahat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP2019 TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 TA2022
+muutos

IToimintakate, kaupunki -38 522 848 | -38 767 519 | -40 144 090 | -40 201 635 | -39 606 269 | -41 284 665'
| Asukasluku 5135 5033 5000 5000 4962 4 950
IToimintakate €/asukas -7 502 -7 703 -8 029 -8 040 -7 982 -8 340|

Toimintakate, muutos-%, 25% 0,6 % 22 %

verrattuna edellinen vuosi

3. PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kun-
nan paatosvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosaanndésté, talousarviosta
ja taloussuunnitelmasta, omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinséd kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto
on hallintosaanndlla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhalli-
tukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatdsvallan siirtamisen avulla valtuusto voi
paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittdmiseen.

Kaupunginvaltuusto péaatti 26.6.2018 § 50 hyvaksya asiakirjan Pyhajarven strategia 2030.
Pyhajarven uusi strategia ulottuu vuoteen 2030 saakka. Strategia perustuu valmisteluprosessin
kautta tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijoihin ja siséltdéd Pyhajarven kehittamisen pitkéan
aikavalin tahtotilan, johon yhteisesti sitoudutaan.

Strategisiksi painopisteiksi valittiin:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa,

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa,

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistimisessa
seka

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus.
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Strategisiksi tavoitteiksi valittiin painopisteiden alueilta:

1. Saavutettavuudesta, infrastruktuurista ja osaamisesta vetovoimaa

- Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet tydelaméan ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
- Liikenteen ja logistiikan virran hyddyntaminen elinkeinojen kehittamisessa

- Ainutlaatuinen maanalainen infrastruktuuri ja maanalaisen toiminnan osaaminen

- Paikallisten osaamisklustereiden rakentaminen

- Resurssiviisas Pyhajarvi

- Viihtyisa elinymparisto

2. Elinvoimasta ja hyvinvoinnista pitovoimaa

- Hyvinvoiva kasvuyhteisd

- Sivistyksesta virtaa

- Kantokykyinen palvelutuotanto

- Mukaan vetava toimintakulttuuri

- Luonnon hyddyntaminen hyvinvoinnin rakentamisessa

3. Kaupunkikonsernin tasapainoinen talous ja konserniyhtididen rooli elinvoiman edistdmisessa
- Talous tasapainossa

- Tytaryhtididen elinvoimaty®

- Kestavat ja vaikuttavat investoinnit

- Henkilostbn osaamisen ja jaksamisen kehittdminen

4. Alueellinen yhteisty6 ja vuorovaikutus

- Aktiivinen ja erottuva Pyhgjarvi

- Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimatydn haasteita
- Resurssiviisaus inhimillisesséa pddomassa

Kaupunkistrategian painotukset ja tavoitteet vuosille 2018 - 2021 tarkennetaan vuosittain
talousarvion  toiminnallisissa  tavoitteissa, joiden  valmisteluvastuu  kohdennetaan
kaupunginhallitukselle, lautakunnille ja tytaryhtiéille. Talousarviokirjaan valmistellaan
tavoitekohtaisesti tarkemmat toimenpiteet ja niiden arvioimiseen soveltuvat mittarit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan aktiivisesti osavuosikatsauksissa seka
yksityiskohtaisemmin konsernin tilinpdatoksessa. Strategian toteutumista arvioidaan
osavuosikatsauksissa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mittarien avulla. Saatuja
seurantatietoja hyddynnetaan joka vuosi tehtavalla strategian paivittamisen tarvearvioinnilla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019 TP2020 TA2021 | TA2021 + | TP2021 TA2022
muutos

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatuotot 562 253 725 633 764 761 764 761 1071 280 306 519
lToimintamenot -29 820 554 | -30 473 836 | -31 187 078 | -31 162 078 | -30 994 407 167 671
Toimintakate (netto) -29 258 301 | -29 748 203 | -30 422 317 | -30 397 317 | -29 923 127 474 190

I Poistot ja arvonalent. -54 128 -54 128 -54 150 -54 150 -54 130 20
Tehtéavéan kokonaiskust. -29 312 429 | -29 802 331 | -30 476 467 | -30 451 467 | -29 977 257 474 210

Toimintatuottojen toteutuminen 140,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 995 %
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteistjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
valtuustolle tiedoksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite I

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Tilintarkastusyhteison tilin-

tarkastajan toimesta kau-
pungin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen toteutta-

minen kunta- ja tilintarkas-

tuslain edellyttamalla ta-
valla.

Hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen asianmukaisen toteutuksen
jarjestaminen niin, etta tilintarkas-
tajalla on kaytéssaan riittavat voi-
mavarat riippumattoman tilintar-
kastuksen suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi sopimuksenmu-
kaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo tarkastuksen suorittamista / La-
kien ja asetusten mukainen riittava laa-
juus.

Valtuuston paattaman kau-

punkistrategian toteutumi-
sen arviointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut
tavoitteet ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrate-
gian toteutumisen arviointi.

Valtuuston asettamien kau-

punkikonsernin toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-

voitteiden toteutumisen ar-

viointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja tu-
tustuu tavoiteasettelun alaiseen
toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Toiminnan ja
talouden arviointi, ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Oleellisen
toiminnan riittava arviointi.

Tarkastuslautakunnan toi-
minnan kehittaminen ja
kouluttautuminen.

Koulutuksella pidetaan ylla val-
miudet arviointitydn suorittami-
seen.

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta /
Tarkastuslautakunnalla riittava
koulutuksen taso, kaytdssaan riittava
asiantuntemus tehtavista
suoriutumiseksi.

Kaupunkikonsernin tavoi-
teasettelun kehittaminen /

Tavoitteiden asettelun mer-

kittavyyden ymmartami-
nen.

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2019

Tavoiteasettelun merkittdvyyden
kehittdminen kaupunkikonser-
nissa.

TP2020 TA2021

Tarkastuslautakunta ja
kaupunginvaltuusto / Riittdva méaréa
oleellisia, mitattavia ja arvioitavia
tavoitteita.

TP2021 TA2022

Nettomenot € / asukas 5,6

5,6 7,8

4,3 7,9
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3.

PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 8:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekda voimassa olevan taloussuunnitelman
riittAvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa; huolehtia kunnan ja sen
tytaryhteiséjen  tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 8:ssd saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi; valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintoséannén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2019 | TP2020 | TA2021 | TA 2021 | TP 2021 Poik- | TA 2021
+muutos keama
IToimintatuotot
IToimintamenot -28658| -28185| -38890 -38 890 -21804 | 17 086 -38 872|
Toimintakate (netto) -28658| -28185| -38890 -38 890 -21 804 | 17 086 -38 872
Toimintakulujen toteutuminen 56,1 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Keskusvaalilautakunta vastaa kunnassa valtiollisten ja kuntavaalien jarjestamisesta. Vaa-
lienjarjestaminen on kunnan lakisdateinen tehtava (Vaalilaki 714/1998). Kuntavaalien toimit-
tamisesta sdadetdan vaalilain liséksi kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Tietotekniikan kayttd ennakko- ja Aanestaneiden reaaliaikainen
tydelaman ja vapaa-ajan vaalipdivan aanestyksessa merkitseminen vaalitietojarjestelmaan
muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran Ennakko&énestysauto reittiaikataulun Ennakko&énestysmahdollisuuden
hyddyntaminen elinkeinojen mukaisesti palvelemaan haja- tarjoaminen muuallakin kuin yhdessé
kehittdmisessa asutusalueiden ja taajaman asukkaita ennakkoaénestyspaikassa
Resurssiviisas Pyhéajarvi Kaupungintydntekijoiden tydpanoksen | Tyoévuorojen jakaminen usean henkilén
kayttdé ennakkoééanestysaikana kesken, oman tyén ohella

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Aanioikeutettuja 4371 4573 4 566 4 566 4144 4144

Aanestaneita 2776 2798 2288
Adnestys% 63,5 61,2 55,2
Eduskuntav
Aanioikeutettuja 4 566
Adnestaneita 1417
Aadnestys% 31,0
Pres.vaalit EU-vaalit | Eivaaleja | Kuntavaalit | Kuntavaalit Aluevaalit

3. PERUSTELUT
Kuntavaalien ennakkodanestys jarjestettiin 26.5. — 8.6.2021 ja varsinainen vaalipaiva oli
13.6.2021. Oikeusministerid korvasi koronan vuoksi kunnille kuntavaalien jarjestamisesta
1,40 €/aanioikeutettu. Vuodelle 2021 oli varattu maararaha maakuntavaalien jarjestamiseen,
niita ei tullut jarjestettavaksi vuonna 2021. Aluevaalit jarjestettiin tammikuussa 2022.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 | TP 2020| TA 2021 TA 2021 | TP 2021
+muutos

|Tu|0arvi0t ja maarar.
Toimintatuotot 9460
Toimintamenot -30 000
Toimintakate (netto) -20 540

Kustannukset -20 540

Toimintatuottojen toteutuminen 61,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 56,4 %
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KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
hyvéksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittdmisestd, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleista
etua. Sen lisdksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6tda, asuntopolitikkaa,
elinkeinopolitikkaa seka henkilstdpolitiikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut ja vaatii
erityistd panosta viimeisina seka tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttaa
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistytn tehostamista eri ta-
hojen kanssa seka kaupungin profiilin nostamista.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhtey- | Aktiivisella vaikuttamisella ja yritysyh- Julkisen liikenteen vuorot lisdantyvat vuo-
det ty6elamén ja vapaa-ajan teistydlla turvataan joukkoliikennepalve- | sien 2020-2022 aikana. - ei toteutunut,
muutokseen vastaamassa lujen riittava toimivuus. korona ei mahdollistanut julkisen liikenteen
lisdamista.

Sahkaisten palveluiden kehittdminen Véahintdan 1 kpl sahkoisia palveluita kayt-
konsernin palveluissa. toon vuosittain (vuosina 2019 - 2021). >
toteutui

Valokuituliittymien maaraa lisataan Py- | Valokuituliittymat lisdéntyvat Pyhajarvella
hajarvella yhteismarkkinoinnilla Pyhanet | 20 kpl vuonna 2021 ja vuonna 2022 20 kpl.
Oy:n kanssa. Tuulivoimaliittymat tuotteistetaan. - tuuli-
puistojen liittymét tuotteistettu. Uusia asia-
kasliittymi& Pyhajarvella 30 kpl.

Digitaalisuusasteen arviointi tehdaan Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa - to-
vuosittain teutui KuntaAkkuna-projektin kehityksen
kautta.

Liikenteen ja logistiikan virran | E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdmi- Uudet yritykset risteysalueella / vuosi. - ei
hyddyntaminen elinkeinojen nen suunnitellusti. Kehittdmissuunni- uusia vuonna 2021

kehittamisessa telma paivitetdan vuosittain.

Alykas liikenne ja sen vaatima infra- Uusia mainostauluja / LED-tauluja 3 kpl
struktuuri seké tukipalvelut huomioidaan | vuoteen 2022 mennessa. > ei toteutu-
suunnittelussa. massa kokonaan.

Huomioitu kehittdmissuunnitelman paivityk-
sessa.
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Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja maanalaisen
toiminnan osaaminen

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n liike-
vaihdon kehittyminen

Callion toiminta varmistuu pitkalla aika-
valilla liiketaloudellisesti ankkuriyritysten
kautta.
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Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n liikevaih-
don lisdéntyminen seka palvelu- ja vuokra-
sopimusten maaran kehitys. - toteutui

Energiavaraston tai muun ankkurihankkeen
investointipdatds vuoden 2021 aikana. > ei
lopullista investointipaatosta viela 2021, ta-
voite ei toteutunut.

Paikallisten osaamisklusterei-
den rakentaminen

Energiahankkeet luovat paikkakunnalle
uusia tyopaikkoja.

Marja-alan yritysten liikevaihdon kehitys

Kdpsinrinteen palvelukeskuksen uu-
siokayttd sote-alan yritystoiminnassa.

Energia-alan tydvoimavaikutusten kasvu
(htv) - energia-alan uudet hankkeet toivat
tydvoimavaikutuksia Pyhajarvelle arviolta 1-
5 htv vuonna 2021.

Viljelyalan lisdéantyminen (ha) ja liikevaihdon
kasvu.
- Viljelyala +3% vuoteen 2020 verrattuna.

Jatkokayttéon valmistellaan uutta yritystoi-
mintaa. > ei toteutunut.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Kaupunki edistaa alueellaan energia-
hankkeita, jotka kohdistuvat uusiutuvan
energian tuotantoon, biopolttoaineisiin
ja energian varastointiin.

Kaupungin HINKU-sitoumus

HINKU-foorumin parhaiden kaytantsjen
implementointi

Valtateiden risteysalueelle edistetaan liiken-
nekaasun jakeluaseman syntymisté yksityi-
sella padomalla. > ei toteutunut 2021,
mutta investointihanke eteni.

Kaupunki edistéé uusien tuulivoima-aluei-
den kaavoittamista ja kehittdmista. - toteu-
tui

Pyhajarven kasvihuonepaastot véahenevat
80 % vuoteen 2030 mennessa. = 2007-
2019 véahenema -29 %.

Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytanté im-
plementoidaan per vuosi.

Paluumuutto vilkastuu kaikissa ikéaryh-
misséd. Paluumuuttajien tarpeet mm.
asumisessa ja yrittdmisessa huomioi-
daan erityisesti.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja
valmiina rakennettavaksi asumiseen.

Eri vaestd- ja ikaryhmille soveltuvaa ny-

kyaikaista asuntotuotantoa edistetéan.

Pyhajarven kauniit rannat raivataan
asutuksen ja liikennevaylien lahelta.

Paikkakunnan tulomuutto lisdéntyi 26 henki-
|6&a. Vuonna 2021 muuttoliike oli lievasti voi-
tollinen.

Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluumuutto li-
saantyy vuodesta 2020. Toteutui. Muutta-
neita ikAryhmassé 8 kpl enemman kuin
vuonna 2020. Yhteensé& 56 henkil6a.

Vuonna 2021 myytyja kaupungin kaavatont-
teja vah. 2 kpl. - toteutui, 2 kpl

Uuden senioriasumiseen soveltuvan asun-
tokohteen rakentaminen Pyh&asalmeen al-
kaa vuonna 2021. - toteutui (Virkkulan-
kyl&).

Haastekampanja maanomistajille - ei
touteutunut
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Nuorten kesatydsetelimallin kayttoa
jatketaan ja kehitetaan.

Kutsuperusteista palveluliikennetta
jarjestetdéan haja-asutusalueille.

Turvallisen ja dlykk&én senioriasu-
misen mahdollisuuksia kehitetédén
yritysten kanssa.

Kesatydsetelin kayttdaste vuosittain vahin-
tdan 95 %. -> toteutui

Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla ta-
solla. - toteutui

Senioriasuntoja rakennetaan 22 kpl vuoteen
2022 mennessa yksityisella padomalla. >
tavoite toteutumassa aikataulussa.

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumien seka kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluiden esilla pitdminen.
Avustukset tapahtumille ja jarjes-
toille.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhajar-
vella. Kaupunki edistdmassa.

Mediandkyvyys ja kavijamaarat > koronan
vuoksi haasteellista. Toteutettu séahkoista
markkinointia. Tapahtumien kavijamaarat
vasta herédmassa koronan jaljilta.

Uusien tapahtumien maara. -> ei lisdantynyt
mainittavasti, Covid-19 teki taman erittain
vaikeaksi.

Kantokykyinen palvelutuotanto

Sote-kustannusten kasvun taittami-
nen ja tasapainottaminen kantoky-
kya vastaavasti.

Palveluiden kustannustehokkuus

Henkilostérakenne kantokykya vas-
taava

Sote-palveluiden méérarahojen kehitys
Ppky Selanteen Pyhajarven sotekustannuk-
set nousivat 3,56 %.

Kaupungin tuottamien palveluiden hinta ver-
rattuna verrokkikuntiin.

Syksylla 2020 laaditun henkiléstosaastopa-
ketin mukaiset saastot toteutuvat

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)
kaytdssa kaikissa toimielimissa

tiedottamista ja osallisuuden mah-
dollisuuksia lisdtaén kaupungin toi-
minnassa.

Laadittujen arviointien maara / vuosi.
Vuonna 2021 ei laadittu EVA-arvioita.

Konsernin tiedotuslehti iimestyy vah. 2 ker-
taa vuodessa. > toteutui (2 krt) erillinen
lehti, lisdksi muita tedotteita.

Luonnon hyddyntaminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Luonto hyddynnetdan monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan kehittami-
sessa

Tuotteistettujen luonto- ja vesistdmatkailu-
palvelujen méaéra -> paikkakunnan yritykset
eivat mainittavasti tuotteistaneet uusia mat-
kailutuotteita vuonna 2021.

Kaupungin satama-alueelle laaditaan kehit-
tamissuunnitelma vuoden 2021 aikana. >
ei toteutunut, haettu suunnitteluhanke ei
saanut rahoitusta.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman nou-
dattaminen ja paivittdminen vuonna
2020.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns. kriisi-
kunnan raja-arvot eivat tayty koko-
naan.

Veropohja laajenee erityisesti tuulivoi-
marakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden tuot-
tavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna 2022. 2>
tavoitteena toteutuminen

Kaupunkikonsernin lainamaara €/asukas ->
10.265 eur/asukas

Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2023

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintdan kaksi.
Kriisikuntamittareista tayttyy ainoastaan tunnus-
luku konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainan-
hoitokate

Pyhajarven kiinteistoverotulot kasvavat 10 %
vuoteen 2022 mennessa ja edelleen 30 %:ia vuo-
teen 2023 mennessa (vertailu vuoteen 2019)
Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi

Vuonna 2021: Evli 7,8 % ja Nordea 10,7 %.

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Onnistunut konserniohjaus

Konsernin yhteiset ns. toimitusjohtaja-
palaverit.

Yhtididen hallitusten jasenten ja kau-
pungin viranhaltijoiden lasn&olopro-
sentit hyvalla tasolla.

Uusi elinkeinojen kehittdmisen malli

Konserniyhtié koko paikkakunnan
elinvoiman kasvattajana

Yhtididen tavoitteet ja toiminta ovat kaupungin
strategian mukaisia. > toteutui

Vahintdan 6 kpl vuonna 2021 -> toteutui (6 kpl)

Lasnaoloprosentit hyvalla tasolla. - toteutui

Uudet yritykset ja kehittAmisinvestoinnit vuo-
dessa - uusia yrityksia 24 kpl, nettomuutos +3
kpl.Mydnnetyt yritystuet 284.413 euroa (ei sis. al-
kutuotantoa)

Muille konserniyhtidille koituneet positiiviset vai-
kutukset ja paikallisten hankintojen maéara - to-
teutui osittain, yhtibkohtaisia eroja paljon.

Kestéavat ja vaikuttavat in-
vestoinnit

Nettoinvestoinnit mitoitetaan taloudel-
lisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-

teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kattaa
pitkalla aikavalilla nettoinvestoinnit

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max. tasapaino-
tussuunnitelman tasolla. Toteutui.

Yl1i 500.000 euron investointihankkeiden maara
paikkakunnalla. - Yli 500.000 investointihankkei
ei toteutunut v. 2021.

Vuosikate ja nettoinvestointien tasalla.
- Vuosikate kattoi poistot tilinpaatoksessa 2021.

Strategine

n tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEIS

TYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyha-
jarvi

Turvallinen, saavutettava ja vahvan
luontoelementin Pyh&jarvi nékyy

Pyhajarven Callio tunnetaan maan-
alaisena menestystekijana valtakun-

nallisesti.

Mainoskampanjoiden maara - useita sahkoi-
sesti.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille. - to-
teutui
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Pa&paino siséalldllisessé ja positiivi- Kaupunki markkinoi itse&én aktiivisesti tapahtu-

sessa markkinoinnissa yhdessa yritys- | missa seké paikallisesti ettd valtakunnallisesti >
ten kanssa. tapahtumamarkkinointi vahaista koronan vuoksi,
sahkoinen markkinointi toteutui

Alueellinen yhteisty® vas- Aktiivinen hankekehittdminen ja alue- | Aluekehitysrahojen méara - toteutuneet heikosti
taamaan elinvoimatydn kehitysvarojen hyddyntaminen. (EAKR ja EMR: 2 kpl, yht. 74.400 euroa). Kau-
haasteita pungille 1 uusi hanke Kalasatamaan (EMKR, tuki
61.600 euroa).

Nihakilta hankitaan resurssia yritys- ja | Nihakin yrityspalvelupaéllikdn tulostavoitteiden to-
rahoitusneuvontaan 0,5 htv teutuminen - toteutui osittain

Korkeakouluyhteisty® liséantyy ja mo- | Kerttu Saalasti-instituutin ja AMK:iden kanssa
nipuolistuu tehtavat yhteiset toimenpiteet > Aammattikor-
keakoulujen kanssa useampia yhteistyoprojek-
teja, tavoite toteutui.

Resurssiviisaus inhimilli- Kaupunki selvittda saanndllisesti elin- | Poismuuttajakyselyitd 1 kpl / vuosi. > ei toteutu-
sessd padomassa voiman kehittdmisen tarpeita. nut vuonna 2021

Yhteis6ja tuetaan hyddyntamaan ke- Saadun Leader-rahoituksen méaara. - yrityksille
hittdmisrahoitusta. 5 kpl, yht. 83.974 euroa. Yhdistyksille 5 kpl, yht.
185.540 euroa.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
IAsu kasluku 5247 5135 5033 5000 4962

Tulovero % 20,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Koko maan keskim.tulov-% 19,86 19,88 20,98 20,02

Nettomenot €/asukas -5 371 -5 692 -5916 -6 073 -6 024
(kaupunginhallitus)

3. PERUSTELUT
Kaupunginhallitus muodostuu yleishallinnosta, elinkeinopalveluista seka Selédnnepalveluista.
Elinkeinopalvelut sisaltavét elinkeinopalvelujen oston ja projektit, joissa Pyhajarven kaupunki on
osallisena. Yleishallintoon kuuluvat mm. keskushallinto, henkildstéhallinto, tydterveyshuolto,
luottamusmiestoiminta, yhteisty6toimikunta, tyosuojelu, palveluliikenne, velkaneuvonta,
vanhusneuvosto, vammaisneuvosto, kylien kehittaminen, tydllistdminen sek& Tydntalo Namo.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus TP2019 TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 TA2022
+muutos

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 543 437 725 633 755 301 755 301 1065479 | 310178
Toimintamenot -3186414| -3415627| -3236322| -3336322| -3526826|-190 504
Toimintakate (netto) -2 642 977
Toimintakate Selanne -26 586 277 | -27 028 638 | -27 881 866 | -27 756 866 | -27 428 847 | 328 019
IToimintakate (netto) -29 229 254 | -29 718 631 | -30 362 887 | -30 337 887 | -29 890 194 | 447 693 | -30 552 748|

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalent. -54 128 -54 128 -54 150 -54 150 -54 130 -20

Tehtavan kokonaiskust. | -29 283 382 | -29 772 759 | -30 417 037 | -30 299 773 | -29 944 324 | 447 673

Toimintatuottojen toteutuminen 141,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 99,6 %
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yleishallinto  siséltdd  kaupunginvaltuuston,  kaupunginhallituksen,  keskushallinnon,
tyoterveyshuollon, muun henkildstéhallinnon, luottamusmiestoiminnan, yhteistyétoimikunnan,

tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen, velkaneuvonnan, eri toimikuntien,
vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston, tyollistamisen sek& Namon
maararahavaraukset.

2. PERUSTELUT

Vuosi 2010 on ensimmainen vuosi, jolloin kaupunki ei ole omana toimintanaan tuottanut perus-
palveluja. Tama nakyy kaupunginhallituksen talousarvion huomattavana nousuna, silla perus-
palvelut ostetaan kuntayhtymalta kuten myoés taloushallinnon palvelut. Vuoden 2011 alusta al-
kaen Reisjarven kunta on hoitanut maatalouslomitustoiminnan palveluja. 1.1.2013 alkaen Py-
hajarven kaupungilla on jarjestdmisvastuu maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella, jonka
muodostavat Haapajarvi, Pyhajarvi seka Reisjarvi.

Tydllistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin ty6llisyysmaéararahojen
kayttaminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Tyollisyysmaéararahoja kaytetdan yhteis-
tydssa toimialueiden esimiesten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven strategia 2030 asiakirjan 26.6.2018 § 50. Hallinto-
saant6a uudistettiin vuonna 2018.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten késiteltéaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019 TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 TA2022
+muutos

Tuloarviot ja
maararahat
IToimintatuotot 287 406 241 798 286 000 286 000 362 136
Toimintamenot -2453 763 | -2434 066 | -2402633|-2502633| -2541 107
Toimintakate -2166 357 | -2192268| -2116633|-2216633|-2178 971

I Poistot ja arvonal. -54 128 -54 128 -54 150 -54 150 -54 130

Kokonaiskust. -2220485 | -2246396| -2170783|-2270783| -2 233 102

Toimintatuottojen toteutuminen 126,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,3 %
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Maaseutupalvelut

Pyhajarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittdmisesta:

TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 Poikkeama TA2022
+muutos

Tuloarviot ja
maaréarahat

Toimintatuotot
IToimintamenot
Toimintakate (netto)

Toimintakulujen toteutuminen 100,9 %

Kunnallinen maaseudun kehittdminen sisaltdd Pyh&jarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien valisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta, seké ostopalvelun. Maa-
raraha sisaltda varauksen sisaisista palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja va-
rauksen aiemmista sopimusperaisista elakkeista aiheutuviin kuluihin.

Pyhéjarven kaupungin myontamaa kehittdmisrahaa ei maksettu enaa tilikaudella 2021.



63

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Henkilostdjaosto

Vastuuelin: Henkildstdjaosto
Vastuuhenkild: Henkilésto- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Henkilostdjaoston tehtédvana on seurata kaupungin henkiléstohallinnon kehitysté ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkildstbasiat. Sen yleisenad tehtdvana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkilostdé ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi. Pyh&jarven kaupungin henkiléstéraportti
on osa Pyhéajarven kaupungin toimintakertomusta ja tilinpaatdsta vuodelta 2021.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022 I

PAINOPISTE TAVOITE ARVIOINTI / MITTARI
Ty6hyvinvoinnin tukeminen Henkildstdn osallisuus Henkiloston kehittémisaloitteiden antami-
seen luodaan kanava. Toteutunut. Aloitteita
voi antaa intran kautta.

Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta | Ty6kykya tukevan tydhyvinvointihankkeen
suunnittelu. Ei toteutunut.

Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkildstd Tyb6hyvinvointikyselyn toteuttaminen.
Vuonna 2021 toteutettiin riskien ja vaarojen
arviointi, jonka kyselyyn sisaltyi myos tyéhy-
vinvoinnin osio.

Hyvinvointitapahtuman jarjestaminen. Ei to-
teutunut.

Osaamisen varmistaminen Henkildstdn ammatillinen kehittyminen Koulutuspaivien lukumaara. 297 pv v. 2021
Digiosaamisen vahvistaminen Digiosaamista kehittavien koulutusten
maara. Toimipisteet toteuttivat koulutuksia
tarpeen mukaan.

Vetovoimainen tydyhteiso Rekrytointikanavan kayttéonotto. Toteutui.
Kuntarekry otettiin kayttdon v. 2021 alussa.

Johtamisen ja esimiestydn Sisdisen tiedon kulun tehostaminen Sisdisen viestintdkanavan kayton tehosta-
kehittdminen minen. Toteutui. Intranet otettiin kayttéon v.
2021 alussa. Liséksi tarkeimmat asiat on
tiedotettu sahkopostilla koko henkilstélle.

Johtamistaitojen yllapitdminen Esimiesten ja ty6terveyshuollon vélista yh-
Muutosten hallittu johtaminen teistyota kehitetdan. Toteutettiin tyoterveys-
huollon ja esimiesten yhteinen tilaisuus.
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HENKILOSTON MAARA

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maara 31.12. tilanteen mukaan

Vuosi

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

64

TP 2021

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11

11

11

115

Alueelliset maaseutupalvelut

5

5

4

4

4

Hyvinvointipalvelut

99

101

Tekniset palvelut

52

47

44

41

39

YHTEENSA VAKINAINEN

155,5

Sijaiset ja maardaikaiset, tyollistetyt
Hallintopalvelut

Tydllistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

YHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA

YhteisOjen kehittadminen

Vuonna 2017 aloitettiin yhteiséohjelman tydstaminen. Yhteisdéohjelman tarkoitus on kehittda
kunta-jarjestoyhteistyota seké jarjestdjen keskindistd yhteistyttda. Jarjestdohjelma tulee
sisdltdamdan muun muassa osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittamista,
jarjestétoimijoiden osaamisen kehittdmistd ja pohdintaa jarjestdjen roolista tydllistajana ja
palveluiden tuottajana. Yhteisbohjelmaa on tyostetty jarjestokyselyn ja jarjestétapaamisissa
pidettyjen ty6pajojen kautta. Yhteisbohjelman tyéstaminen jatkuu vuonna 2021.

Ohjelman keskeiset sisallot ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittaminen

3. Paikalliskulttuurin, ymparistéarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tyollistajana (yhteistoimintamalli)

Pyhajarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvalittjina. Neuvostoilla on merkittédva rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssa.

Kaupunki jarjestdaa vahintdan nelja jarjestétapaamista vuodessa. Tapaamiset ovat kaikille
jarjestoille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita, asiantuntijavierasosioita
ja tybryhmatyodskentelyd. Kaupunki on varannut henkiléresurssia jarjestdjen tueksi.
Yhteisfasiamies avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien laadinnassa ja haussa ja toimii
jarjestéyhdyshenkiléna. Yhteisdjen kehittamisen maararahavarauksia  on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylAneuvoston maararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat paéosin sédhkoisia tai digitaalisia. Tama laittaa ihmisi& eriarvoiseen
asemaan. Digituen kehittdmisella ja tiedottamisella edistetddn kaikenikaisten kuntalaisten
valmiuksia hyddyntaéa sahkdisia palveluita.

Koronapandemian vaikutukset nakyivat jarjestdjen ja vaikuttamistoimielinten toiminnassa ja
toiminnan suunnittelussa. Yhdistysten toiminta hiljeni kokoontumisrajoitusten myéta kevaan
ajaksi. Kesastd lahtien yhdistysten toiminta virkistyi, kun tapaamisia ja tapahtumia oli
mahdollisuus jarjestdd ulkona ja rajoitetusti sisétiloissa. Loppuvuoden toimintaa pystyi
jarjestamaan rajoitusten mukaisesti. Vaikuttamistoimielimet pystyivat kokoontumaan kevaan
aikana etayhteyksien kautta seka loppuvuoden hybridikokouksina.
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Digituen tarve korostui kevaan aikana. Pyrittiin miettimaan keinoja, kuinka antaa digitukea
etana. Jaettiin tietoa etétukea tarjoavista toimijoista sekd osallistuttiin digituen viikkoon, kysy
vastaa tempauksella. Lisaksi koottiin tieto kaupungin omista sosiaalisen median kanavista
yhteen ja tiedotettiin kanavien olemassaolosta. Digituen verkoston kokoaminen kaynnistyi ja
tukea verkoston suunnitteluun saatiin Pohjois-Pohjanmaan digituki -hankkeelta.

Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus (STEA) avasi huhtikuussa
koronavirustilanteeseen liittyvan ylim&araisen avustushaun. Pyhajarven Sydanyhdistys ry haki
ylimaaraisessa avustushaussa rahoitusta Digiloikalla kohtaamisiin -hankkeelle. Hankkeen
avulla tuetaan paikallisia yhdistyksia digiloikassa koulutusten ja tuotetun materiaalin avulla.
Puolivuotinen hanke sai rahoituksen ja aloitti toimintansa heinékuussa. Hanke jarjesti
koulutuksia toiveiden mukaisesti, toimi yhteisty6tahona virtuaalisissa tapahtumissa seké kokosi
digioppaan. Hankkeen toiminta jatkuu vuoden 2021 maaliskuun loppuun saakka.

Vanhustenviikko jarjestettiin lokakuussa virtuaalisena Virtaa vapaaehtoisuudesta -hankkeen,
Digiloikalla kohtaamisiin -hankkeen ja kaupungin koordinoimana. Viikon ohjelma oli
monipuolinen ja toteutuksessa oli mukana useita eri tahoja. Vapaaehtoisten viikko jarjestettiin
marras-joulunkuun vaihteessa myds virtuaalisesti. Viikolla jarjestettiin jarjestotapaaminen seka
vapaaehtoistein Kiitos-juhla, jossa palkittiin vuoden vapaaehtoinen.

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Kaupunki varaa kylien kehittdmis- Jaettu avustus jakaantuu mahd. monelle kohteelle,
avustukseen méaérarahan tilinpdatdésvuonna avustusta myénnettiin 3 kylalle.

Edistetaén yhdistysten Leader-rahoituksen | Mydnnetty Leader-rahoitus / vuosi

saamista 3 Leader-hanketta

2 yhteisO-leader avustusta

Hankehauista on tiedotettu yhdistys-tiedotteissa.
Hankeneuvontaa on annettu tarvittaessa.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Luodaan Pyhéajarvelle oma kylabarometri Kylabarometri valmistellaan vuonna 2021, ei
kylien elinvoimasta toteutunut

Kolmannen sektorin kanssa luodaan Vastikkeellisen palvelutoiminnan kumppanuusmalli
kumppanuusmalli vastikkeellisesta valmistellaan v. 2021, ei toteutunut
palvelutoiminnasta

Jatketaan hyvinvointipdivien jarjestamisen Jérjestettyjen hyvinvointipdivien maaréa/vuosi,
tukemista kylien ja jarjestdjen kanssa hyvinvointipéivia on jarjestetty 2 kpl
yhteisty6ssa
Mukaan vetava toi- | Jarjestdtapaamisia pidetdan saanndéllisesti | Jarjestétapaamisia min. 3 kpl/vuosi
minta-kulttuuri ajankohtaisella teemalla Jéarjestétapaamisia on jarjestetty 3 kpl.

Laaditaan yhteisdohjelma yhteistydssa Yhteis6ohjelma hyvaksytty v. 2021
jarjestdjen kanssa Yhteis6ohjelmaa valmistellaan.
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Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erot- Kylayhdistysten ja kaupungin yhteistyd ke- | Yhteinen suunnitelma valmis v. 2021
tuva Pyhéjérvi séasukkaiden aktivoimiseksi ja houkuttele- | Valmistelua jatketaan vuonna 2022
miseksi on suunnitelmallista
Resurssiviisaus in- | Vaikuttamistoimielinten jasenten aktiivinen Neuvostojen toiminnan esittelyt ja jalkautuminen eri
himillisessa paa- toiminta ja neuvostojen viestinnan tilaisuuksiin.
omassa kehittdminen. Kylaneuvosto nosti Avoimet kylat -paivan
sosiaalisessa mediassa ja lehtiartikkelilla.
Kehitetdan digitukea digituen verkoston ja Vanhusneuvosto jarjesti kevaan aikana 5 etatuokiota
digiyhdyshenkilén koordinoimana. ikaihmisille ja osallistuivat vanhustenviikon
suunnitteluun.
Koronapandemia rajoitti tapahtumien jarjestamista ja
osallistumista.

Digitukea ja siité tiedottamista on tehostettu. Kau-
punkilaisten digiosaaminen paranee.

Digituen verkostossa mukana vanhusneuvoston ja-
sen. Valtakunnallisella digituen viikolla jérjestettiin
koulutuksia ja ohjaushetkia digitutoreiden toimesta ja
yhteistydssa Virtaa vapaaehtoisuudesta kanssa. Py-
h&jarven Sydanyhdistyksen hallinnoima Digiloikalla
kohtaamisiin -hanke jatkui kevaalle 2021.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ]

Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Pyhajarven valtuuston hyvaksyméa kaupunkistrategia ohjaa hyvinvoinnin nakoékulmasta
painopistealueita. ~Tavoite, ettd hyvinvoinnin  edistaminen huomioidaan kaikessa
palvelutoiminnassa ja uudistamistydssa on toteutumassa aktivoituneen verkostoyhteistyon seka
eri toimijoiden hyte sitoutuneisuuden ansiosta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
kaytetdan lyhennettd hyte. Eri toimijoiden toteuttama hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd
antaa tukevaa kivijalkaa kehittyvaan Pyhajarven hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen malliin.
Kaupunki on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen mukaiseen hyte -tydn
toimintaan. Hyvinvoinnin edistaminen perustuu ihmislahtdisyyteen. Luomme mydnteista
asennetta ja mahdollistamme verkostomaisen yhteistydn. Kaupunkilaisten osallisuus ja
vaikuttaminen ovat hyvinvointijohtamisen lahtokohta. Kannustamme kuntalaisia omaan
vastuuseen, ennaltaehkéiseviin arjen valintoihin ja digitaalisten palvelujen osaamiseen
hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Hyvinvointijohtamisen — ja tydn kokonaiskoordinoinnista vastaa kaupunginjohtaja keskeisten
johtavien viranhaltijoiden tukemana. Kaupunginhallituksen nime&mda hyvinvointiryhma on
kokoontunut saanndéllisesti myds koronavirusepidemian ajan Teams-verkkoyhteyksilla.
Hyvinvointiryhmé&n puheenjohtajana, hyvinvointikoordinaattorina ja ehkaisevan paihdetydn
yhdyshenkilona toimi vuonna 2020 sivistysjohtaja. Laajennettu hyvinvointiryhma toimii myos
LAPE (Lapsi — ja perhepalveluiden muutosohjelma) tydryhmand. LAPE-tydn vastuuhenkildna
on toiminut sivistysjohtaja ja yhteyshenkildin& hyvinvointi-sote projektipaallikké ja Ppky
Selanteeltd  hyvinvointijohtaja.  Hyte/Lape  tydéryhman  valmistelijana/sihteerind  on
yhteis6asiamies. Valtuuston hyvaksyméan hyvinvointisuunnitelman 2020 toimenpiteet integroitiin
paaosin talousarvioon — ja suunnitelmaan, jolla varmistetaan hyvinvointitydn suunnitelmallinen
toteutuminen ja palvelujarjestelman kyky vastata hyvinvointitarpeisiin. Pyhdjarvi hyte -mallissa
hyvinvointity6td tehddén verkostomaisesti useiden toimijoiden kanssa. Eri toimijoiden
koordinoinnista ja Pyhajarvi -hyvinvointimallin valmistelusta ja jalkauttamisesta vastasi
sivistysjohtaja sekéd maaraaikaisesti hyvinvointi-sote projektipaallikko.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) seuraa kyselyilla s&énndllisesti kuntien terveyden
edistdmisen aktiivisuutta kuntajohdossa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa, liikunnan
edistamisessé, perusterveydenhuollossa ja terveytta edistévéasta kulttuuritoiminnasta. Naista
TEA- tulostiedoista  kaupunki  hyodtyy toiminnan  suunnittelussa, arvioinnissa ja
hyvinvointijohtamisessa. Hyvinvointity6ta ja -johtamista tehdaan lkaystavallisen Pyhajarvi -
teeman alla suunnitelmallisesti noudattaen kuntastrategian painotuksia elinvoiman ja
hyvinvoinnin  edistdmisessd. Helmi-maaliskuussa toteutettin ensimmainen kuntalaisten
hyvinvointikysely. Positiivinen kuntalaispalautteen maara kyselyn tekemisesta kertoi
asukkaiden halusta osallistua ja vaikuttaa seka omaan ettd arkiympéristdssa toimijoiden
hyvinvointitydhoén.

Merkittavan poikkeaman hyvinvointitydn toteuttamistavoille aiheutti
koronavirusepidemian puhkeaminen Suomessa alkuvuodesta ja valtioneuvoston paéatds
julistaa maa poikkeustilaan ottamalla valmiuslaki kayttoon 16.3.2020. Epidemian hoitoa
Pyhéjarvella koordinoin kaupungin johtoryhmé. Hyvinvointi-sote projektipaallikon tyopanosta
kaytettin  kevaalla valmiussuunnitelman mukaiseen tiedottamispdallikon tehtavaan.
Koronavirusepidemian vaikutukset jatkuivat koko vuoden 2020 ajan toimintaan merkittavasti.

Valmisteilla olevassa sote-maakuntauudistuksessa on kunnan vastuulle edelleen jaava
hyvinvoinnin ja terveydenedistamistehtava huomioitu valtionosuuksien lisdosaperusteissa. N&in
kuntia pyrittéisiin kannustamaan ennaltaehkaiseviin, hyvinvointia ja terveytta lisdaviin toimiin.
Myds sote-maakunnille on esityksessa tulossa ns. hyte- lisdosa.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI I
Viihtyisa elinymparisté | Edistetdan yhteisdllista ja turvallista seniori- Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta %
asumista ja alykasta senioriasuntotuotantoa nousee. Tavoite v.2021: 93 %.
taajamaan 22 uutta senioriasuntoa vuoteen 2022

mennessé Yhteisollisen asumisen kerrostalon
rakennustyot alkaa kesélla 2021. Jatketaan
yhteisdllisen asumisen talon markkinointia
yhdessa rakennuttajan kanssa

Edistetaéan ikaihmisten kotona asumista Kotona asuvien osuus yli 75- vuotiasta 93 %
tukemalla tukipalvelusetelien mydntamista
kodinhoidollisiin ulkotdihin Ppky Selénteen
toimesta

Pyhajarvi luontoresepti kaytossa My®dnnettyjen luontoreseptien maara
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva
kasvuyhteiso

Hyte -kertoimen indikaattoreiden positiivinen
muutos

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
Pyhéajarvi-mallin jalkauttaminen

Perhekeskustoimintamallin syventdminen ja
toiminnan sujuvoittaminen

Etsitd&n uusia kumppanuuksia eri
palveluntuottajien, jarjestdjen ja
hankerahoittajien kautta

Tea-viisarin tulos kuntajohdossa 90 vuonna
2021.

Hyte -kertoimen tulosindikaattorit ** paranevat
vuoden 2019 tuloksiin verrattuna v:n 2021
mennessa.

Pyh&jarvi hyte-malli jalkautettu vuoden 2021
aikana

Toteutuvat hankkeet ja projektit (kaupunki
mukana)

Sivistyksesta virtaa

Edistetaan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisataén eri ikéryhmien
osallisuutta

Pyhajarven kulttuuriresepti kaytossa

Myoénnettyjen kulttuurireseptien maara

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Jérjestetaan asukas/kayttajaraateja
”Ikaystavallinen Pyhajarvi teemalla”
informaation jakamiseen ja kuntalaisten
osallistamiseen hyvinvointitydssa.

Viestintd on monipuolista ja monitahoista.
Edistetdan kuntalaisten hyvinvointia
viestimalla esimerkkien ja hyvien kaytantdjen
kautta.

Tapahtumien ja osallistujien maara

Tapahtumien ja viestintdkampanjoiden maara

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva
Pyhajarvi

Ikaystavallinen Pyhajarvi malli kehitetdan

huomataan ja tunnustetaan myés
valtakunnallisesti

rohkeaksi ja tehddan uusia avauksia, joka

Ikéystavallinen Pyhajarvi mallin saama
huomio/tunnustus

Aivoterveytta ja henkista hyvinvointia edistévia
tapahtumia jarjestetaan.

Pyhéajarven aivoterveysreseptin kayttdminen
juurrutetaan sote palveluihin, jarjestétyohon ja
tapahtumiin

Toteutetaan hyvinvoinnista kuntalaiskysely
kerran valtuustokaudessa

Sairastavuusindeksit (Kela, THL)
paranevat

Mydnnettyjen aivoterveysreseptien maara

Resurssiviisaus
inhimillisessa padaomassa

Hybddynnetaén vuonna 2020
hyvinvointikyselysta saatua kokemustietoa
hyvinvointitydssé. Seuraava kysely
toteutetaan ensi valtuustokaudella

Paatoksenteko ja toiminta on
kustannustietoista ja vaikutuksia ennalta-
arvioivaa (EVA-menettely)

Laadittujen EVA-arviointien maara

Valmistellaan osallisuusohjelma Osallisuusohjelma valmis 2021
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* TEA-viisarin indikaattorit kuntajohdossa ovat laaja hyvinvointikertomus, kuntalaisten elintapojen raportointi,
paikallinen turvallisuussuunnitelma, vaeston hyvinvointia ja terveyden edistamistd kuvaavat mittarit,
hyvinvointi- ja terveystavoitteiden toteutuminen, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijuus, kunnan
hyvinvointitavoitteet valtuustokauden investointiohjelmassa, lasten osallisuutta edistava toiminta seka
asiakasraadit/foorumit. Yhteensa 9 indikaattoria, joista on julkaistu kuvaukset ja toimenpidesuositukset.
Kysely kuntajohdolle tehdaan parittomina vuosina, joten seuraava toteutuu vuonna 2021.

TEA -viisari* kuntajohdossa: koko maa, P-Pohjanmaa ja Pyhéjarvi.

S —
IlITEA -viisarin pisteet v. 2019 (THL)

_ Koko maa Pohjois-Pohjanmaa Pyhajarvi [
llKuntajohto 78 78 73 ||
l|sitoutuminen 77 77 83 ||
llJohtaminen 80 83 88 ||
| Seuranta ja tarveanalyysi 87 89 93 |
[\Voimavarat 66 57 50 |
Osallisuus 80 83 52
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kertoimen tulosindikaattorit **.
Indikaattori Alue 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaatumisiin ja putoamisiin Koko maa 368,1| 354,2| 3763 368| 373,6 370
littyvat hoitojaksot 65 vuotta | ponjois-Pohjanmaa | 432,3| 405,9| 424,6| 447,1| 444,2| 4362
taytténeilla / 10 000
vastaavan ikaista Pyhajarvi 713 568 | 7117 505| 826,5| 608,7
Kokee terveydentilansa kes- | Koko maa 16,2 18,8 20,9
kinkertaiseksi tai huonoksi, % Pohjois-Pohjanmaa 18 19.6
8. ja 9. luokan oppilaista . ’
Pyhajérvi 17,3 18,8
Koulutuksen ulkopuolelle Koko maa 8,6 8,3 8,3 8,1 7.9
jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % | pghjois-Pohjanmaa 6,8 6,9 6,7 6,6 7,2
vastaavanikaisesta vaestosta Pyhaian 9.6 0.8 9.7 9.5 9.2
Toimeentulotukea pitkaaikai- | Koko maa 2,4 2,5 2,5 2,8 2.9 2,7
sestl saaneet 25 - 64-vuotiaat, | pohjois-Pohjanmaa 1,5 1,6 1,6 18 1,9 1,7
% vastaavan ikaisesta
véestosta Pyhajérvi 1,1 1,2 15 14 1,9 2,2
Tybkyvyttémyyselaketta Koko maa 7.8 7.4 7,2 6.9 6,7 6.6
saavat 25 - 64-vuotiaat, % | pohjois-Pohjanmaa 9,8 9,4 9,1 8,8 8,7 8,5
vastaavan ikaisesta vaestosta Pyhaian 175 16.9 16.9 15.9 155 15.1
Iggﬁ;?;}i% 8.ja 9. luokan Koko maa 15,7 16,2 16,9
Pohjois-Pohjanmaa 14,3 15,2
Pyhajarvi 30,6 20

Hyte-kertoimen prosessi-indikaattorit 16ytyvét tasta osoitteesta: https:/thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-

edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-

kunnille/prosessi-indikaattorit



https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit
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Tyo6llisyyden hoitaminen

Pitkittynyt tydttdmyys on yha vaikea haaste Pyhajarvelld, silla pitkaaikaistyéttémien maara on
noin 38,1 % kaikista ty6ttomista tyénhakijoista. Koronapandemia vaikeuttaa myds osaltaan
tydttémyysasteen vahenemista. Tyottdmien tyénhakijoiden osuus oli vuoden 2021 lopussa 11,9

%. Nuorien ty6ttdmien seka yli 50-vuotiaiden ty6ttdmien méaré on noussut.

Indikaattori 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Tyottomyysaste 11,5% 14,6 % 11,9 %
Tyottémien maara, henkilda 227 285 226
Nuorisoty6ttémien maara, henkil6a 30 41 29

Yli 50-vuotiaat, henkil6a 104 123 107
Pitkdaikaistydttémien maara, henkiléa 46 72 86

Pyhajarven kaupungin tyottdmyysasteet vuosina 2015 — 2021

ltysttomyys % Pyhajarvi 31.12.

Ity('jttt')myys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.

tydttdmyys % Koko maa 31.12.

Tybvoima seka tyolliset ja tydttémat vuosina 2017 — 2021

Pyhé&jarven kaupunki

Asukkaita

Tybvoima
asukkaista

tydvoimasta

Tyolliset

Tyottomat
tydvoimasta

31.12.2019

5131

1979

1752

227

31.12.2020

5033

1949

1664

285

31.12.2021

4 962

1900

1674

226

Pyhajarven kaupungin osuus tyomarkkinatuen kuntaosuudesta, €

2016 2017 2018 2019
Tydmarkkinatuen kuntaosuus,€ | 242 000 | 218 703 | 182 596 | 186 898

2020 TP2021 | TA2022
229 965 | 265376 |210 000

Valiaikainen laajennus yrittdjien tyottdmyysetuuteen tuli voimaan 8.4.2020. Sen perusteella
yrittdjille on voitu maksaa tydomarkkinatukea tilanteessa, jossa tydmaara tai yrityksesta saatava
tulo on vahentynyt pandemian takia. Tyomarkkinatuki koskee kaikkia yrittajia rippumatta siita,
harjoitetaanko yritystoimintaa yksityisena elinkeinonharjoittajana tai yhtiomuodossa. Tukea
voidaan myontaa kaikkien toimialojen yrittajille.

Koronapandemian johdosta yrittdjilla on mahdollista ilmoittautua tyottémiksi ja saada
tydmarkkinatukea, kun tulot ovat yrittdjaa kohden alle 1 089,67 euroa kuukaudessa. Yrittajien
tydmarkkinatukioikeus on lisdnnyt kaupungin tyémarkkinatuen kuntaosuuksia 46.000 euroa
vuonna 2021.

Pyhajarven kaupunki on panostanut tyollisyyden hoitamiseen erityisesti vuodesta 2017 alkaen.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuksien vahentamiseen on pyritty monin keinoin. Pyhajarven
kaupunki myontaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat yli 300 paivaa
tyomarkkinatuella olleita pyhajarvisia tyottomia téihin. Lisdpalkkatuen kayttd on ollut vahaista
tiedottamisesta huolimatta. Lisépalkkatuen kayttda pyritddn tehostamaan muuttamalla
lisdpalkkatuen hakemiskaytantda kayttajaystavallisemmaksi, kerddmalla kayttajakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttajakokemuksiin. Liséksi tiedottamista lisatddn henkilékohtaisen
kontaktoinnin avulla. Tavoitteena on saada lisapalkkatuki tehokkaaseen kayttéén vuonna 2022.

Nuorten kesatyoéllistamisessa kesatyoseteli on toimiva ratkaisu. Kesatydinfo on jarjestetty
nuorille yhteistyéssa hyvinvointipalvelujen kanssa. Kaupungin tarjoaman kesatyosetelin kautta
yrityksiin ty6llistyi vuonna 2021 kesatéihin 60 nuorta 37 yrityksen tai yhdistyksen palkkaamana
ja kaupungin eri yksikdihin 23 nuorta. Talousarviovuonna nuorten kesatyéllistamiseen
tahtaévaa toimintaa kehitelld&n edelleen eri toimijoiden kanssa yhteisty0ssa.
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Tyollisyyden hoitamista koskevat maarérahat ovat toteutuneet vuonna 2021 seuraavasti:

Kesatyollistdminen

Tydllistaminen

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kuntouttavan tydtoiminnan paikkojen
hankinta, koordinointi, valvonta ja ohjaus

Sosiaalisen kuntoutuksen toteuttaminen
jatkuu ppky Seléanne palveluna ja
integroidaan mahdollisuuksien mukaan
Tyo6ntalo Namon toimintaan.

Verkostoyhteisty yritysten, yhdistysten ja
julkisten toimijoiden kanssa tydttéman
henkildn tyollistymiseen

Rekrymessujen organisointi

Yritysten tukeminen tydllistdmislisan
kayttoon

Nuorten kesatyollistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksien
hy6édyntaminen

Tyollistymispolkujen I6ytyminen yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa (Namo, TE-
keskus, Ppky Selanne)

Koulutusmahdollisuuksien edistaminen
kaupungissa

Tyomarkkinatuen kuntaosuus véahenee
vuodesta 2020. -> Ei toteutunut.

Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 25
— 64 -vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta vahenee, tavoite 1,5 % ->v. 2021,
2%

Tyottdmyysaste laskee (9/2020 13.3%)
-> toteutui 12/2021 11,9%

Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa
-> ei toteutunut v. 2021

Tyodllistamislisan kayttdmaara €/vuosi
-> toteutui yhdelle tyéllistyneelle
Kesatyoseteleiden kayttd €/vuosi
->15.300 eur v. 2021

Nuorisoty6ttémat, osuus 18-24-vuotiaasta
tydvoimasta, maara pienentynyt, tavoite
15,0 % (v. 2019 20.4 %) -> v. 2021 18,7%
Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24
vuotiaat, méaré pienentynyt -> v.2021 6,4%

Oppisopimuskoulutusten méaraé pystytaan
kasvattamaan tarpeita vastaavaksi

Tavoitteena on |6ytaa tyollistymispolku
ihmisille, jotka tarvitsevat tukea
tydllistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmista / vuosi. Toteutui.
Tyokyvyttémyyseldkettd saaneet 25 — 64 -
vuotiaat, osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta

V. 2019 oli 15,1 % -> v. 2020 oli 15,2%

Lahihoitajakoulutus on toteutunut.
Sairaanhoitajan monimuotokoulutuksen
hakuaika paattyy 30.3.2022.
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TyontaloNAMO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tyodntalo NAMO on kaikenikaisten tyottdmien tydnhakijoiden tyépaja, jossa toimintamuotoina
ovat talla hetkella kuntouttava tydtoiminta, tyokokeilu, palkkatukityd, koulutussopimus, sei-
natdn paja tai matalan kynnyksen paja seké velvoitety6. Typajan tehtavana on olla tuke-
massa seka yksiléohjauksen etta tydnohjauksen keinoin tydttdmien tydnhakijoiden mahdol-
lisuuksia tyollistymiseen. TyOpaja toimii osaamisen hankkimista tukevana oppimisymparis-
tona ja tukipalveluna eri alojen opiskelijoille.

Ty6pajalla on mahdollisuus osallistua talon sisélla toimivien eri pajojen tehtaviin, mm. pesu-
lapalvelu, catering/lounaskeittid, puhtaanapito, kadentaidot, puuty6t, mediapaja ja Kiinteisto-
hoito ja ulkoilualueiden kunnossapito. Pajatoimintaa kehitetdaan osallistujalahtdisesti ja aktii-
visesti yhdessa ohjattavien kanssa. Pajatoiminnan tavoitteena on kehittaa tydelama- tai opis-
keluvalmiuksia, tukea arjenhallintaa ja sosiaalista vahvistumista. Ty6pajan osallistujat voivat
toimia myds kaupungin eri hallintokuntien, seurakunnan ja eri yhdistysten tehtéavissa, jolloin
toteutetaan seinattéman tydpajan mallia. Tydpajalla on myds mahdollista suorittaa TET-jak-
soja ja kesatyota.

TyOpaja toteuttaa pitkajanteistad tavoitteellista, yksilolliset tarpeet huomioivaa oppilaitos-
seké tybelamayhteistydta. Tavoitteena on myds jatkaa varhaisen puuttumisen mallin kehit-
tamista perusasteen oppilaitosten kanssa yhdessa monialaisen tydryhman kanssa. Tarkoi-
tuksena on vakiinnuttaa osaamisen tunnistamisen menetelmat ja opinnollistaminen tyépajan
toimintaan.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

IStrateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAAI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisas Kestavan kehityksen toimintamalli kaikessa Asiakastyytyvaisyys ja tunnettavuus
Pyhéjarvi materiaaleissa ja valmistuksessa.

Lounaskeittio toimii kestavan kehityksen Nékyvyys ja palautteet

periaatteiden mukaisesti. Elintarvikeliikkeiden Lounaskeittid on toiminut vaikkakaupoista
havikkiruokaa hyddynnetaan tehokkaasti ja saatu havikkiruoan maara on vahentynyt
luovasti. merkittavasti. Itse kasvatetut vihannekset
tuottivat raaka-ainetta hankinnat kestavan
kehityksen ajatuksella.

Hyvinvoinnin edistdminen, terveellisiin Hyvinvointia edistetdan esim. tarjoamalla
elintapoihin ohjaaminen seka péaivittaisen valmentautujillepéivittdinen lounas, joka
lounasruuan tarjoaminen. nautitaan yhteisollisesti.

Tyo6nohjaus- ja yksilénohjaus-resurssoinnilla seka | Koulutuspaivia 20 kpl / tilikausi
ohjaajien lisékouluttautumisella voimme varmis-
taa laadukkaan ja tuloksellisen toiminnan.
Paikallisten Toimiva ohjaus- ja palveluverkosto. Yhteinen suunnittelu oppilaitosten kanssa
osaamisklustreiden opinnollistamiseen liittyvissa asioissa seka
rakentaminen Eri ikdryhmien huomioiminen tydpajatoimintojen | verkostoitumisen dokumentointi.
suunnittelussa. Osaamistodistuksia annettiin 2 kpl.
Seinattdmassa pajatoiminnassa olleiden
Seinatdnta pajatoimintaa jarjestetaan yhdessa eri | maara ja saatu palaute

toimijoiden kanssa mm. seurakunta, yhdistykset | 3 henkil6a, yhteisty6 ja tiedonkulku hyvaa.
ja kaupunki. 5 henkil6a siirtyi tydelamaan.

Tyollistymisen tukeminen yksil6- ja JOPO-toimintaan ja TET- jaksoihin
tydnohjauksen keinoin. osallistuneiden maara sekd muuhun
toimintaan pajalla osallistuneiden maara.
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Tyo6harjoittelumallin ( JOPO- toiminta) seké TET- | TET-jaksolla ja kesatydjaksoilla oli 4 + 3 alle
jaksojen kehittdminen peruskoulun/oppilaitosten | 29-vuotiasta henkil6a.

kanssa.
Asumisen tukemisella eteenpéin (AsTu) -
Yhteistydn kehittdminen alueen hankkeiden ja hankkeen kanssa aloitettu yhteisty®.

muiden toimijoiden kanssa. Etsiva nuorisotyontekija kay pajalla sdannolli-
Aktiivinen yhteistyd etsivan nuorisotyon kanssa. | sesti.

Nuorten kuuleminen tydpajatoimintojen kehittami-
sessé ja tavoittaminen toiminnan piiriin.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva Oikea-aikaisen ja mielekkdan toiminnan yllapitdminen ja | Toimintaa / tuloksellisuutta arvioidaan
kasvuyhteis6 jatkuvuus kaikenikaisille. valmentautujien sijoittumisen
seurannan perusteella pajajakson

Nuorten tyBpajatoiminnan kehittdminen, nuorten paatyttyd mm. PAR- jarjestelmalla
sosiaalinen vahvistaminen ja varhainen puuttuminen. sekd SOVARI- mittarilla.

Nuoria on ollut toiminnassa sosiaa-
Matalankynnyksen toimintojen vakiintuminen seka lisessa kuntoutuksessa

yhteistyon ja verkostoitumisen kehittdminen eri tahojen | Opiskelemisen aloitti 3 henkil6a.
kanssa jotka toimivat nuorten parissa. Toiminnan keskeytti 1 henkild.
Perusopetuksen kanssa tiivista
yhteisty6ta, Ppky Selénteen kanssa
sosiaalinen kuntoutus

Yli 29 vuotiaiden ty6llisyyden mahdollisuuksien Tyollistymisté edistdvan monialaisen
vahvistaminen tydpajatoiminnoin ja monialaisen palvelun (TYP) kanssa sovitut
verkoston avulla. kaytanteet mm. dokumentointi.

Nuorten tyépajatoiminnan ohjausryhman toiminnan ylla- | Vahintdan 3 ohjausryhméaé vuoden ai-
pitdminen ja vierailevien asiantuntijoiden kutsuminen oh- | kana.

jausryhmaan . Ohjausryhma kokoontui 3 kertaa
vuonna 2021.

3. PERUSTELUT

Vuonna 2021 toiminnassa on ollut 48 valmentautujaa joista nuoria (alle 29 v.) 17 henkil6a.
Vuoden aikana 2 henkil6a aloitti koulutussopimuksella. Korona esti erilaisten tilaisuuksien
jarjestamisen. Korona-ajan jatkumisesta huolimatta toimintaa on pystytty jatkamaan normaa-
listi ja Tyontalo NAMO:n toiminta oli avoinna koko tilikauden ajan. Yhteistyd kaupungin eri
tyoéllisyydenhoidon yhteistydtahojen kanssa toimi hyvin esim. TE-toimi, sosiaalitoimi, etsiva
nuorisotyd, koulut seka tekninen toimi. Tyd- ja opiskelupaikkojen puute Pyhajarvella vaikeut-
taa valmentautujien etenemisté kohti tydelamaa tai opintoja.

PAIKKO-osaamisen tunnistamisen tytkalu/menetelma otettiin kaytt66n vuonna 2021. Osaa-
mistodistuksen avulla on mahdollista ndyttdéd jo kertynyttd osaamistaan esim. suunnitelta-
essa opintojen henkilokohtaistamista oppilaitoksessa. Koulutussopimus tydpajalla antaa
mahdollisuuden suorittaa osan tai kokonaan tutkinnosta omalla paikkakunnalla. Ty6paja op-
pimisymparistona on todettu hyvéksi ja yhteistyd eri oppilaitosten (JEDU, perusopetus) on
ollut hyvaa.

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2018 TP2019 | TP2020 TA2021 | TA2021+M| TP2021 TA2022
Nettomenot € / asukas 37,95 33,76 38,69 36,70 36,7 42,58 36,70

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA2021| TP 2021 Poikkeama  TAZ2022
| Toimintatulot 36817 31133 44 500 44500 35608 -8 892 37 500/}

| Toimintamenot -210 196 | -225 843  -227 985 -227 985 -246 873 -18888  -231 645||
Toimintakate -173 379 | -194 709  -183 485 -183 485 -211 265 -27 780 | -194 145

Toimintatuottojen toteutuminen 80,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 108,3 %
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Elinkeinopalvelut

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinkeinopalvelut sisaltdvat Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak:lta ja
Pyhéajarven Kehitys Oy:ltd sekd hankkeiden ja projektien osuuden.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2019

TP2020

TA2021

TP2021

Elinkeinotoimi € / asukas

92,8

98,9

72,9

56,9

3. PERUSTEL

uT

Kaupunginhallituksessa 14.9.2020 paatettiin hyvaksya muutokset elinkeinopalveluiden

jarjestamismalliin.

Elinkeinojen

kehittajan

tydaika

jakaantuu

50

%

kaupungin

elinkeinotoimen ja 50 % Pyh&jarven Kehitys Oy:n vdlille. Nihak ry:ltd ostetaan 0,5 htv
yrityspalvelupaallikon palvelua.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019

TP2020

TA2021

TA2021
+muutos

TP2021

Poik-
keama

TA2022

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

256 031

483 835

469 301

469 301

324 452

-144 849

Toimintamenot

-732 650

-981 560

-833 689

-833 689

-606 828

226 861

Toimintakate (netto)

-476 619

-497 725

-364 388

-364 388

-282 376

82012

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust.

-476 619

-497 725

-364 388

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-364 388

-282 376

69,1 %
72,8 %
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Pyhajarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena olevat
kehittdmishankkeet vuosina 2020-2022

TP2020| TA2021 TP2021
9302 | Maanal. innov.verkoston perust.hanke (BSUIN) -20 000
9306 | SUMU — Suuntana muutos -hanke -4 631
6315 | Callio Underground Rescue -hanke -69 649 -5 672 27 245 -22 943
6317 | Towards carbon neutral municipalities and regions -3 060 0 -3 060
6320 | Callio Edible Insects from Mine 1 066 0 11 599
6323 | Callio Energy Park -10 000 -75 709 -8 250
6300 | Muut hankkeet -1678| -20000 -1 446 -20 000
Yhteenséa -94892| -38732 -38 311

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 - 2027 ohjelma ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 - 2027 ohjelman ja EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma-
kauden 2021 - 2027 kansallinen valmistelu on k&aynnissa. Alueellista valmistelua tehd&én
kahdella suuralueella: Ita- ja Pohjois-Suomessa seka Eteld- ja Lansi-Suomessa. Ita- ja Pohjois-
Suomen alueeseen kuuluvat Pohjois-Pohjanmaa, Lappi, Kainuu, Keski-Pohjanmaa, Etela-
Savo, Pohjois-Savo ja Pohjois-Karjala. Itd- ja Pohjois-Suomen alueellista valmistelua johtaa
Pohjois-Pohjanmaan liitto. Kansallista valmistelua johtaa Tyo- ja elinkeinoministerid.

Ohjelman sisallot ja rahoitus

Suomen alue- ja rakennepolitikan ohjelmaa tullaan rahoittamaan Euroopan aluekehitysrahas-
ton (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) tuella. Uutena rahastona ohjelmaan tulee
EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Arvio koko Suomen EAKR- ja ESR EU-rahoi-
tuksesta on noin 1,5 mrd. €. Arvio koko Suomen JTF-rahoituksesta on noin 422 milj. €.

EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmakauden 2021 - 2027 toimeenpano kdynnistyy Suomessa
1.11.2021, jolloin Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman toteutus Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osalta alkaa. Oikeudenmukaisen siirtyman rahas-
ton (JTF) ja vahavaraisille suunnatun aineellisen avun osalta toimeenpano kaynnistyy vuoden
2022 alkupuolella.

EAKR-rahoitus kohdennetaan pk-yritysten yritystukiin, julkisten toimijoiden elinkeinoelamaa
edistaviin innovaatiohankkeisiin, digitalisaatioon, ilmastotoimiin, kuten uusiutuvan energian
edistamiseen, energiatehokkuuteen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kiertotalouteen,
seka elinkeinoelamaa tukeviin pienimuotoisiin liikenneinfrastruktuurihankkeisiin. ESR-rahoituk-
sella tuetaan tydllisyyttd, osaamista, tydelaman kehittamisté, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.

JTF-rahoitus kohdennetaan Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtymasuunnitelman
mukaisiin toimiin. Rahaston tarkoitus on lievent&a turpeen energiakdytdn vahentamisesta syn-
tyvia aluetaloudellisia ja sosioekonomisia haittavaikutuksia. JTF-rahastosta tuetuilla toimilla
tuetaan talouden monipuolistamista ja uusien tydpaikkojen luomista. Rahoitusta kohdennetaan
EAKR-rahoitusta vastaavalla tavalla mm. pk-yritystukiin ja julkisten toimijoiden elinkeinoelamaa
edistaviin innovaatiohankkeisiin, sek& ESR-rahoitusta vastaavalla tavalla osaamisen kehittami-
seen.

Ohjelmassa on yhteensa seitseman toimintalinjaa:
Innovatiivinen Suomi, EAKR

Hiilineutraali Suomi, EAKR

Saavutettavampi Suomi (vain Ita- ja Pohjois-Suomi), EAKR
Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, ESR+
Sosiaalisten innovaatioiden Suomi, ESR+

Aineellista puutetta torjuva Suomi, ESR+
Oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto (JTF).
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Hankkeen hallinnoija:

|

6315 Callio Underground Rescue -hanke

Pyh&jéarven kaupunki

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 —I
Toimintatuotot 86 601 333 225 162 050 247 410
Toimintamenot -31 535 -402 874 | -167 722 -220 165
Toimintakate (netto) 55 066 -69 649 -5 672 27 245

Kaupunginhallitus 24.9.2018 § 246

Maanalaisten tilojen onnettomuuksiin liittyy paljon erityispiirteita, jotka saattavat vaikuttaa ihmis-
ten tyoturvallisuuteen ja pelastushenkiloston kayttaytymiseen. Téallaisia ovat mm. vaikeudet
hahmottaa maanalainen tila ja eri osien keskinaisia yhteyksia, mika voi vaikeuttaa lyhimman
turvaan johtavan kulkureitin I6ytamista. Savukaasujen nouseminen yléspain, kuiluihin, porras-
huoneisiin ja tunneleihin voi myds vaikeuttaa poistumista, ellei tilojen ja turvaopasteiden suun-
nittelussa asiaan ole kiinnitetty riittavasti huomiota.

Callio Underground Rescue -hankkeen yleisluontoisena paatavoitteena on hyddyntad Euroo-
pan syvimman tunnetun paikan, Pyhasalmen kaivoksen ainutlaatuiset maanalaiset olosuhteet
elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi kehittamalla henkild- ja ty6turvallisuusalan toimijoille
ymparivuotista testaus- ja palvelutoimintaa tarjoava koulutuskeskus. Tavoitteena on kehittéa
valtakunnallisestikin merkittdvén koulutus-, harjoittelu-, kehittdmis- ja innovaatioympériston
seké konkreettinen uusi ty6turvallisuuden johtamismalli.

Hankkeen osatavoitteina on

+ Karakterisoida Pyhasalmen maanalainen kaivosinfra harjoittelu- ja koulutustarpeisiin.

« Kartoittaa turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeet.

* Kehittaa kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusrata esimerkiksi 400m tasolle kaivokseen.

» Kehitetddn maanalaisten tilojen tyéturvallisuuden digitaalinen oppimisymparisto.

» Kehittaa ISO 45001 tyéterveys- ja tydturvallisuus-jarjestelmastandardin mukainen johtamis-
malli.

» Kehittda uusia palvelukonsepteja ja liiketoimintamalli syntyvalle toiminnalle.

Hankkeen kaytannon toteuttaminen tehdaan tyopakettien kautta. Tydpakettien avulla hankkeen
tekeminen on tydnositettu pienempiin osiin, jotta ndma osat voitaisiin tunnistaa ja luokitella pa-
remmin. Koko hankkeen tyo jaetaan hierarkkisesti pienempiin, hallittavissa oleviin elementtei-
hin, joilla on selkeat suoritusoikeudet ja vastuut. Nama tehtavaelementit eli tydpaketit ovat itse-
naisia, eivatka valttamatta riipu toisistaan. Tydpaketit ovat helppo aikatauluttaa ja budjetoida ja
tarvittaessa myds jakaa toteuttajaorganisaatioittain. TyOpaketeista muodostuu koko projektin
kokonaisuus.

Hankkeen ty6paketit ovat seuraavat:

TP1 Projektin hallinta, viestinta ja tulosten levittaminen.

TP2 Asiakasyritysten tarvekartoitus ja kaivosinfran karakterisoinnit vastaamaan tarpeita.

TP3 Turvallisuusteknologian ja kriittisen viestintateknologian testaustarpeiden selvitys.

TP4 Kuilu- ja tunnelipelastuksen harjoitusradan kehittaminen.

TP5 Maanalaisten tilojen ty6turvallisuuden digitaalisen oppimisympariston kehittdminen.

TP6 1SO 45001 tydterveys- ja ty6turvallisuus-jarjestelmastandardin mukaisen johtamismallin
kehittdminen.

TP7 Koulutuskeskuksen palvelukonseptien ja liikketoimintamallin selvittdminen.

TP8 Pilotti-investointi: Maanalainen onnettomuus - peruskurssin toteuttaminen.

Hankkeen paarahoittaja myonsi jatkoa hankkeen toteutusajalle. Hanke toteutetaan aikavalilla
1.1.2019 - 30.9.2022 yritysten ja tutkimus- koulutus tai kehittdmisorganisaatioiden yhteistyona.
Hankkeelle haetaan Euroopan aluekehitysrahaston hankerahoitusta. Pyhajarven kaupungin ra-
hoitusosuus hankkeesta on vuosille 2019 - 2022 yhteensa 25.000 euroa.
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6317 Towards carbon neutral muncipalities and regions -hanke

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022

CANEMURE toteuttaa konkreettisia ilmastonmuutoksen hillintdd tukevia toimenpiteitd hank-
keen ydinalueilla. Hanke vahvistaa ilmastonmuutoksen hillintatydn jatkuvuutta ja verkostoyh-
teistyotd alueellisten yhteistytelimien seka keskitetyn palvelukeskuksen (expert platform)
kautta. Life IP Canemure synnyttaé uusia ilmastonmuutoksen hillintda tukevia hankkeita ja pro-
sesseja. Hankkeen ydinalueita ovat Uusimaa, Tampereen seutu, Varsinais-Suomi, Paijat-
Hame, Etela-Karjala, sekd Pohjois-Pohjanmaa. Hankkeessa on mukana 23 partneria. Mukana
on kuntia, kuntien kehitysyhtiéta ja alueellisia toimijoita, tutkimus- ja koulutuslaitoksia, seka yri-
tyksia.

Kaupunkien konkreettiset toimenpiteet liittyvat rakennettuun ymparistdon ja aluesuunnitteluun,
energiatehokkuuteen ja puhtaaseen teknologiaan, liikenteeseen, kotitalouksien kulutukseen ja
vahahiilisiin hankintoihin. Tutkimuslaitosten toimenpiteissa pyritdan loytamaan suometsille ja
turvemaille kustannustehokkaita ratkaisuja maatalouden ja metsatalouden paastdjen vahenta-
miseen, kehittdmaan palvelu ilmastonmuutoksen sopeutumisen mallille apuun kaupunkisuun-
nittelussa. Lisaksi tarkastellaan kierratysbetonin mahdollisuuksia toimia hiilinieluna.

Expert platform tuottaa kunnille, hallinnolle, yrityksille ja kansalaisille tyokaluja, palveluita ja kas-
vihuonekaasujen paastovaikutusarviointeja, jotka tukevat Energia- ja ilmastostrategian ja Kes-
kipitkan aikavalin ilmastosuunnitelman toteuttamista. Expert platform tuottaa myés tutkimustie-

toa parhaiden kaytantdjen toteuttamisen esteista. Expert platformissa ovat mukana SYKEn joh-
dolla Tampereen teknillinen Yliopisto, Luonnonvarakeskus ja ilmatieteen laitos.

6320 Callio Edible Insects from Mine

Hankkeen toteuttaja: Pyh&jarven kaupunki

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022

Toimintatuotot 123 217 47 000 44 204
Toimintamenot -122 151 -47 000 - 32 605
Toimintakate (netto) 1 066 0 11 599

Callio edible insects from Mine - hankkeen p&atavoitteena on yhdistaé Euroopan

syvin tunnettu paikka, Pyh&salmen kaivosymparistd, sekd kestava ja tehokas

hydnteisruoantuotanto maanalaisessa tilassa kiertotalouden periaattein. Tulok-

sena kehitetdén ja testataan sydtavien hyonteisten suljetun ruoantuotantojarjes-

telméan prototyyppi kaivoksessa, joka

e tarjoaa uutta tietoa ja taitoa teollisen kokoluokan hyotnteistuotannon testaa-
miseen lahella asutusta,

e simuloi paineistettuihin Marsin laavatunneleihin perustettua ihmisyhdyskun-
taa ja

e kehitettava konsepti voidaan hankkeen paatymisen jalkeen monistaa myos
muihin maanalaisiin tiloihin Suomessa ja ulkomailla.

Hankkeen toteutusaika oli 01.12.2018 — 31.5.2021.
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6323 Callio Energy Park

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022

161 350 32 838
-171 350 -108 547
-10 000 -75 709

Hankkeessa toteutetaan teknisia- ja liiketaloudellista toteutussuunnittelua sek& vaatimusmaa-
rittelyja ja mallinnetaan Callio Energy Park -liketoimintakonsepti tavoitteiden saavuttamiseksi
vuoteen 2025 mennessa.

Tavoitteina on

1. Konseptin kokonaisenergiataseen mallintaminen

2. Energiayhteison tarvitseman paikallisen sahkonsiirtoverkon toteutussuunnittelu kaivosalu-
eelle

3. Uuden houkuttelevan toimintaymparistdn ja -mallin luominen teollisen mittakaavan investoin-
neille

4. Kylmaelintarvikkeiden rahtiterminaalin toteutussuunnittelu

Lopputuloksena syntyy kokonaisenergiataseeltaan yksi Suomen houkuttelevimpia yritysalueita,
joka luo Pyhasalmen kaivosinfrastruktuurille uutta elinkaarta sek& auttaa Pyh&jéarven rakenne-
muutoksen hallintaa uusien elinkeinomahdollisuuksien luomisessa.

Hankkeen alkuperainen toteutusaika oli 31.12.2021 saakka. Hankkeen paarahoittaja on myon-
tényt toteutusajalle jatkoa 30.6.2022 saakka.

6300 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2021

Toimintatuotot
Toimintamenot

Vuoden 2021 toteuma sisaltdd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien Kasvun kartta -hankkeen kunta-
rahoitusosuuden, Pro Agria Oulu ry:n Avaimet yrittdjyyteen -hankeen kuntarahaosuuden seka
Oulun kaupungin laskuttaman kuntarahoitusosuuden Pohjois-Pohjanmaan tydllistymista edis-
tavastd monialaisesta yhteispalvelusta.
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Selanne-palvelut

Hyvinvointipalvelut,

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Pyhajérven palvelut
Toimintatulot

642 281

658 021

572 200

597 990

-5 996 600

-5 916 558

-6 929 260

-6 060 007

-21 915

-8 569

-9 500

-3674

Terveys- ja vanhuspalvelut,
Pyhajarven palvelut

-5 376 234

TP 2019

-5 267 106

TP 2020

-6 366 560

TA 2021

-5 465 691

TP 2021

2343 031

2612 137

1965970

2090 053

-21 999 738

-22 818 430

-21 731 520

-22 847 271

-97 644

-51 175

-70 770

-28 430

Ympaéristo- ja rak.valvonta
Pyh&jérven palvelut

-19 754 351

TP 2019

-20 257 468

TP 2020

-19 836 320

TA 2021

-20 785 648

TP 2021

Toimintatulot

145 661

154 135

67 000

71939

-372 334

-399 826

-473 990

-431 127

-1 678

-1 925

-1 800

-2129

Yht. Pyhé&jarven palvelut
(ei sis. hallintoa)

-228 351

TP 2019

-247 616

TP 2020

-408 790

TA 2021

-361 318

TP 2021

Yhteensa

Pyhéajarven palvelut

-25 358 935

TP 2019

-25 772 190

TP 2020

-26 611 670

TA 2021

-26 612 657

TP 2021

Toimintatulot

Pyh&jarven maksuosuus

-558 159

TP 2019

-566 202

TP 2020

-638 924

TA 2021

-662 227

TP 2021

Yhteensa

Ppky Selanne Pyhajarven
palvelut yht.

-25917 094

TP 2019

-26 338 392

TP 2020

-27 260 774

TA 2021
LTA 2021

-27 274 884

TP 2021

-25917 094

-26 338 392

-27 260 774

-27 274 884

Elakemenoper. maksut

-562 573

-577 057

-465 192

-496 236

STM:n koronatuet

378 891

Muut kustannuspaik.
kohdistetut menot

-106 610

-113 189

-30 900

-36 618

Selanne palvelut yht.
(sis.elakemenop)

-26 586 277

-27 028 638

-27 756 866

-27 428 847
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen jadsenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit
sekd Reisjarven kunta. Karsdmaen kunta erosi kuntayhtymdastd 1.1.2015 alkaen ja otti
jarjestéamisvastuun itselleen. Tuottamisvastuussa on yksityinen sote-palveluiden tuottaja.
Karsamaen kunta on osajasen 1.1.2015 alkaen erillisien sopimusten mukaan ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta. Kuntayhtyma Selanteen tehtavaksi ja vastuulle on annettu
jarjestaa asukkaille lain saatamat sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut.
Lisaksi kuntayhtyma Selanteen tehtavana ja vastuulla on jarjestaa ymparistoterveydenhuollon,
ympéristdsuojelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja Kkorjausneuvonnan palvelut.
Selanteen tukipalveluissa hoidetaan atk-palvelut, taloushallinnon ja palkanlaskennan tehtavat.

Kuntayhtyman ylimpéna paatoksentekoelimena toimii yhtymavaltuusto. Sen tehtavat vastaavat
kuntalain 14 8:n mukaisesti kuntien valtuustojen tehtévia.

Peruspalvelukuntayhtyma Seléanteen talous

Seuraavassa taulukossa Pyhéajarven erikoissairaanhoidon kustannusten toteutuminen
kustannuspaikoittain vuosina 2018 — 2021.

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Erikoislaakarit

-214 452

-194 328

-148 850

-175.730

Dialyysiyksikkd

-106 312

-121 641

-297 428

40 012

Aluesairaala

-1 606 206

-1 472 262

-1 428 735

-1 628 058

Keskussairaala

-5176 226

-5 586 294

-5 261 017

-5 615 168

Psykiatrinen hoito

-511 903

-462 117

-1 029 682

-858 579

Yksityiset sairaalat

-71 013

-36 537

-40 293

-35 285

Yhteensa

-7 686 111

-7 873179

-8 206 005

-8 272 808

Vuodelle 2021 on tehty korjauskirjaus dialyysiyksikon kustannuksiin 169.901 euroa, joka
kohdistuu vuoden 2020 dialyysiyksikdn kustannuksiin.

Selanteen jasenkuntien asukaslukujen kehitys vuosina 2016 — 2020

Jasenkunnat

31.12.2016

31.12.2017

31.12.2018

31.12.2019

Haapajarvi

7 332

7251

7147

7010

Pyhajérvi

5446

5 337

5248

5131

Reisjarvi

2 854

2813

2743

2718

Yhteensa

15 632

15401

15138

14 859

Alueen keskeisid haasteita on vanheneva ja véheneva vaestd. Syntyvyys osassa jasenkuntia
on maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Jasenkuntien kustannusten
minen, %:a kokonaiskustannuksista

jakautu-

TP 2018

TP 2019

TP 2020

Haapajérvi

42,2 %

44,3 %

43,7 %

Karsamaki

0,3%

0,2%

0,4 %

Pyhajarvi

40,2 %

38,2 %

38,3 %

Reisjarvi

Pyhajarven kaupungin Seldnteen maksuosuuksien kehitys vuosina 2018 - 2021

TP 2018

17,3%

TP 2019

17,2%

TP 2020

17,6 %

I Pyhajarven maksuosuudet €

-25 750 169

-25917 094

-26 338 392

I Muutos edelliseen vuoteen, €

602 301

166 925

421 298

Muutos edelliseen vuoteen, %

+2,4

+0,65

+1,63
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

Maaseutulautakunta
Maaseutujohtaja Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdvana on suorittaa erityislainsdadannolla
maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavéat ja lisdksi toteuttaa
vapaaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittamisty6td resurssien asettamissa rajoissa.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Pyhajarven ja Haapajarven kaupungit sekd Reisjarven

kunnan tehtaviksi

kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtdvat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o

907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
Kaupunginvaltuusto on 7.12.2020 § 81 hyvaksynyt talousarviovuoden 2021 toiminnalliset
tavoitteet, sitovat maararahat, tuloarvion ja tunnusluvut.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Maatilojen suunnitelmallista
kehittymista tuetaan

Sukupolvenvaihdoksia ja maatilojen
investointeja seurataan.

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Viljelijatapaamisia sdanndéllisesti
ajankohtaisista aiheista

Jarjestetaan tai osallistutaan viljelija-
tapaamisten jarjestamiseen ainakin 4
kertaa vuoden aikana — toteutui etdna

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Tiedotteita viljelij6ille
ajankohtaisista aiheista

Tiedottamista laajennetaan kuntien
sosiaalisen mediaan. Toteutui osin,
oma some ei lisdarvoa.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Henkil6stén osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

Henkildstopolitiikka mukautuu
tyontekijoiden asuinpaikkaan

Omaehtoisen koulutuksen tukeminen
varauduttaessa hallinnon muutoksiin —
koulutukset koronan vuoksi etana 2021.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6
vastaamaan elinvoimatydn
haasteita

Tavoite / toimenpide

Pyhajarven maaseutupalvelut
huolehtii yt-alueen viljelijéiden
tukien maksut oikein ja ajallaan

Maksajavirastosopimuksen
edellytykset taytetédén. Toteutui.

Seuranta / mittari

| 1.aktiivitilojen sailyminen (414)

401 aktiivitilaa

|2.peltohehtaarien sdilyminen (23.335)

23.430 hehtaaria

|3.maksetun tuen maara (19.969.260)

20.198.521 euroa

4 tukipaatdsten lukumaara (3.207)

Tunnusluku / mittari |

TP 2016 |

TP 2017| TP 2018

TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 |

3.095 kirjallista paatosta

TP 2021

Aktiivitilat

437

428 422

414

406 406 401
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3. PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukuméaéaran vaheneminen on jatkunut, mutta viljelysta luopuneiden
tilojen maatalousmaa on sailynyt viljelyssa. Vuosi on edelleen ollut koronapandemian vuoksi
hyvin erikoinen, eli lahikontakteja ja kokoontumisia on jouduttu valttelemaan. Pandemian
vuoksi 6ljyn pérssihinta oli vuonna 2020 alhaalla, mutta hinta lahti voimakkaaseen nousuun
vuoden 2021 kesalla. Oliyn hinnan nousun, poikkeuksellisen kuivuuden vuoksi heikon
satovuoden ja kohonneiden viljan hintojen vuoksi loppuvuodesta tilat olivat syéksymassa
kustannuskriisiin. Tiloille maksettavan tuen ennakon maksuprosentin Ruokavirasto piti
edellisvuoden korotetulla tasolla, ja suurin osa tuista on maksettu tiloille vuoden viimeisen
neljanneksen aikana. Sukupolvenvaihdoksia tai uusia viljelijéita on edellisen vuoden
hakuajan jalkeen Haapajarvella 1 tilalla, Pyhajarvella 2 tilalla ja Reisjérvella ei tapahtunut
sukupolvenvaihdoksia. Osakeyhtidittamisia alueella oli 3 tilalla.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu
paaosin henkildstokuluista (90%). Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien
valisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhdjarven kaupunki laskuttaa muita
sopijakuntia.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

e
I TP 2018| TP 2019| TP 2020| TA 2021 | TP 2021 | Poikkeama| TA 2022]

|
‘ITquarviot ja ‘
[

maararahat
[{ Toimintatuotot 189217 | 191406| 194991 228 000| 193 259 -34741| 228 000 ||
||Toimintamenot -189217| -191406| -194991| -228000| -193 259 34 741 | -228 000 ||
ll Toimintakate (netto) 0 0 0 0 0 0 0
Toimintatuottojen toteutuminen 84,8 %
Toimintakulujen toteutuminen 84,8 %

Tehtdvat on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin  mukaisena ja jokaisessa
yhteistoimintaalueen kunnassa on toiminut toimihenkildiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun
ottamatta virka-aikainen asiakaspalvelu koko tilivuoden ajan.

Vuonna 2021 tiloille maksetun tuen maara on ollut 20.198.521,76 euroa (v. 2020
20.139.549), josta Haapajarvelle 7.663.183,59 euroa, Pyhajarvelle 4.987.028,52 euroa ja
Reisjarvelle 7.548.309,65 euroa.

Maaseututoimi on vuoden 2021 aikana huolehtinut valtuustojen paatdsten mukaisesti
maksullisen lomituksen avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittgjille.
Tukea on maksettu de minimis avustuksena maatalouden alkutuotannon alalla toimiville
mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, etté tydvoimaa hyddynnetéén parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien tyotd Haapajarvella noin 5289 lomitustuntia,
Reisjarvella noin 4851 lomitustuntia ja Pyhajarvella on tuetusti tehty noin 4197 tuntia.
Lomituksen tukea on maksettu Haapajarvella 67, Pyhajarvella 40 ja Reisjarvella 70
karjatalousyrittajalle.

Pyhéjarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivét
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestamisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhgjarven kaupunki seka
yhteistoimintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi saadettyjen lakisdateisten
maaseutuhallintotehtavien 1.1.2013 alkaen sekd muiden maaseudun kehittdmispalvelujen
jarjestamisesta. Pyhajarven kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt yhteistoiminta-alueen
kokouksessaan 27.6.2012 ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta, toi-
sen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnasta seka taiteen perusope-
tuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-aikapalvelujen
tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut siséltavat liikuntatoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen
ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparisto ja nuorille edellytykset jatko-opin-
toihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri tilan-
teissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten fyy-
sisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-
VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydeldman ja vapaa-ajan muutok-

Liikunnan verkkovalmennus
Verkkoliikuntaryhma kotikuntoilijoille

seen vastaamassa

Toteutui kevaalla 2021, aktiivisia kaytta-
jiayhteensa n. 70. Syksylla kayttoon otettiin
Trainero -digitaalinen valmennusohjelmisto.

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Perusopetuksen ryhmakoot pide-
taan taloudellisesti ja pedagogisesti
tehokkaina.

Oppilashuollon resurssit on turvattu
- koulupsykologi
- kaksi kuraattoria
- kouluterveydenhuolto
- perheneuvola
Maksuton varhaiskasvatus

Opetusryhmien keskikoko 18 opp./ryhméa:
jai alle tavoitteen

Tuntikehys perusopetuksessa 2,0 h/oppilas:
meni hieman yli tavoitteen, JOPO-luokka
mukana kevaén osalta.

Toteutunut

HYTE-indikaattorit kehittyvat positiivisesti
TEA-viisarin tulos yli 70 pistetta

Toteutunut
Osallistumisaste 75 %

Viihtyisa elinympaéristo

Nuorisotoimen toimintaympériston
kehittaminen

Uusi harraste- ja kerhotila 2021 ei toteutu-
nut

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisd

Etsiva nuorisotyd kaupungin omana toi-
mintana

Monipuolinen aktiviteettien tarjonta
-matalankynnyksen liikuntaryhmat ja ta-
pahtumat lapsille, nuorille, aikuisille ja
ikaihmisille

-lasten arkiliikuntaryhmien yllapitaminen
Kirjasto-monitoimitilasta rakentuu moni-

kayttotila kaupungin eri sektoreiden, yh-
distysten seka yhteisdjen kayttéon.

Yhteistydn paraneminen toimijoiden valilla
on toteutunut

Toteutui osittain. Koronan vuoksi ryhméliikunta
oli kevaan tauolla. Kesalla ja syksylla ohjaus-
ryhmié oli yhteensa 10 kpl, joissa liikkui viikot-
tain 200-250 kuntalaista.

Uutta kirjasto-monitoimitilaa ei viela ole, mutta
nykyinen tila mahdollistaa mm. pienten tapahtu-
mien jarjestamisen
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Sivistyksesté virtaa

Varhaiskasvatuksen toimintaympéristén
edelleen kehittdminen
- henkiloston osaaminen
- asiakaskysely
- LOISTO-verkostoon osallistuttu
- lasten erityistarpeisiin vastattu

Laadukas perusopetus

Lukiokoulutus turvattu

Poikkihallinnollisen yhteistydn kehittami-
nen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa

Lasten kulttuuriviikot

Vanhustenviikon tapahtumienkoordinointi
ja digitaalisten mahdollisuuksien hy6dyn-
tdminen

Kulttuurikasvatussuunnitelma osana pe-
rusopetusta

84

-Henkildstdon koulutusaste noussut
paivakodeissa: Koulutustaso laskenut.
-Uusissa rekrytoinneissa ei ole patevaa
henkilokuntaa saatu, esimerkiksi Hiisimuorin
hoiva, vakan avustajilla ei myéskaan ole alalle
koulutusta. Osa vaka lastenhoitajista
epapétevia

-Maaraaikaisen henkiléston véheneminen:
Méaéraaikaisen henkildston maara noussut.
-Koulun oppilashuoltoa hyddynnetty, erityisvar-
haiskasvatuksen opettajan palvelua kaytossa

Paattétodistus 100 % oppilaista
Jatko-opiskelupaikka kaikille

Yo-tulokset hieman alemmat maan keskitasoon
verrattuna.

Uusi opetussuunnitelma otettu kayttdodn: toteu-
tunut - LOPS 2021 otettu kayttéén 1.8.2021
Houkuttelevuutta parannettu/oppilasméaéra kas-
vanut: toteutunut, opiskelijat: 1.8.2020 = 64,
1.8.2021=78

Kulttuurin TEAviisarin 2021 pisteet 71 v.2019
45). Taiteen perusopetukseen osallistuvien las-
ten/nuorten suhteellinen osuus alle 18-vuoti-
aista v.2021 19,98 % (v.2020 16,06 %).

Pohjois-Pohjanmaan liiton kehittamistehtavan
mukaiselle Kulttuurikenno-hankkeelle OKM ra-
hoitus.

POPKaulta verkostotapaamisiin sekd Osallisuus-
verkostotapaamisiin osallistuminen

Lastenkulttuuriviikot peruttiin koronaepidemian
VUOKSI.

Vanhustenviikon toteuttajatahoja 11 ja osallistu-
jia 493; yksi digitapahtuma PP Kesdayliopiston
kautta. Kulttuuripalvelut vastaavat viikon tapah-
tumakoordinoinnista.

Kulttuurikasvatussuunnitelmatyd aloitettu

Kantokykyinen palvelu-
tuotanto

Maksuttomat liikuntapalvelut:

- liikuntasalivuorot lapsille ja nuorille

- alle 19 v uintivuorot (ti & pe)

- erityisuintikortti

- Time Out! kuntosali ja uinti varusmies-
palvelukseen valmistuville

Toteutuivat normaalisti. Maksuttomat palvelut
ovat sdilyttdneet suosionsa:

Kavijamaarat 21.10. — 31.12.2021

-alle 19 v uintivuorot, 728 kayntikertaa

-alle 19 v kuntosalivuosot, 163 kayntikertaa
-erityisuintikortti, 355 kayntikertaa

-Time Out!, 26 kdyntikertaa

Mukaan vetava toiminta-
kulttuuri

Seurojen ja jarjestojen toiminta-avustuk-
set ja juniorituki

Liikuntaraadin kokoontumiset (jarjestot,
seurat, yrittajat)

Toteutuivat normaalisti. Avustuksia jaettiin yh-
teensa 20.000 euroa, joista 2.500 e oli juniori-
tukea.

Ei toteutunut.
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Yhteisty6tapaamiset eri toimijatahojen
kesken paikkakunnalla ja alueellisesti

Yhteistydtapaamiset eri toimijatahojen kanssa
paikkakunnalla ja alueellisesti jatkuneet. Tapaa-
miset paéosin Teamsin kautta koronaepide-
mian vuoksi.

Edistetaan kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuutta ja lisataan eri ikaryhmien osalli-
suutta tapahtumien lisédmisen / kehitta-
misen kautta

Tapahtumien kavijamaarat alentuneet edelleen
koronaepidemian vuoksi v. 2021/ 2157. Tapah-
tumia voitiin toteuttaa kesalla ja alkusyksysta al-
kaen.

Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa toteutettu
Euroopan kulttuuriymparistdviikon tapahtuma
sekd Ennalta ehkaisevan paihdetyon viikon ta-
pahtumakokonaisuus

Keséleirit toteutuivat suunnitellusti
Osallistujamaara on ollut hyva

Tapahtumien maara on ollut suunniteltua va-
hemman

Osallistujien maara ollut hyva

Luonnon hyédyntadminen
hyvinvoinnin rakentami-
sessa

Lasten ja nuorten retket ja leiritoiminta

Luontoliikuntaan ja metsaluonnon saavu-
tettavuuteen panostaminen Ty6ryhma aloittanut luontoliikuntakohteiden ja

reitistdjen tilannekartoituksen. Kysely kylayhdis-
tyksille kylien alueilla olevista luontoliikuntakoh-

teista kevaalla 2021.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Taiteen prosenttiperiaatteen soveltami- Huomioidaan rakentamisessa/ ei huomioida
nen kirjasto-monitoimitalohankkeessa rakentamisessa
viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden lisda- Ei toteutunut, silla hanketta ei ole viela toteu-
miseksi. tettu

TAVOITE
Kestavét ja vaikuttavat in-
vestoinnit

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2018
1 893,58

TP2019
1970,90

TP2020
1957,11

TA2021
1 993,90

TP2021
2017,71

TA2022
214255

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TA 2021
+muutos

TP 2021

Toimintatuotot 407 976 346 446 251 855 251 855 412 263 | 160 408
Toimintamenot | -10 520 204 -10188| -10 121 405| -10 190 905 | -10 424 148 | -233 243
232

Toimintakate -10112228| -9841786| -9869550| -9939050| -10011885| -72835

Laskenn.

kustannukset

Poistot -8 352 -8 352 -8 360

Kokonaiskust. | -10120580| -9 850 138| -9869550| -9939 050 -10 020 246
Toimintatuottojen toteutuminen 163,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 102,3 %
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Hyvinvointipalvelujen hallinto

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtavand on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatuk-
selle, opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka sivistyslautakunnan valmistelu- ja esittely-
tehtavat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Nettomenot €/asukas 41,22 43,41 40,60 42,79 43,24 48,0

3. PERUSTELUT
Hyvinvointipalvelujen hallintoon siséltyy hyvinvointilautakunnan kokoukset, hyvinvointijohta-
jan, toimistosihteerin ja arkistosihteerin (40 %) tehtavét kuluineen. Lisdksi hallinnon alla on
henkildston koulutusméaérarahat.

Henkilostdémuutoksia tapahtui hyvinvointijohtajan tehtavassa. Syksylla tehtavaa hoidettiin vi-
ransijaisuutena ja uusi hyvinvointijohtaja aloitti tydsséan 15.12.2021.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019 TP2020 TA2021 | TA2021+| TP2021 TA2022
muutos

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatuotot 600
Toimintamenot -214 573 -204 923 -213 992 | -213 992 -214 573
Toimintakate (netto) -214 573 -204 323 -213 992 | -213 992 -214 573

Poistot ja arvonalent. -8 352 -8 352 -8 360

Tehtavan kokonais- -222 925 -212675| -213992| -213992| -222933
kust.

Toimintakulujen toteutuminen 100,3 %
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Varhaiskasvatus

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistdéa alle kouluikdisen
lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita
perhepéaivéhoidon, ryhméperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022

Nettomenot €/asukas 342,31 362,28 387,52 427,33 473,11 476,52

3. PERUSTELUT
Talousarvioon ei ole varattu varhaiskasvatusmaksuja pyhéajarvisiltéa perheiltd. Vieraskunta-
laisilta laskutetaan lautakunnan paattaman paivataksan mukaan maksut. Lasten kotihoidon
tuen korvaussummaa on tarkistettu toteuman mukaisesti. Toimintamenoissa nékyy varhais-
kasvatuksen henkiléston mitoitukseen tulleet muutokset paivékodeissa.

Vuoden aikana useisiin ryhmiin saatiin ryhméavustajat. Avustajien palkkaamiseen on kay-
tetty osittain hankerahoitusta. Ryhmaavustajat ovat helpottaneet mm. koronan vuoksi run-
saasti tehtyja sijaisjarjestelyita. Mentoriopettaja/varajohtaja -jarjestelméan kehittdminen alkoi.
Mentoriopettajan palkkaamiseen saatiin hankerahoitus.

Eskareiden avoimen varhaiskasvatuksen aamu- ja iltapadivatoiminta kaynnistyi remontin
my6ta Ollintiella kerrostalossa. Toiminnassa mukana 18 lasta. Vakasta toimintaa pyorittaa
kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Perusopetuksen puolelta aamujen siirtymissa yksi
tyontekija kaverina kavelymatkalla, samoin iltapaivalla.

Paivakoti Hoijakan vuororyhmaén viikonloppujen ja juhlapyhien ruokakuljetuspalvelu ostetaan
(11/2021 alkaen) Tenhusen Liikenteenne Oy:lta.. He kuljettavat ruoan vuorohoitoyksikkddn
terveyskeskuksen keittiolta.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanos nousi yhdella paivalla alkuvuodesta 2021. Te-
kee nyt kolme péaivaa kuukaudessa Pyhajarven vakassa. Palvelu ostetaan Daisylta. Varhais-
kasvatuksen kuraattori tydskentelee yhden paivan viikossa varhaiskasvatuksessa. Moniam-
matillinen lapsen kasvun tukiryhmd perustettiin alkuvuodesta 2021. Hoijakan piharemontti
syksylla 2021.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021 Poik-
+muutos keama

Tuloarviot ja
maararahat
| Toimintatuotot 203 547 167 799 79 000 79 000 90 081 11 081

| Toimintamenot | -2 063 884 | -2 118 166 | -2 215 666 | -2 285 166 -2 437 649 | -152 483
Toimintakate | -1860 337 | -1950 367 | -2 136666 -2 206 166 -2 347 568 | -141 402
(netto)

Kokonais- -1860337 | -1950367| -2136666| -2 206 166 -2 347 568 | -141 402
kustannukset

Toimintatuottojen toteutuminen 114,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 106,7 %
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Varhaiskasvatuksen hallinto

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja, varhaiskasvatuksen ohjaaja, paivakotien johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtdvéand on koordinoida paivahoidon kysynta ja tarjonta

perheiden kannalta mahdollisimman hyvin sek& vastata paivahoitotoimiston palveluista ja
paivahoidon laskutuksesta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Nettomenot €/asukas 15,91 16,79 18,59 11,06 15,82 14,07
3. PERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen hallintoon on kirjattu varhaiskasvatuksen ohjaaja ja keskitetysti koko
varhaiskasvatuksen ATK-palvelujen kustannukset ja koko henkiléston koulutusmaararahat.
Varhaiskasvatuksen ohjaaja ja paivakodin johtajat vastaavat palvelutoimiston toiminnasta.
Maksuttomaan varhaiskasvatukseen siirtyminen on vahentényt hallinnon tydvoimatarvetta.
Varhaiskasvatuksen hallinnon toiminta on ollut taloudellisesti ja toiminnallisesti tavoitteiden
mukaista.

Varhaiskasvatuksen ohjaajan tyot siirtyneet Paivakoti Hoijakan johtajalle kevaalla 2021.

Henkiléstomuutoksista johtuen, kaikki hallintotehtavat siirtyivéat syksylla Hoijakan johtajalle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Toimintatuotot 11 000 29 000 38 000

Toimintamenot -104 568 -83 784 -116 518
-93 568 -54 784 -78 518

-93 568 -54 784 -78 518

kustannukset

Toimintatuottojen toteutuminen 131,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 139,1 %
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Paivakodit ja erityisvarhaiskasvatus

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Paivakodin johtajat

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Paivakotitoiminnan tavoitteena on vaalia lapsuutta ja tarjota lapsille turvallinen ja innostava
kasvuymparisto paivakodissa seké tukea lapsen hyvinvointia yhteistydssa huoltajien kanssa.
Erityisvarhaiskasvatus tarkoittaa paivahoidossa tapahtuvaa varhaista ja erityista tukea.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
I Nettomenot €/asukas 234,84 254,53 279,27 310,85 325,52 328,63|

3. PERUSTELUT
Kéaytdssa on kaksi paivakotia ja niissa yhteensa kuusi paivékotiryhmaé (nelja Hoijakassa ja
kaksi Muksuteekissa). Molemmissa paivakodeissa on oma paivakodinjohtaja. Vuorohoito on
toteutettu  Hoijakassa. Erityislastentarhanopetuksessa hyodynnettiin - opetustoimen
oppilashuollon henkildstdn tukitoimia seka osittain ostopalvelua.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

153 051 124 514 40 000 40 000 47 870
-1460108| -1530059| -1594297| -1600797| -1663 094
-1307057| -1405545| -1554297| -1560797| -1615224

-1307057| -1405545| -1554297| -1560797| -1615224

Toimintatuottojen toteutuminen 119,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 103,9 %

Perhepaivahoito

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Péaivékodinjohtaja (Muksuteekki)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perhepaivahoito on eri-ikdisista lapsista koostuvassa, pienessa ryhmassa tapahtuvaa
varhaiskasvatusta, jossa korostuvat perushoito ja leikki viihtyisdssa kasvuymparistdssa.
Perhepaivahoitoa toteutetaan kotona tai ryhnmaperhepaivahoitopaikoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Nettomento €/asukas 91,59 90,95 89,65 119,31 131,77 133,48
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3. PERUSTELUT

Kotona toimivia perhepéaivahoitajia on kaksi henkilod. Lisdksi perhepaivahoitoa annetaan
kahdessa Ruotasella toimivassa ryhméaperhehoitoryhméssd. Ryhmapéaivéahoito aloitti
toiminnan uusissa tiloissa 1.8.2020 Ruotasen koululla.

Varhaiskasvatuksen tulojen toteuma on ylittdnyt asetetut tavoitteet paaosin muille kunnille
myytavien palvelujen kasvamisen vuoksi. 1.8.2020 alkaen pyhé&jarvisilta perheilta ei perita
varhaiskasvatusmaksuja.

Ruotasen ryhmis aloitti uudella nimell& Hiisimuorin hoivana. Hiisimuorin hoivan uusi ryhmé
aloitti remontin myo6té toiminnan 27.12. (8-paikkainen) Tanne rekrytoitiin kolme uutta

tyontekijaa.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2019 TP 2020| TA2021| TA?2021| TP2021
+muutos
|Tu|oarviot ja maarar.
| Toimintatuotot 50 496 32 285 10 000 10 000 4211
| Toimintamenot -517543| -483539| -537585| -600585| -658037
[ Toimintakate (netto) -467 047 | -451254| -527585| -590585| -653 826
Kokonaiskustann. -467 047 | -451254| -527585| -590585| -653826
Toimintatuottojen toteutuminen 42,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 109,6 %

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

Hyvinvointilautakunta
Hyvintointijohtaja, rehtorit

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1-9-luokat, koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta, taiteen perusopetus seka koulun oppilashuoltotoiminta. Tavoitteena on
antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata turvallinen oppimisymparistd seka
laadukkaat tukipalvelut.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

Oppilasmaaré ka. kalenteriv

542

547

545,5

532

541

Nettomenot €/oppilas

10 753,97

10 710,87

10 385,33

10 393,59

10 295,55

Tuntikehys/oppilas

2,2

2,04

2,08

2

2,32

Opetusryhmien keskikoko

13

15,6

16

16

15,47

3. PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan Ikosen koulun alaisuudessa. 0—4. — luokat toimivat lkosen
koulun tiloissa ja 5. ja 6 — luokkalaiset Keskuskoululle saneeratuissa opetustiloissa yhdessa
ylakoulun kanssa. Molemmissa tiloissa toimii yhteensa nelja pienluokkaa, joista kaksi
pidennetyn opetuksen ryhmaa.



91

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Perusopetuksen oppilasmaarissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna. Oppilashuollossa on toiminut kaksi kuraattoria ja psykologi.

Aamu- ja iltapéivatoimintaa jarjestetaan Ikosen koululla. Syksysta 2020 lahtien pidennetyn
opetuksen piirissa olevien useiden pienempien oppilaiden aamu- ja iltapéaivahoito on siirtynyt
varhaiskasvatuksen puolelta lkosen koululle, mista johtuen henkiléresurssin tarve on
lisdantynyt. Syysta, ettd moni tarvitsee oman henkilokohtaisen ohjaajan jatkuvasti.

Salmen koulun matematiikan siiven remontti valmistui kevaalla 2021 ja opiskelu uusissa
tiloissa (erikoisluokat FK- ja KU-opiskeluun, tietokoneluokka ja uusitut erityisopetuksen tilat)
alkoi syksylla 2021.

Syksylla 2021 aloitettin  kotitalousluokkien ja kahden tavallisen luokan remontti.
Lukuvuodelle 2021 2022 saatiin kayttéon yksi kotitalousluokka vaistétiloihin, mika vahensi
kotitalouden opetusta. Kahden perusluokkatilan puuttumisen takia ylakoulu on kayttanyt
aiempaa enemman lukion tiloja.

Syksylla 2021 JOPO-luokka siirtyi véliaikaisesti pois toiminnasta, eikd Salmen koululla ole
lukuvuoden 20212022 aikana toimivaa pienryhmaa.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TA 2021
+muutos

TP 2021

Poik-
keama

Toimintatuotot

126 977

91136

84 882

84 882

197 441

112 559

Toimintamenot

-5 985 825

-5 756 331

-5 614 274

-5 614 274

-5 767 332

-153 058

Toimintakate

-5 858 848

-5 665 195

-5 529 392

-5 529 392

-5 569 891

-40 499

Lask. kustann

Kustannukset | -5858 848 | -5 665 195| -5529 392 | -5 529 392 -5 569 891
Toimintatuottojen toteutuminen 232,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 102,7 %

Toisen asteen koulutus

Vastuuelin:
Vastuuhenkild:

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus pitdd sisalladn lukio-opetuksen seka ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvét edellytykset jatko-

opintoihin.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI
Oppilasmaéra ka. painotettu

TP 2018 TP 2019
81,33 70

TP 2020 TA 2021
64,83 64

TP2021
70,25

Nettomenot €/o

ppilas

10.320,23

12.346,35

13.842,25

13 596,31

12 793,91

Kurssit/oppilas

1,9

2,24

2,4

2,0

2,3
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3.

PERUSTELUT

Koko lukio on toiminut 1-sarjaisena, mutta etenkin suuri lukion aloittaneiden ryhma on pyritty
jakamaan kahdeksi pienemmaksi opetusryhmaksi. Uusi opetussuunnitelma on edellyttanyt
digitaalisten opetusvalineiden ja uuden oppimateriaalin hankintaan panostamista seka
opettajien  tdydennyskoulutusta.  Siirtyminen  maksuttomaan toiseen asteeseen
syyslukukauden alussa on lisénnyt oppimateriaalikustannuksia.

Harrasteakatemian toiminta jatkunut viiden lajin voimin, suosituin laji on ollut esports.
Etélukioyhteistyd on jatkunut toisen ja kolmannen vuoden opiskelijoiden osalta, liséksi
lukiolaisille tarjottu mahdollisuus Oulun ammattikorkeakouluopintoihin lukion ohessa.
Koronapandemian aiheuttamaa oppimisvajetta on pyritty korjaamaan OPH:n Tuella
tavoitteeseen-hankkeen avulla. Opiskelijoiden hyvinvointia on parannettu myds uusilla
ergonomisilla luokkakalusteilla.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TA 2021
+muutos

TP 2021

Toimintatuotot 25 277 30928 26 273 26 273 59 891
Toimintamenot -889 522 | -928 321 -896 437 -896 437 -958 663
Toimintakate -864 245| -897 393 -870 164 -870 164 -898 772
Kustannukset -864 245| -897 393 -870 164 -870 164 -898 772
Toimintatuottojen toteutuminen 228,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 106,9 %

Kansalaisopisto

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamaltéa Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia

opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitdmalla kurssimaksut kohtuullisina.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TA 2021

TP 2021

| Nettomenot €/asukas

14,63

17,21

15,98

16,98

17,36

| Opetustunnit/vuosi

3818

3765

3 058

3600

3370

IiImoittautuneet

opiskelijat

1599

1621

1455

1750

1238

PERUSTELUT

Toimintaymparistossa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Nettokustannukset kaupungin
osalta pienentyivat talousarvioon verrattuna johtuen poikkeusolojen supistuksista.
Opetustuntien maara jai tavoitteesta samoin kuin opiskelijamééara poikkeusoloista johtuen.
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4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate
(netto)

Kustannukset

Toimintakulujen toteutuminen 101,5 %

Vapaa-aikapalvelut

Vastuuelin: Hyvintointilautakunta
Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vapaa-ajan palvelujen alle kuuluvat liikunta- nuoriso- ja kulttuuritoimen toiminnot seka

kirjaston toiminta. Tavoitteena on tuottaa laaja-alaisesti kuntalaisten fyysista ja psyykkista
hyvinvointia edistavia palveluja kaikille ikaryhmille asuinpaikasta riippumatta.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Nettomenot €/asukas 223,24 238,71 249,91 206,87 177,23 237,86
3. PERUSTELUT

Vapaa-aikapalveluille suurimman haasteen aiheutti edelleen vuoden 2021 aikana
koronapandemia. Tama rajoitti toimintoja ja tapahtumien jarjestdmistd. Muutoin toimintoja
pystyttiin  kehittam&én aktiivisesti seka I6ytam&én uusia toimintamuotoja  niin
pandemiarajoitusten ajalle kuin myds jatkuvaan uudistamiseen.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Toimintatuotot 52174 55 984 61 700 61 700 64 849 3149

Toimintamenot | -1 277 979| -1100060| -1096 088 | -1096 088 -959 751 | 136 337
-1225805| -1044076| -1034388| -1034 388 -894 902 | 139 486

Kustannukset | -1225805| -1044 076| -1034388| -1034 388 -894 902 | 139 486

Toimintatuottojen toteutuminen 105,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 87,6 %



94

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021

Liikuntatoimi, uimahalli, monitoimihalli

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Pyhéajarven liikkuntatoimi tekee tyota tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi Pyha-
jarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalan kynnyksen liikuntaryhmia ja
tapahtumia lapsille, nuorille, tyéikaisille ja ikdihmisille. Liikuntatoimi tukee paikallisten
urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai ohjauspanoksella.

Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesilikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet lapi talven. Uusimpana liikuntapaikkana kayttéon otettiin
Honkavuoren tennishalli.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
l|Liikuntatoimi
{[Nettomenot €/asukas 19,06 20,97 23,47 19,34 17,71 19,80
{[Uimahalli
IKéiynteja 30 587 29 049 8 984 15 000 34 OOOI
I Nettomenot €/asukas 51,34 51,12 39,90 28,17 14,01 49,40|
{[Monitoimihalli
I Nettomenot €/asukas 24,55 28,30 28,52 28,17 28,40 28,36|
|Tennisha|li
Nettomenot €/asukas 0,64 1,60

3. PERUSTELUT

Liikuntatoimi on jarjestanyt toimintaa poikkeusolot huomioiden kaikille ikaryhmille laaduk-
kaasti ja matalan kynnyksen periaatteella. Ohjaustoiminta oli koronan vuoksi pysahdyksissa
kevatkauden, jona aikana kuntalaisille tarjottiin mahdollisuus harrastaa liilkuntaa etana, verk-
kovalmennusryhmassa. Aktiivisimmat verkkoliikkujat palkittiin aktiivisuusrannekkein. Taman
lisdksi kaupungin internet-sivuilla oli tarjolla sahkaéisia likunnan ohjausvideoita. Syksylla uu-
tena kayttéon otettiin digitaalinen valmennusohjelmisto Trainero, jota hyddynnetdaan sahkois-
ten kuntoiluohjelmien laatimisessa. Tapahtumista vain Pyh&jarvi pyoraily ja ikdihmisten lii-
kuntapaiva jarjestettiin normaalisti.

Syyskuussa liikuntapalveluiden ohjaustoiminta kaynnistyi normaaliin tapaan yhteensa 10
ryhman voimin. Ryhmista kolme oli suunnattu lapsille ja nuorille, kolme ikaihmisille, kolme
tyoikaisille ja yksi erityisryhmille. Liikuntapalveluiden tarjoamissa ohjatuissa liikkuntaryhmissa
liikkui viikoittain 200-250 kuntalaista.

Liikuntatoimijoiden tasavertaisuus huomioiden, myds liikkuntapalveluiden aikuisliikunnan ryh-
mat tulivat maksullisiksi syyskuussa. Kausimaksu (40,00 €/syyskausi, 40,00 €/kevatkausi)
oikeuttaa osallistumaan kaikkiin liikuntapalveluiden ohjausryhmiin. Ikadihmisille suunniteltu lii-
kuntapassi otettiin puolestaan kayttéon lokakuussa, uimahallin avauduttua. Liikuntapassiin
(35 €/6kk) sisaltyvat rajaton uimahallin ja kuntosalin kayttd, vesijumpat seka muut liikunta-
palveluiden ohjausryhmét. Liikuntapassin saavat lunastaa kaikki 65-vuotta tayttaneet Pyha-
jarven kuntalaiset tai vaihtoehtoisesti alle 65-vuotiaat, joilla on ty6eldketodistus. Erityisryh-
mat ja pitkdaikaissairaat voivat kriteerien tayttyessa hakea maksutonta erityisuintikorttia.

Lasten ja nuorten liikuntasalivuorot, likuntaryhmét, uimakoulutoiminta seké uinti- ja kuntosa-
livuorot sailyivat maksuttomina. Kutsuntaikaiset nuoret ja varusmiehet harjoittelivat myds
kuntosalilla maksutta (Time out! -palvelu).
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Koronan pysayttama lilkuntaneuvonta kaynnistettiin syksylla uudelleen yhteistydssa PPKY
Selanteen kanssa. Vapaa-ajanohjaaja antoi liikuntaneuvontaa maanantaisin klo 10.00—
13.00 valisena aikana terveyskeskuksen tiloissa. Liikuntaneuvontaan saavutaan terveyden-
hoitoalan ammattilaisten ajanvarauksella. PAamaaréana on ohjata asiakkaita erilaisissa ter-
veyteen ja toimintakykyyn liittyvissa tavoitteissa, kuten painonhallinnassa, liikunnan aloitta-
misessa tai muissa perusliikuntataitojen kehittdmisessa. Vastaanotolle ovat tervetulleita
seka lapset, nuoret, aikuiset etta ikaihmiset.

Uimahalli avautui palovahingon jalkeen yleisélle lokakuussa. Remontin yhteydessa saimme
kayttédmme uusittujen tilojen/valineiden lisaksi nykyaikaisen kassa- ja kulunvalvontajarjes-
telmén. Hinnastoon tehtiin pienid korotuksia vastaamaan remontinjalkeistd palvelutasoa.
Avajaiset olivat suunnitellusta aikataulusta myohassé, joten kavijamaaratavoitteet eivat to-
teutuneet odotetusti. Siitd huolimatta uimahallissa liikkui 21.10.—31.12. valisen& aikana yh-
teensa 7250 asiakasta.

Syksylla toteutetusta tydntekijarekrytoinnista emme saaneet apua uimahallin tydntekijapu-
laan. Siséaisilla tehtdvamuutoksilla ja maaraaikaisilla tydsopimuksilla saimme koululaisten ui-
maopetukset ja yleisduinnin palvelutarjontaan normaalisti. Uimahallissa tyoskenteli kaksi ui-
mavalvojaa, yksi osa-aikainen uimaopettaja seka osa-aikainen kassatyontekija. Viikonloput
pidettiin suljettuina. Joulukuussa uimahalli ja kuntosali suljettiin aluehallintoviranomaisen toi-
mesta.

Liikuntapalveluiden talouden toteuma oli odotetusti positiivinen. Aikuisliikunnan maksullisuus
ylitti liikuntapalveluiden tuotot. Menot alittuivat, koska uimahalli paastiin avaamaan vasta lo-
kakuun lopulla.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021 Poik- TA 2022
+muutos keama
ITquarviot ja
maararahat
| Toimintatuotot 50 670 14 452 22 400 22 400 32 091 9 691 53 500|}
lToimintamenot -566 195 -476 997 -400 874 -400 874 -333 677 67 197 -544 473'
|Toimintakate -515 525 -462 547 -378 474 -378 474 -301 586 76 888 -490 973|
Kustannukset -515 525 -462 547 -378 474 -378 474 -301 586 76 888 -490 973
Toimintatuottojen toteutuminen 143,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 83,2 %
Nuorisopalvelut

Vastuuelin: Hyvintointilautakunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Nuorisopalvelun tavoitteena on yhteistydtahojen kanssa kehittédé ja luoda virikkeellinen,
turvallinen ja toimiva kasvuymparisté pyhajarvisille nuorille kasvun ja kehityksen kannalta
seka tarjota jokaiselle nuorelle tasapuoliset lahtékohdat vapaa-aikatoiminnalle.

Tavoitteena on saada nuoret valvottuun toimintaan mukaan seké aktiivisesti kehittama&an
Pyhéajarven toimintaa nuoria koskevissa asioissa ja tapahtumissa. Nuorisopalvelut kuuluvat
eri tydéryhmiin, jotka vaikuttavat nuorten asioissa. Nuorten vaikuttaja -ryhméan tehtdvana on
tuoda nuorten tuomia asioita esille paattajille, seurata nuoria koskevia asioita, suunnitella ja
toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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TP 2021 |

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2018 TP2019| TP 2020/ TA 2021 | TA 2022
Nettomenot €/asukas 41,84 32,42 39,31 33,67 37,14

3. PERUSTELUT

Nuorisopalvelun tehtédvana on pyorittaa talotoimintaa nuorisotilassa sekd hankkia ja vastata
tilan kalustosta seka kayttdvuoroista. Tiloissa on toimisto ja varastotilat nuoriso- ja
likuntapalveluilla, 4H:lla ja etsivélla nuorisotydlla seka kokoustila. Tilat ovat olleet nuorten
kaytbssa padsaantoisesti iltaisin ja viikonloppuisin. Nuorisotila on ollut avoinna nuorille
melkein koko vuoden ajan. Koronapandemian takia on joitakin ajanjaksoja jouduttu pitamaan
tiloja suljettuna tai kavijamaaraa rajoitettu. Nuorisotilat ovat olleet yhdistyksien ja jarjestéjen
kaytéssa aamupadivisin ja kokoustila iltaisin. Tilat ovat olleet muilta toimijoilta suljettuna eri
pituisia ajanjaksoja korona pandemian johdosta. Tilojen kalustoa on uusittu tarpeen mukaan.
Nuorisopalvelut on ollut jarjestaméssa erilaisia tapahtumia, retkid, leireja eri toimijoiden
kanssa, jotka on suunnattu lapsille ja nuorille. Toimintoihin on osallistunut hyvin lapsia ja
nuoria. Nuorisopalvelut on ollut mukana erilaisissa kaupungin tapahtumissa ja on ollut
mukana jarjestelyissd muiden toimijoiden tapahtumissa ja ndin tukenut heidan toimintaansa.
Kalustoa on hankittu tarpeiden mukaan toimintaan.

Koulunuorisoty6ta on toteutettu ylakoululla ja tehty aikaisempaa enemman myds alakoulun
oppilaille. Koulunuorisotytn tavoitteet ovat nousseet ja merkitys kasvanut pandemian
johdosta. Koulunuorisoty6té on toteutettu kevaalla enemmén kuin syksylld, koska koululla
oli nuorisotyontekija kokoaikaisesti koulupaivan aikana. Syksylla on pystytty toteuttamaan
ryhmaytymisia ja jonkin verran valitunti toimintaa. Oppilashuollon kanssa on pidetty yhteisia
toimintoja. Lapsille ja nuorille on tarjolla monenlaista toimintaa eri toimijoilta, joita
nuorisopalvelut on tukenut avustuksilla. Nuorten vaikuttajaryhmén toiminta on ollut
haastavaa saada toimimaan, koska nuorten sitoutuminen toimintaan on hiipunut.
Nuorisopalvelut on tarjonnut ylakoululaisille tydelaméaéan tutustumispaikkoja.

Etsivaa nuorisoty6ta on toteutettu kaupungin omana palveluna vuoden 2020 alusta. Vuonna
2021 yhteydenottopyynto tuli 58 nuoresta, joista tavoitettuja oli 56, tavoitetuista 30 oli naisia.
Asiakkuuksiin nuoret ohjautuivat useimmiten oman yhteydenoton kautta, joka tehtiin sahkoi-
sen median kautta tai puhelimitse. Ryhméatoimintaa jarjestettiin yhteistydssa Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selanteen kanssa. Liséksi tiivis yhteisty® ja sdanndlliset kaynnit nuorten tyépa-
jalla toteutuivat suunnitellusti. Etsiva nuorisoty® on ollut edustettuna my6s Pyh&jarven kau-
pungin ehkaisevan paihdetyon tyéryhmassa, joka tydstaa kaupungin ehkaisevan paihdetyon
suunnitelmaa. Etsiva nuorisotyontekija on osallistunut aktiivisesti erilaisiin verkossa jarjes-
tettéviin koulutuksiin seké osallistunut alueellisiin etsivien nuorisotydntekijdiden tapaamisiin.

Nuorisopalvelut on ollut mukana eri tydryhmissa paikallisesti kuin alueellisesti, jotka
kasittelevat nuorten asioita. Tyontekijat ovat kdyneet eri koulutuksia oman ammatin
kehittdmiseen liittyen. Tyontekijdille on jarjestetty tydnohjausta ja tydhyvinvointia. Vuosi on
ollut haasteellinen pandemian takia, joka nakyy toimintojen toteutuksissa, osallistujien
maérissa seké budjetin toteutuksessa, joka alittui noin 15 %.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatuotot

1484

30 954

29 300

29 300

30 000

Toimintamenot

-216 340

-194 161

-225 888

-225 888

-197 068

Toimintakate

-214 856

-163 207

-196 588

-196 588

-167 068

Kustannukset

-214 856

-163 207

-196 588

-196 588

-167 068

— —
Toimintatuottojen toteutuminen 102,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 87,2%
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Kulttuuripalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Kulttuurisihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Laki kuntien kulttuuritoiminnasta astui voimaan 1.3.2019. Laki vahvistaa kulttuurin merkitysta
ja asemaa kunnan peruspalveluna. Kunnan kulttuuritoiminnan tehtavana on edistaa kulttuu-
ritoiminnalla kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide-
ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperinta.

Lain tavoitteina on mm. tukea ihmisen mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka
kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen; edistéa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen; vahvistaa vaes-
tén hyvinvointia ja terveytta seké osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin;
luoda edellytyksia paikallisen ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle
toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Laissa korostuu kuntien kulttuuritoiminnan monimuotoisuus seka yhteistyémahdollisuudet
muiden toimialojen ja toimijoiden kanssa. Kunnan asukkaiden mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa kunnan kulttuuritoiminnan kautta on haluttu vahvistaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

ITUNNUSLUKU/MITTARI | TP2018| TP2019| TP2020| TA2021| TP 2021| TA2022|

I Nettomenot €/asukas 28,14 27,61 16,44 18,51 15,62 31,41|

3. PERUSTELUT
Kulttuurituottajan tyopanos on 80 % tydajasta 1.9.2021 alkaen. Pohjois-Pohjanmaan
kesayliopistolle myydaan 20 % kulttuurituottajan tydpanoksesta.

Kaupunki on sitoutunut nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja taidetapahtumien
jarjestamiseen. Kaupunki on hakenut uusia tapahtumia toimialueidensa ja ulkopuolisten
yhteisty6tahojen kanssa hyvinvointia ja terveyttd edistavan, osallisuutta tukevan seka
syrjaytymista ehkaisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.

Edistetty poikkihallinnollisen yhteistyon kehittamista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
vastaavien toimijoiden kanssa. Hoivamuusikko- ja paivakotimuskaripilottien aloittamista on
valmisteltu. Kulttuuripalveluiden seka eri tapahtuma- ja jarjestétoimijoiden valista
keskustelua on edistetty yhteistapaamisten kautta.

Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja kayttéa on edistetty. Kirjaston toimiessa edelleen
vaistotiloissa vuoden 2021 aikana on pyritty l6ytam&dan uusia tapahtumapaikkoja
kulttuuritilaisuuksien jarjestamiseen. Kirjaston nayttelytiloissa on toteutettu eri taiteilijoiden
nayttelyita.

Koronaepidemian vuoksi maarattyjen kokoontumisrajoitusten ja suositusten takia
kulttuuritapahtumat peruuntuivat alkuvuoden osalta. Kihupéivia ei voitu toteuttaa
tavanomaisella tavalla. Kihujen hengesséd -tapahtumaviikko heindkuun alussa seka
kulttuuritapahtumia alkusyksysté alkaen toteutettiin korona rajoitusten sallimissa puitteissa.
Vuoden aikana tapahtumissa oli k&vijoita 2157.

Luontoliikunnan ja metsédluonnon saavutettavuuteen panostamisen -tyéryhma on aloittanut
luontoliikuntakohteiden ja reitistéjen tilannekartoituksen. Kysely kylayhdistyksille kylien
alueilla olevista luontoliikuntakohteista toteutettiin kevaalla 2021.

Ehkaisevan paihdetydn suunnitelman valmistelu on aloitettu syksylla 2021.
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4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Toimintatuotot 20 10 000 10 000

Toimintamenot -141 816 -102 587 -102 587

Toimintakate -141 796 -92 587 -92 587

Kokonais- -141 796 -92 587 -92 587

kustannukset
Toimintatuottojen toteutuminen 27,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 78,3 %

Kirjastopalvelut
Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilé: Haapajarven kirjastotoimenjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta

kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Nettomenot €/asukas 61,66 68,86 71,89 73,34 67,15 70,12

3. PERUSTELUT

Kirjaston palvelut ostetaan Haapajarven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastaa
myds Pyhgjarven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotetaan yhteisty6ta
koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisaamiseksi.

Kirjasto toimii télla hetkella entisen ammattikoulun tiloissa, mika ei ole saavutettavuudeltaan
paras mahdollinen sijainti. Kirjastoon on jarjestetty kuljetus keskustasta kerran viikossa.

Vuoden alussa Pohjois-Pohjanmaa oli koronatilanteessa edelleen kiihtymisvaiheessa, joten
rajoitustoimet koskivat myos kirjastotoimintaa. Kirjastot saivat olla avoinna, mutta lainaus-
toiminta rajoitettiin 15 minuutin pika-asioinniksi. Myds kirjastoauton kavijamaaraa rajoitet-
tiin, niin ettei kerralla autossa ollut 5 asiakasta enempaa. Tapahtumia ei jarjestetty, eika
koululuokkia otettu vastaan. Huhtikuun alussa pika-asiointi maarays poistui, jonka jalkeen
asiakkaat saivat viettda kirjastossa aikaa normaalisti.

Kirjastokasvatussuunnitelman mukaiset kolmannen ja viime lukuvuonna koronasulun
vuoksi vinkkaamatta jaéneet nykyiset neljannen luokan oppilaat kirjavinkattiin etéavinkkauk-
sena. Lukudiplomeja suoritettiin jalleen erinomaisesti. Pyhajarvella lukudiplomin suoritti

128 oppilasta, mika on 38 % 1-6 luokkalaisista oppilaista.

Pyhéjarvella aloitettiin kevaalla yhteistyona liikkuntapalveluiden kanssa liikkuntavélineiden
lainaaminen kirjaston kautta. Liikuntavalineiden lainaustoiminta on ollut aktiivista ja palvelu
on ollut pidetty.
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Alkuvuosi valmisteltiin uuden Jokikirjastojen kimpan aloittamista, ja toukokuussa kirjastot
olivat kiinni 10.5-23.5., jona aikana kirjastojarjestelmat konvertoitiin yhteen. Kirikirjastot,
Reisjarven kirjasto ja Tiekkokirjastot muodostivat yhteisen Joki-kirjastot kimpan. 31.5. aloitti
toimintansa Joki-kirjastojen verkkokirjasto joki.finna.fi, josta asiakkaat saivat kaytettavak-
seen huomattavasti kasvaneen kirjastokokoelman kirjastokortilla ja pin-koodilla.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteinen e-kirjasto jatkoi kasvuaan. Palveluita tehtiin asi-
akkaille tutummaksi, ja opastettiin e-materiaalien kaytossa. Taman kautta voidaan tarjota

kuntalaisille digitaalisia sisdlttja tasavertaisesti. Kirjastossa annettiin digitukea asiak-
kaille tarvittaessa.

Koulujen alettua elokuussa aloitettiin jalleen péivitettyjen lukudiplomien ja kirjaston kouluille
tarkoitettujen palveluiden markkinointi ja toteutus. Syksyn aikana kirjaston perustoiminnot
palautuivat l&hes entiselleen. Tapahtumia ei viela jarjestetty koronatilanteen vuoksi.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2021 TP 2021
+muutos

Tuloarviot ja
maararahat

-353629| -335312 -366 739 -366 739 -348 679
Toimintakate -353629| -335312 -366 739 -366 739 -348 679

Laskennalliset
kustannukset

-353629| -335312 -366 739 -366 739 -348 679

kustannukset

Toimintakulujen toteutuminen 95,1 %
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TEKNISET PALVELUT

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tekninen toimi sisaltaa tekniselle toimelle varatut maararahat sisaltaen yhdyskuntatekniikan,
tilapalvelut, tydpajatoiminnan, ruokahuollon seka palo- ja pelastustoimen.

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden
tasapainottamisohjelman mukaisten toimenpiteiden my6ta olevaan tilanteeseen. Kiristyneen
taloustilanteeseen on haettu ratkaisuja, joilla haetaan sdastdja toiminnassa myo6s
henkildstokulujen saastdjen kautta.

Kaupungin investoinnit véahenivat merkittavasti v. 2021 ja myds suunnitelmavuosille.
Maankayton suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittavia maankayton suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi. v. 2021 maankayton osalla
ei ole alkamassa uusia kaavahankkeita. Tuulivoiman yleiskaavahankkeita alkoi useita
vuoden 2021 aikana.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymaét tavoitteet
Tulevat Pyhajarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille m&aritellaan tavoitteista sellaiset,
joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeisella tavalla.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus vélivuosi v.2021
tydelaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu Toteutettiin talousarviovuoden aikana.
muutokseen vastaamassa Pyh&salmi osa2
Uusien kaavateiden rakentaminen toteuttaminen v. 2024 mennessa
Liikenteen ja logistiikan virran maankayton suunnittelu ja kaavoitus | riittdva tonttivaranto strategisesti térkeilla
hyddyntaminen elinkeinojen alueilla
kehittdmisessa
Ainutlaatuinen maanalainen maankaytén suunnittelu ja kaavoitus | kaivosalueen asemakaavoitus
infrastruktuuri ja maanalaisen vahvistettuina v. 2021 mennessa toteutui.
toiminnan osaaminen
Resurssiviisas Pyhéajarvi yhdyskuntarakenteen tiivistdminen uusien rakenteiden keskittdminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle
Hinkutydn edistaminen. Kunnan Paastdévahennysten toimien vuosikello joka
toiminnoista aiheutuvien péaéastdjen osoittaa suunnitellut/toteutetut
vahentaminen. vahennystoimenpiteet vuositasolla.
Toteutuneet merkittavimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka
palvelussa.
Viihtyisa elinympaéristo yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankaytén suunnittelu, kaavoitus, valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Luonnon hyédyntadminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen

kuntalaispalautteet olevien palveluiden
tilasta ja tarpeet uusista palveluista
huomioidaan toimialalla

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio ja tilinpaatos

Tytaryhtididen elinvoimatyd

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointihankkeiden toteutuminen

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

henkiléston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkildston toteutunut koulutus

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhégjarvi

maankaytén suunnittelun ja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteisty® vastaamaan
elinvoimaty®én haasteita

konsernin siséisen yhteistyén
tiilvistaminen

Lahiruoan kayttaminen
ruokatuotannossa

yhteishankkeiden toteuttaminen

mahdollisuuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoelaman tydllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
paadomassa

hiilijalanjéljen pienentéminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahahiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistdtekniikka

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019

TP2020

TA2021

TA2021
+muutos

TP2021

Poik-
keama

TA2022

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

5737 995

5614 768

4 924 329

4 924 329

5444 904

520 575

Toimintamenot

-4 890 314

-4 792 299

-4 776 552

-4 789 597

-5116 161

-326 564

Toimintakate (netto)

847 681

822 469

147 777

134 732

328 743

194 011

Laskennalliset kust.

-20

-1

Poistot ja arvonalent.

-1 800 632

-1776 578

-1 629 416

-1720 634

-1722 982

-2 348

Tehtavan kokonaisk.

-952 950

-954 129

-1481 639

-1585 902

-1 394 241

191 661

Toimintatuottojen toteutuminen 110,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 106,8 %
Toimintakatteen toteutuminen 244,0 %
Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 87,9 %
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Yhdyskuntatekniset palvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
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Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto seka maa- ja metsétilat.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Infrastruktuurin

peruskorjaaminen
kuntokartoitus paivitetdan talousarviojaksolla. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen
peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti.
Katuvalaistuksen
energiatehokkuussopimus valmisteltiin talousarviovuoden aikana.

palvelevuuden

Led-tekniikkaan

ja

siirtyminen

saavutettavuuden
jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa.

on

paaosin

parantamiseksi

toteutettu.

kaavateiden
Kaavateiden

Kuntien

Tavoite/toimenpide

Seuranta/mittari

1. Kaavateiden peruskorjaaminen

korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa

2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille

suunnittelu talousarviojaksolla

3. Kaavateiden rakentaminen

uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.

4. Katuvalaistuksen uusiminen led-tekniikkaan

min. 1-katu/osuus vuodessa

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TA 2021 | TP 2021 | TA 2022
Kaavateiden kunnossapito €/km, 2562 2283 2 694 2 636 2 605 2 636
kadut 40 km v. 2020 (39,25 km)
3. PERUSTELUT
Kaavateiden kunto parani peruskorjaushankkeiden toteutumisen myota.
Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myo6ta.
Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus 30 000 €.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019

TP2020

TA2021

TA2021
+muutos

TP2021

Poik-
keama

TA2022

Tuloarv.ja maararahat

Toimintatuotot

634 729

444 976

470 638

470 638

632 526

161 888

Toimintamenot

-863 625

-870 081

-989 365

-1 002 410

-879 676

122 734

Toimintakate (netto)

-228 896

-425 105

-518 727

-531 772

-247 150

284 622

I Laskennalliset kust.

-20

Poistot ja arvonalent.

-799 672

-755 733

-623 580

-623 580

-718 996

-95 416

Kokonaiskust.

-1 028 568

-1 180 857

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen
Toimintakatteen toteutuminen
Tehtavan kokonaiskustannusten tot.

-1 142 307

-1 155 352

-966 146

134,4 %
87,8 %
46,5 %
83,6 %

189 206
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|

\ Tilapalvelut \
||

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito
Siivous- ja ruokapalvelup&allikkd Satu Vayrynen, siivous

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari

1. Toimipisteiden mitoitus Tydntekijatarpeen tarkistaminen
Siivoustydssa mitoituksia tarkisteltu. Noudatettu
mitoituksen mukaista suunnitelmaa.

2. Maaraaikaisten sijaisten vahentaminen Tydhyvinvointi — ergonomia
Tydmenetelmissa huomioidaan tyéergonomia.
Ergonomisia tyovalineita hankittiin ja, niita kaytettiin.
Koneiden ja laitteiden kaytt6a lisattiin.
Tyosséajaksamiseen Kiinnitettiin huomiota,
tyéhyvinvoinnin toteutumiseksi. Tyoterveyshuollon ja
tyofysioterapeutin kanssa yhteisty6ta jatkettiin mm.
tydpaikkakaynteja. Lahiesimies, sijaisti tarvittaessa.
Tehtiin toiminnan muutoksia mm. toteutettiin
tydnkiertoa.

3. Puhdistusaineiden kdytdn ohjeistaminen |Puhdistusaineiden kulutuksen seuranta
Toimittiin taloudellisesti, ohjeistuksia noudatettiin.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 | TA 2022
1. Lammitys €/m2 9,46 10,45 9,03 10,23 10,21 9,56
2. Sahko €/m2 9,38 10,91 10,32 8,81 12,92 8,76
3. PERUSTELUT

Rakennetun ympariston infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tama
mahdollistaa suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.

Vahahiilisyytta tuetaan vahentamalla kiinteistdjen maaraa seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja s&hkon kulutusta. Pyritdén tilanteeseen, ettd kaikki
kaupungin kiinteistéjen lammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.

Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita
resurssitarpeita. Kaytdnnon esimiestdiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen
poikkeustilanteille esim. lomat ja muut sijaistamiset.

Uusien kiinteistdjen tekniikka vaati kiinteistonhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistdjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteistdnhoitoon liséresursseja.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 26.10.2020 8§ 71 Ruotasen terveystalon purkamisen.
Purkamiskustannukset 20 000 € ja poisto 15 244 € on vuoden 2021 kustannuksissa.

Emolahden, Rannan ja Ruotasen koulujen lakkauttamisesta on tullut paatds ja tulevana
vuonna ratkaistaan koulujen jatkokaytto tai realisointi.

Siivouspalvelun henkiléstokulut ylittyivat. Henkilostorakennetta ja palvelutasoa tarkasteltiin
saastdjen hakemiseksi mm. henkildstdmenoissa. Kokonaisuudessaan poistojen jalkeen
tilikausi on ylijdamainen. Siivouspalveluissa uudet hankintakaudet ajalle 1.1.2021-
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31.12.2023 + 1 vuoden optio pesu- ja puhdistusaineet seka lattianhoitoaineet ja koneellisen
astianpesuaineet seka siivousvélineet, roskapussit ja jatesékit sekéa hygieniapaperit.

Lomautukset peruttiin. Lahiesimies, sijaisti mahdollisuuksien mukaan eri toimipaikoissa.
TyoOnkiertoa jarjesteltin  mahdollisuuksien mukaan, vakituisten tyontekijoiden kesken.
Elakkeelle siirtymista tapahtui. Yksi siivooja ja yksi yhdistelmatydntekija irtisanoutuivat.

Syksykaudella aloitti Ikosen koulun esikoululaiset, aamu- ja iltapaivatoiminnan Ollintie
23:ssa, Kiinteistd Oy Rillankiven huoneistossa. Siivouspalveluista siivotaan toimitilat.

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen toiminnoista, palveluasumisen paivatoiminta jatkui
Lahdetien viriketiloissa. Kaupungin siivouspalveluista siivottin Lahdetien toimitilat.
Lahestyttiin neljad eri yritysta tarjouspyynnélla Selénteen toiminnassa oleviin kohteisiin,
joihin pyysimme siivouskohteiden yllapitosiivousta. Yhtaan tarjousta ei tullut.

TyOhyvinvointia toteutettiin ja tydssdjaksamiseen kiinnitettiin entistd enemman huomiota.
Tyoterveyshuollon ja tydfysioterapeutin kanssa yhteisty6ta jatkettiin mm. tydpaikkakaynteja.
Henkilostolle ei jarjestetty koulutusta koronatilanteen jatkuessa. Tytnantaja mahdollistaa
kuitenkin jatkossa koulutuksiin ja kursseihin paasyn seka taydentdvaan ammatilliseen
koulutukseen. Tietojen ja taitojen péivittamista ja kehittamista pidetaan tarkeana. Talla
varmistetaan henkildstbn osaamisen lisdéaminen ja kehittyminen alan ammatillisiin
haasteisiin. Yhteistyota teemme ammattiopistojen kanssa. Ammatilliseen
aikuiskoulutukseen, oppisopimusopiskelun mahdollisuuksiin yhdessa tydnantajan kanssa.
Haastavaa saada ammattitaitoisia, osaavia tyontekijoitd vakituisiin tydsuhteisiin.
Virkistysiltapaiva ei toteutunut, johtuen koronarajoituksista. Siirrettiin seuraavalle vuodelle.

Investoinnit:

2021-2022 kiinteistopuolen investoinneissa maarallinen paapaino on
korjausrakentamisessa kaupungin kiinteistéjen valmistuneen kuntoarvioinnin tulosten
perusteella. Keskuskoulun osan 2 peruskorjaushanke on ollut vuonna 2021 suurin
investointikohde. Uimabhallin palovahinko- sek& korjausinvestointi saatiin  valmiiksi
syyskesalla 2021. Pyhasalmen taajaman kaavamuutosalueelle on suunniteltu uusi uudet
kaavatiet ja kevyenliikenteenvaylat talousarviovuoden aikana.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019

Poik-

TP2020 | TA2021 | TA2021 | TP2021 TA2022
+muutos keama
| Tuloarv.ja maararahat |
| Toimintatuotot 3822268| 3744516 3409557 3409557 | 3430168 | 20611] 3396652
Toimintamenot -2 137 083 | -2002 392 | -2024 219 | -2 024 219 | -2 171 301 | -147 082 | -2 067 282}
| Toimintakate (netto) | 1685185 1742124 | 1385338| 1385338 1258866 -126472| 1329370
Laskennalliset kust. -1 '
Poistot ja arvonalent. | -1 000 356 | -1 020 845 | -1 005 836 | -1 097 054 | -1003 986 | 93068 | -999 174
Kokonaiskust. 684829 721279| 379502| 288284| 254879| -33405| 330196

Toimintatuottojen toteutuminen 100,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 107,3 %
Toimintakatteen toteutuminen 90,9 %

Tehtavan kokonaiskustennusten toteutuminen

88,4 %
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Tybpaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

TyOpajan toiminta-ajatus on tyollistdd nuoria pitkdaikaistyottomia sekd antaa heille
ensimmainen pitempiaikainen ty6suhde. Tavoitteena on, nuori tyOpajajakson aikana
aktivoituu seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssaolon perusasiat.
Tavoitteena on myds, ettd pajajakso madaltaisi nuoren kynnysta hakeutua yritysten
palvelukseen. Ty6pajalla myds tydskentelee tydharjoittelussa pitkaaikaistyottémia ja heille
paja tarjoaa paikan tydkunnon yllapitamiseen seka uusien mahdollisuuksien avaamiseen.
Pajalla tyoskentelee myos yhdyskuntapalvelua suorittavia henkilditd seka oppilaitosten
kautta tulevia tyéharjoittelijoita seka kuntouttavassa tyétoiminnassa toimivia henkildita.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Pajajakso, henkilda/kk 8 9 10 7 12 7
3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepdan alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja. kaupungin leikkikenttien  yleiskunnosta sek&
ulkoleikkivalineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd muut kaupungin sisaisen tyot
kuuluu ty6pajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa.
Tuotannollisena tavoitteena on kehittaa tydpajaa puusepéan verstaana ja kasvattaa tuotantoa
tydpajalle sopivilla tdilla, jolloin voimme tarjota tydpaikan useammalle sitd tarvitsevalle.
Vuonna 2021 jatkettiin kaupungin omien sisdisten tdiden lisdamista. Kairandytelaatikoita
valmistimme vuonna 2021 ennatysmaaran, tdma mahdollisti pajajaksomahdollisuuden
arvioitua useammalle henkil6lle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019 TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 Poik- TA2022
+muutos keama

ITquarv.ja maararahat
Toimintatuotot 356 084 525 701 206 964 206 964 585639 | 378675
Toimintamenot -311 345 -461 905 -231 016 -231 016 -527 345 | -296 329

Toimintakate (netto) 44 739 63 796 -24 052 -24 052 58 293 82 345

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen 283,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 228,3 %
Toimintakate % -242,4 %

Tehtavan kokonaiskustannukset % -242,4 %
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Ruokapalvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Siivous- ja ruokapalvelupaallikkd Satu Vayrynen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven kaupungin ruokahuollossa valmistetaan ja tarjotaan ateriapalveluja koulujen
oppilaille ja koulujen henkiléstélle seka Peruspalvelukuntayhtymé Selanteelle taloudelliset
resurssit huomioon ottaen

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Ruokapalveluiden kaikki toteutuneet suoritteet yhteensad 210 379,15, joista koulujen
suoritteet 117 886,80, varhaiskasvatuksen 47 571,40 ja iltapdivakerhon 1701,35 seka
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen 43 219,60 suoritetta. Vastaavasti aterioina koulujen
125 394,20, varhaiskasvatuksen 65 056,70 ja iltapdivakerhon 3108,00 seka
Peruspalvelukuntayhtymé@ Selanteen 37 654,00 aterioita. Kaupungintalon kahvion
kokoustarjoilujen tuotot olivat yhteensa 6022,48 euroa, joista sisaisia oli 5278,91 ja ulkoisia
743,57 euroa. Toteutuneet toimintatuotot jaivat alhaisemmaksi. Suoritehinta oli 4,71 euroa.
Kaupungin ruokapalveluihin, lahiruoan kayttta ja lahiruokatuottajien kanssa yhteistyota
jatkettiin uusilla sopimuksilla. Lampaanlihan ostamisesta sopimus ajalle 1.1.2021-
31.12.2023. Biovaaka-ohjelma otettiin kayttoon keskuskeittiolla. Laitteella seurataan
ruokahavikkia lautaselta, linjastosta ja valmistuksesta jaanytta ruokaa. Ikosen esikoululaiset
aloittivat aamu- ja iltapaivatoiminnan Kiinteistd Oy Rillankiven huoneistossa, Ollintie 23:ssa.
Ruokapalveluista toimitetaan aamu- ja vélipalatarvikkeet sinne. Yksityinen liikennditsija
aloitti kuljettamaan ruoat viikonloppuisin terveyskeskuksen keittiolta paivakoti Hoijakan
keittiolle.

Poikkeustilaan liittyen, tehtiin Attendo Jarvenhelmen kanssa ateriapalveluiden tuottamisesta
jatkosopimus ajalle 1.1.-31.12.2022.

Henkilostokulut  ylittyivat.  Henkilostokustannuksia seurattu  pitemmalla  aikavalilla.
Méaaraaikaisten sijaisten palkkaaminen vahentyi. Lahiesimies sijaisti tarvittaessa eri
toimipaikoissa. Elakkeelle siirtymista tapahtui. Uusi ruokapalvelutydntekija aloitti tehtavassa
elokuun alusta lahtien. Ty6nkiertoa toteutettiin. Lomautukset peruttiin.

Tyontekijoiden tydhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen kiinnitettiin entistd enemman huomiota.
Yhteistyota tehtiin tyéterveyshuollon kanssa mm. tydpaikkakaynnit.

Koulutuksia ei jarjestetty, johtuen koronatilanteen jatkumisesta. Tietojen ja taitojen
paivittamista ja kehittamista jatketaan. Talla varmistetaan henkildston osaamisen lisédminen
ja kehittyminen. TyOnantaja kouluttaa henkilostda tarpeen mukaan. Yhteisty6ta tehtiin
ammattioppilaitosten kanssa mm. alan ammattiin opiskelevien opiskelijoiden tyéharjoittelua
keskuskeittiolla. Virkistysiltapdivaa ei jarjestetty vaan siirrettiin seuraavan vuoden puolelle,
johtuen koronarajoituksista.
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Seuranta/mittari

Asiakasmaéarien pysymista nykyisella maaralla ja
mahdollisesti uusien asiakasryhmien saaminen
ruokapalveluun.

Asiakaspalautteisiin vastattiin ja palvelun kehittamista
asiakaslahtéisempéaan suuntaan mm. suosittu
toiveruokapaiva kerran kuuden viikon kiertavalla
ruokalistalla. Yhteisty6té jatkettiin lahituottajien
kanssa. Lahiruoan kayttoa jatkettiin ruokapalveluissa.
Tyomenetelmiin ja tydtapoihin seké tyéergonomiaan
kiinnitettiin huomiota. Yhteisty6té tehtiin
tydterveyshuollon kanssa mm. tyépaikkakaynteja.
Toimintaa tehostettiin, tyétehtavia ja -tunteja
tarkasteltiin. Lahiesimies sijaisti tarvittaessa.

Tavoite/toimenpide
1.Asiakasmaarien vakiinnuttaminen

2.Ruokalistan vahaiset muutokset

3.Mé&araaikaisten sijaisten tarpeen vahentdminen

TA 2022
4,77

TA 2021
4,71

TP 2021
4,71

TP 2019
4,60

TA 2020
4,71

TUNNUSLUKU/MITTARI
Aterioiden suoritehinta €/hlo

TP 2018
4,56

3. PERUSTELUT

Organisaatioiden tuotanto kattaa useita erilaisia ja erimitallisia suoritteita. Suoritteiden
laskentamalli edellyttdd ruokapalvelutoiminnan jakamista tuotteisiin. Ruokapalvelussa
lopputuotteita ovat esimerkiksi aamiainen, koululounas, tyOpaikka-ateria, vélipala ja
annospakattu lahetettdva ateria. Suoritekerroin maaraytyy sen mukaan, miten eri
toimipaikoissa on toimintaa esim. suoritetaanko astiahuolto toimipaikassa ja tarjoaako
aterian ruokahuollon tydntekija (koululounaan suorite kerroin on 1,0).

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019

TP2020

TA2021

TA2021
+muutos

TP2021

TA2022

Toimintatuotot

924 915

899 574

837 170

837 170

796 571

Toimintamenot

-1 047 131

-037 392

-977 223

-977 223

-937 686

Toimintakate (netto)

-122 216

-37 818

-140 053

-140 053

-141 115

Laskennalliset kust.

-122 216

-140 053

-140 053

-141 115

Toimintatuottojen toteutuminen 95,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,0 %
Toimintakatteen toteutuminen 100,8 %
Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 100,8 %
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Palo- ja pelastuspalvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pelastuslaitoksen tehtdvand on tuottaa alueellaan pelastuslain ja asetuksen seka muiden
saadosten edellyttdméat palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti. Lisaksi
pelastuslaitos huolehtii terveydenhuollon viranomaisten kanssa erikseen sovitulla tavalla
sairaankuljetuksesta Alavieskan, Haapajarven ja Ylivieskan alueella seka ensivastetoiminnasta
muiden kuntien paitsi Oulaisten alueella.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
Pelastustoimen kustannus 96,18 103,43 103,42 110,95 120,95 112,07
€/henkild

3. PERUSTELUT

Jokilaaksojen pelastuslaitos hoitaa Pyhajarven kaupungin suojelutoimen ja laskuttaa
kaupunkia. Pelastuslaitoksen tilinpaatds 2021 kuntalaskutuksen osalta on alijgdmainen
1161 510 €, mika laskutetaan kunnilta niiden maksuosuuksien suhteessa. Alijadman suurin
aiheuttaja on Kalajoen maastopalosta tulleet kustannukset. Pyhdjarven osuus alijgdmasta on
44 512,32 €.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2019 TP2020 TA2021 TA2021 TP2021 TA2022
+muutos

Tuloarviot ja maarara-
hat

Toimintatuotot
Toimintamenot -531 130 -520 528 -554 729 -554 729 -600 152
Toimintakate (netto) -531 130 -520 528 -554 729 -554 729 -600 152

Laskennalliset kust.
IPoistot jaarvonalent.

Tehtavan kokonais-

Kust -531130| -520528| -554729| -554729| -600152

Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 108,2 %
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Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

600 Maa- ja vesialueet

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja
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Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut méarérahat
Maa- ja vesialueet TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -3718
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 12 762
Netto 0 0 9 044

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkild:

Paloasema
Perustelut:
Tavoite:

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja

Korjausinvestointi

v. 2021 autohallin kate valmistunut

Paloasema

TA 2021

TA + muutos 2021

TP 2021

Menot

-30 000

-30 000

-55 795

Tulot

14 880

Netto

-30 000

-30 000

-40 915

Salmen koulu
Perustelut:
Tavoite:

Korjausinvestointi

v. 2021 osa 2 sisapuolen peruskorjaus seka vesikate lisdmaararaha 137 535 €,

valtuusto 27.9.2021 871 matikansiipi

on valmistunut.

Remontti jatkuu

kotitalouden siivessa. Vesikatteen tydsta ei saatu tarjouksia, joten se v. 2022.

Salmen koulu TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -450 000 -587 535 -570 903
Tulot
Netto -450 000 -587 535 -570 903
Hoijakka
Perustelut: Varavirta
Tavoite: Varavoiman viimeistelytoita.
Hoijakka TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 0 -3734
Tulot
Netto 0 0 -3734
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Uimahalli
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: PTS
Uimahallin peruskorjaus. Uimahalli valmistui lokakuun aikana.
Uimahalli TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -100 000 -234 000 -218 202
Tulot
Netto -100 000 -234 000 -218 202
Uimahalli
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Uimahallin palokorjaus, liikuntasalin, pesuhuoneiden ja pukuhuoneiden IV-
peruskorjaus valmistunut.
Menoista on vahennetty vakuutusyhtidlta saatuja korvauksia 479.289 euroa.
Uimahalli TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 0 -46 674
Tulot
Netto 0 0 -46 674
637 Kaupungintalo
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: v. 2021 palvelimet
Palvelimia ei uusita. Palvelintila vuokrataan JICT Oy:lta.
Kaupungintalo TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -20 000 -20 000 0
Tulot
Netto -20 000 -20 000 0
646 Monitoimihalli
Perustelut: PTS mukaisia peruskorjauksia
Tavoite: v. 2021 + 2022 Kattopalkkien huolto, automaation uusiminen.
Monitoimihalli TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -25 000 -25 000 0
Tulot
Netto -25 000 -25 000 0
Honkavuoren tennis/huoltohalli
Perustelut:
Tavoite: Halli on valmistunut kevaalla.
Honkavuoren tennis/huoltohalli TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 -74 537 -91 147
Tulot 17 000
Netto 0 -74 537 -74 147
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Kalasataman kehittamishanke

Perustelut:

Tavoite: jatkuu v. 2022.
Kalasataman kehittamishanke TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 0 -1 111
Tulot
Netto 0 0 -1111

Ruotasen ryhmis

Perustelut:
Tavoite: Tehty lisapaikkoja 8 kpl.
Ruotasen ryhmis TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 0 -16 843
Tulot
Netto 0 0 -16 843
RAKENNUKSET YHTEENSA
Rakennukset yhteensa TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -625 000 -960 272 -1 004 418
Tulot 0 0 31 880
Netto -625 000 -960 272 -972 528

Tekninen lautakunta, Kiinteéat rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilg: Tekninen johtaja

Kaavatiet

Perustelut: Korjausinvestointi

Tavoite: Kaavateiden kunnon parantaminen.

Niemelantien loppuosa rakennettu.

Kaavatiet TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -50 000 -34 300 -28 767
Tulot
Netto -50 000 -34 300 -28 767
Tievalaistus
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus toteutunut.

Menoista on véhennetty Pyh&salmen kaivoksen osuus 4.787 euroa.

Tievalaistus TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -20 000 -20 000 -25 531
Tulot

Netto -20 000 -20 000 -25 531
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Kaavatiet / paallystaminen
Perustelut:

112

Tavoite:
Kaavatiet / paallystdéminen TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot 0 -9 541
Tulot
Netto 0 -9 541

Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu
Kustannusarvio:

Korjausinvestointisuunnittelu

Tavoite: Kaavateiden peruskorjaussuunnittelu tarveméaarittelyn 2012 perusteella.
Keskustaajaman uusien tieyhteyksien suunnittelu v. 2021 alkaen. Hanke
valmistunut.

Kaavatiet peruskorjaussuunnittelu TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -40 000 -40 000 -73 838
Tulot

Netto -40 000 -40 000 -73 838

Urheilukentta
Perustelut:

Korjausinvestointi. Vuonna 2022 urheilukentan peruskunnostussuunnitelman

laatiminen. Toteuttaminen v.2019 tai suunnitelmavuosilla. Haettu valtion
avustusta (max. 25%). Jaa toteutumatta.

Urheilukentta TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -10 000 0 0
Tulot
Netto -10 000 0 0
Vesistojen niitot
Perustelut: Vesistojen tilan parantaminen
Tavoite: Pyhajarven, Parkkiman ja Komun niitto v. 2021.
Vesistdjen niitot TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -17 000 -17 000 -21 175
Tulot
Netto -17 000 -17 000 -21 175
Yleissuunnittelu
Perustelut: Kaavoitus ja maankaytto
Tavoite: Maankaytdn suunnittelut ja kaavoitus. Jaa toteutumatta 5000€.
Yleissuunnittelu TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -10 000 -5 000 -6 053
Tulot
Netto -10 000 -5 000 -6 053
KIINTEAT RAKENTEET, LAITTEET, TIET JA ALUEET YHTEENSA
Rakenteet, tiet yhteensa TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -147 000 -116 300 -164 904
Tulot 0 0 0
Netto -147 000 -116 300 -164 904
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Kalusto- ja ohjelmistohankinnat

Ohjelmistohankinnat

Perustelut: Asiahallintajarjestelman paivittaminen

Tavoite: Kéayttéonotto vuonna 2021. Dynasty10 otettiin kdyttd6n vuonna 2021.
Kaavatiet TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021
Menot -40 000 -40 000 -13 448
Tulot
Netto -40 000 -40 000 -13 448

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinnit yhteensa TA 2021 TA + muutos 2021 TP 2021

Kayttbomaisuusinvestoinnit -842 000 -1 146 572 -1 186 478
Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 31 880
Kayttbomaisuuden myyntitulot 30 000 30 000 12 762
Netto -812 000 -1116 572 -1 141 836
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely TA 2021 | TA-muutos | TA 2021 + LTA Toteutuma| Poikkeama
Kunnan tulovero 14 800 000 14 800 000 | 15629 380,97 | 469 142,72
Osuus yhteiséveron tuotosta 3700 000 1700 000 5400000 6051302,37| 65130237
Kiinteistbvero 1290 000 1290000 1 308935,88 18 935,88
Verotulot yhteensé 19 790 000 1 700 000 21490 000 | 22629 380,97 | 1 139 380,97

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Kunnan tuloveron maarayt. perusteet Tulovero-% Verotettava tulo M€ Muutos %
Vuosi 2014 19,75 107,69 0,5
Vuosi 2015 19,75 106,51 -0,9
Vuosi 2016 19,75 105,30 -1,1
Vuosi 2017 20,75 105,54 0,2
Vuosi 2018 20,75 105,73 0,2
Vuosi 2019 20,75 107,76 1,9
Vuosi 2020 21,75 106,49 -1,2

Kunnan kiinteistéveroprosentit

Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton | Yleishyoddyllinen | Voimalaitos
kiint.vero asunto asuin- asuinpaikka yhteiso
% % rakennus % % %
%
Vuosi 2015 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2016 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2017 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2018 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2019 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2020 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2021 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely TA 2021 | TA-muut.| TA 2021+ LTA | Toteutuma | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhden | 16 990 000 16 990 000 | 16 992 586 2 586
putken) valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -290 000 -290 000 -293 871 -3871
valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio 2 800 000 2 800 000 2831753 31 753
Harkinnanvarainen valtionosuuden 0 0 805 000 805 000
korotus

Valtionosuudet yhteensa 19 500 000 0 19 500 000 | 20 335 468 835 468
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M |
\ Tuloslaskelmaosan toteutuminen \
||

Ulkoiset ja sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA 2021

1772 916
75 000
816 534
3 504 495

-9 508 157
-7 156 985
-2 351172
-2 080 891

-270 281

-32 028 293
-1 682 738
-678 080

-2 415 767
-40 144 090
19 790 000
19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

-783 090

-1 683 566

-2 466 656

360 000

-2 106 656

TA-muutos

55500

55 500
55 500

-113 045

-57 545

1700 000

1642 455

-901 218

1551 237

1551 237

TA+LTA
2021

1772916
75000
816 534
3 504 495

-9 452 657
-7 156 985
-2 295672
-2 025 391

-270 281

-32 028 293
-1 682 738
-791 125

-2 415 767
-40 201 635
21 490 000
19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

859 365

-1 774 784

-915 419

360 000

-555 419

Toteutunut
2021

1656 726

118 402
1233173
4113 404

-10 047 736
-7 662 727
-2 385 008
-2 110 462

-274 546

31729 426
-1 859 318

-745 338
-2 346 158

-39 606 269
22 629 381
20 335 468

10 615
462 525
-150 826
-60 035

3620 859

-1785473

1835387

334 208

2169 595

Poikkeama

-116 190

43 402
416 639
608 909

-595 079
-505 742
-89 336
-85 071
-4 265

298 867
-176 580
45787
69 609
595 366
1139381
835 468

-49 385
171 525
74 174
-5 035

2761494

-10 689

0

0

2750 806

-25792

0

0

2725014
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset
TA 2021 TA+LTA Toteutunut Tot. %
2021 2021
Toimintatuotot
Myyntituotot 1117 285 1117 285 1051 280 94,1
Maksutuotot 75 000 75 000 118 402 157,9
Tuet ja avustukset 816 534 816 534 1233173 151,0
Muut toimintatuotot 1514 025 1514 025 2133210 140,9
Toimintatuotot yhteensé 3522 844 3522 844 4 536 064 128,8
Toimintakulut
Henkildstokulut -9 508 157 -9 452 657 -10 047 736 106,3
Palkat ja palkkiot -7 156 985 -7 156 985 -7 662 727 107,1
Henkildsivukulut -2351172 -2 295 672 -2 385 008 103,9
Elakekulut -2 080 891 -2 025 391 -2 110 462 104,2
Muut henkildsivukulut -270 281 -270 281 -274 546 101,6
Palvelujen ostot -31 372 662 -31 372 662 -31 121 472 99,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1682 738 -1682 738 -1 856 769 110,3
Avustukset -678 080 -791 125 -745 338 94,2
Muut toimintakulut -425 297 -425 297 -371 019 87,2
Toimintakulut yhteensa -43 666 934 -43 724 479 -44 142 334 101,0
Toimintakate -40 144 090 -40 201 635 -39 606 269 98,5
Verotulot 19 790 000 21 490 000 22 629 381 105,3
Valtionosuudet 19 500 000 19 500 000 20 335 468 104,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 60 000 60 000 10 615 17,7
Muut rahoitustulot 291 000 291 000 462 525 158,9
Korkomenot -225 000 -225 000 -150 826 67,0
Muut rahoitusmenot -55 000 -55 000 -60 035 109,2
Vuosikate -783 090 859 365 3620 859 421,3

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 683 566 -1774 784 -1 785 473 100,6
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos -2 466 656 -915 419 1835 387 -200,5
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 360 000 360 000 334 208 92,8
Varausten lisdys(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaamé (alijadma) -2 106 656 -555 419 2 169 595 -390,6
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisaiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

TA 2021

1772916
75 000
816 534
3 504 495
6 168 945

-9 508 157
-7 156 985
-2351172
-2 080 891

-270 281

-32 028 293
-1682 738
-678 080

-2 415 767
-46 313 035
-40 144 090
19 790 000
19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

-783 090

-1 683 566

-2 466 656

360 000

-2 106 656

TA+LTA

2021

1772 916
75000
816 534
3 504 495
6 168 945

-9 452 657
-7 156 985
-2 295672
-2 025 391

-270 281

-32 028 293
-1 682 738
-791 125

-2 415 767
-46 370 580
-40 201 635
21 490 000
19 500 000

60 000
291 000
-225 000
-55 000

859 365

-1774 784

-915 419

360 000

-555 419

Toteutunut

2021

1656 726

118 402
1233173
4113 404
7121 706

-10 047 736
-7 662 727
-2 385 008
-2 110 462

-274 546

-31 729 426
-1 859 318
-745 338

-2 346 158
-46 727 975
-39 606 269
22 629 381
20 335 468

10 615
462 525
-150 826
-60 035

3620 859

-1785473

1835 387

334 208

2169 595
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Tot. %

93,4
157,9
151,0
117,4
1154

106,3
107,1
103,9
104,2
101,6

99,1
110,5
94,2
97,1
100,8
98,5
105,3
104,3

17,7
158,9
67,0
109,2

421,3

100,6

-200,5

92,8

-390,6
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tehtavaalueiden toimintakatteet, ulkoiset + sisaiset
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TP 2020 TA 2021 |[LTA2021| TA+LTA TP 2021 Poik- TA 2022
2021 keama
Keskusvaalilautakunta -1 387 -20 540 -20 540 -11 129 9411 -6 884
Tarkastuslautakunta -28 185 -38 890 -38 890 -21 804 17 086 -38 872
Kaupunginhallitus -29 718 631 || -30 362 887 25000| -30337887| -29890 194 447 693 || -30 552 748
Yleishallinto -2192268| -2116633| -100000| -2216633 -2 178 970 37 663| -2 096 386
Elinkeinopalvelut -497 725 -364 388 -364 388 -282 376 82 012 -381 249
Selénne-palvelut -27 028 638 | -27 881 866 125 000| -27 756 866| -27 428 847 328 019|| -28 075 113
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0 0 0
Hyvinvointilautakunta -9841785| -9 869550 -69500( -9939050| -10011885 -72 835 -10 605 660
Hallinto -204 323 -213 992 -213 992 -214 573 -581 -237 649
Perusopetus -5 665 195| -5529 392 -5 529 392 -5 569 891 -40499| -5714041
Toisen asteen opetus -897 393 -870 164 -870 164 -898 772 -28 608 -966 047
Vapaa-ajan koulutus -80 432 -84 948 -84 948 -86 180 -1232 -151 709
Vapaa-aikapalvelut -1 044 076 -1034 388 -1 034 388 -894 902 139486 -1177 434
Varhaiskasvatus -1 950 367 | -2 136 666 -69 500 -2 206 166 -2 347568 -141402| -2 358780
Tekninen lautakunta 822 469 147 777 -13 045 134 732 328 743 194 011 -80 501
Yhdyskuntatekniikka -425 105 -518 727 -13 045 -531 772 -247 150 284 622 -641 750
Tilapalvelut 1742 124 1385 338 1385 338 1258866| -126472 1329 370
Tydpajatoiminta 63 796 -24 052 -24 052 58 293 82 345 -31 033
Ruokahuolto -37 818 -140 053 -140 053 -141 115 -1 062 -155 108
Palo- ja pelastustoimi -520 528 -554 729 -554 729 -600 152 -45 423 -581 980
Toimintakate, yhteensa | -38 767 519 || -40 144 090 -57 545 | -40 201 635| -39 606 269 595 366 || -41 284 665
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Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa TA LTA TA+LTA Toteutunut Poikkeama
2021 2021 2021 31.12.2021
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate -783 090 1642 455 859365 3620859,36 2 761494,36
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 5 323,67 5 323,67
Tulorahoitus -783 090 1642 455 859 365 3626 183,03 2766 818,03
Investoinnit
Kayttbomaisuuden investoinnit -842 000 -251 761 -1093761 -1186478,12 -92 717,12
Investointien ennakkomaksut 0,00
Rahoitusosuudet investointeihin 0 31 880,00 31 880,00
Kayttbomaisuuden myyntituotot 30 000 30 000 12 762,49 -17 237,51
Varsinainen toiminta ja inv. netto -1 595 090 1390 694 -204 396 2484 347,40 2688 743,40
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys muille -65 000 -65 000 65 000,00
Antolainasaamisten vah muilta 210 000 210 000 203 392,00 -6 608,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3850 000 3850 000 0,00 -3 850 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 400 000 -2 400 000 -2 068 566,00 331 434,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 299 134,66 299 134,66
Vaikutus maksuvalmiuteen -90 1 390 694 1 390 604 918 308,06 -472 295,94
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta ]

TOIMINTAKATTEEN TOTEUTUMINEN

TA-muu-

TA+TA-muu-

TOT.

Poik-

TA+TA-

TOT.

TA2021 tos tos 31.12.2021 keama TA2021 TA-muutos muutos 31.12.2021 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta -38 890 -38 890 -21 804 17 086
Keskusvaalilautakunta -20 540 -20 540 -11 129 9411
Kaupunginhallitus -30 362 887 | 25 000 -30 337887 | -29890 194 | 447 693
Alueelliset maaseutupalv. 0 0 0 0
Sivistyslautakunta -9869550| -69 500 -9939 050 | -10 011 885 -72 835
Tekninen lautakunta 147 777 -13 045 134 732 328 743 194 011
Kayttotalous yhteensa -40 144 090 -57 545 | -40 201 635 | -39 606 269 595 366

MAARARAHA TULOARVIO

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 19790 000|1 700000 | 21490000| 22629381 | 1139181
Valtionosuudet 19 500 000 19 500 000 | 20 335 468 835 468
Korkotulot 60 000 60 000 10 615 -39 841
Muut rahoitustulot 291 000 291 000 462 525 171 525
Korkomenot -225 000 -225 000 -150 826 74 174
Muut rahoitusmenot -55 000 -55 000 -60 035 -5 035
Kayttdom. poistot -1 683 566 |-91 218 -1774784| -1785473 -10 689
Satunnaiset erat
Poistoeron muut. lis./vah. 360 000 360 000 334 208 -25792
Varausten muutos lis./vah.
Rahastojen muut. lis./véh.
Tuloslaskelma yhteensé -1 963 566 -91 218 -2054 784 | -1996 334 58450| 40001 000| 1700000| 41701000 | 43772197| 2080541
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MAARARAHA TULOARVIO
TA2021 | TAmuu- | TA+TA-muu- TOT Poik- TA2021 | TA-muutos| AFTA- TOT Poikkeama
tos tos keama muutos

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiinted omaisuus -30 000 -30 000 -3718 26 282 30 000 30 000 12 762 -17 238
Irtain omaisuus
Arvopaperit
Tekninen toimi
Rakennukset -625000| -335272 -960 272 | -1004 418 -44 146 |0 0 31880 31880
Kiinteat rakenteet ja laitteet -147 000 30 700 -116 300 -164 904 -48 604 0 0
Irtain omaisuus -40 000 -40 000 -13 448 26 552
Investoinnit yhteensa -842 000 | -304 572 -1146572| -1186 488 -39 916 30 000 0 30 000 44 642 14 642
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays -65 000 -65 000 0 65 000

Antolainauksen vahennys 210 000 210 000 203 392 -6 608
Lainakannan muutokset

Pitkaaik lainojen lisdys 3850 000 3850 000 0| -3 850 000

Pitkaaik lainojen vahennys -2 400 000 -2400000| -2 068566

Lyhtyaik lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuuteen
Rahoitusosa yhteensé -2 465 000 0 -2465000| -2 068566 65000| 4 060000 0| 4060000 203 392 | -3 856 608
KAIKKI YHTEENSA -45 414 656 | -453335| -45867 991 | -45857 657 | 678900| 44091000| 1700000 45791000| 44020231 | -1761 425
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma, toteutuminen, vertailu ed. vuoteen

Ulkoiset
2021 2020 Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1051 280,01 1419532,74 -25,94
Maksutuotot 118 401,98 123 819,07 -4,38
Tuet ja avustukset 1233172,76 735 840,27 67,59
Muut toimintatuotot 2 133 209,69 1714 144,63 24,45
Toimintatuotot yhteensa 4 536 064,44 3993 336,71 13,59
Toimintakulut
Henkildstokulut -10 047 735,53 -9 666 030,25 3,95
Palkat ja palkkiot -7 662 727,28 -7 436 732,21 3,04
Henkilosivukulut -2 385 008,25 -2 229 298,04 6,98
Elakekulut -2 110 462,36 -2 118 638,38 -0,39
Muut henkildsivukulut -274 545,89 -110 659,66 148,10
Palvelujen ostot -31 121 472,35 -30 170 035,57 3,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 856 768,63 -1772 184,67 4,77
Avustukset -745 337,78 -712 980,62 4,54
Muut toimintakulut -371 019,24 -439 625,01 -15,61
Toimintakulut yhteenséa -44 142 333,53 -42 760 856,12 3,23
Toimintakate -39 606 269,09 -38 767 519,41 2,16
Verotulot 22 629 380,97 21717 393,97 4,20
Valtionosuudet 20 335 468,00 19 460 574,00 4,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 10 615,36 20 159,40 -47,34
Muut rahoitustulot 462 525,00 225 991,34 104,66
Korkomenot -150 825,78 -170 596,81 -11,59
Muut rahoitusmenot -60 035,10 -360 358,40 -83,34
Vuosikate 3620 859,36 2 125 644,09 70,34
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1785472,71 -1 839 058,16 -2,91
Arvonalentumiset
Satunnaiset erét
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -198 141,19
Tilikauden tulos 1 835 386,65 88 444,74 1975,18
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 334 208,46 338 426,75 -1,25
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 169 595,11 426 871,49 408,25
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[ Rahoituslaskelma ]

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitkéa- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021 2020
3 620 859,36 2 125 644,09
-198 141,19

5 323,67 -32961,84
-1186 478,12 -2 091 045,51
31 880,00 331 142,45

12 762,49 255 965,86

2 484 347,40 390 603,86
0,00 -250 000,00

203 392,00 203 392,00
0,00 6 070 000,00

-2 068 566,00 -1 916 816,00
-3.000 000,00

-6 794,25 -8 007,48

-4 539,00 0,00

613 381,54 -345 525,94
-302 913,63 -745 283,28
-1 566 039,34 7 759,30
918 308,06 398 363,16

11 239 560,73
10 321 252,67
918 308,06

10 321 252,67
9922 889,51
398 363,16
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I ——

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
€ € € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 48 378 248,78 49 230 601,53 A OMA PAAOMA 23883 654,94 21714 059,83
| Aineettomat hyodykkeet 171 277,69 242 035,90 | Peruspaaoma 20542 187,82 20542 187,82
1. Aineettomat oikeudet 13 429,59 V Ed. tilikausien yli-/alijad@ma 1171 872,01 745 000,52
2. Muut pitk&vaik. menot 157 848,10 242 035,90 VI Tilikauden yli-/alijaama 2169 595,11 426 871,49
Il Aineelliset hyddykkeet 30681851,97 31260 054,51 B POISTOERO JA VAP.EHT.
1. Maa- ja vesialueet 4055 771,03 4070 138,79 VARAUKSET 5469 469,71 5803 678,17
2. Rakennukset 21242 918,96 21 416 118,92 1. Poistoero 5469 469,71 5803 678,17
3. Kiinteat koneet ja laitteet 4 439 850,77 5138 491,49
4. Koneet ja kalusto 0,00 7 713,11 C PAKOLLISET VARAUKSET 78 000,00 78 000,00
6. Enn.maksut ja kesken. hank 943 311,21 627 592,20 2. Muut pakolliset varaukset 78 000,00 78 000,00
11 Sijoitukset 17 525 119,12 17 728 511,12 D TOIMEKSIANT. PAAOMAT 55 849,58 66 243,83
1. Osakkeet ja osuudet 13467 697,70 13 467 697,70 1. Valtion toimeksiannot 23 685,64 27 285,64
3. Muut lainasaamiset 4019 734,42 4223 126,42 2. Lahjoitusrahast. padomat 32 163,94 38 958,19
4. Muut saamiset 37 687,00 37 687,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 685,64 27 285,64 E VIERAS PAAOMA 31380902,15 33752 381,78
1. Valtion toimeksiannot 23 685,64 27 285,64 | Pitkaaikainen 26 115 187,00 28183 753,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

12 465 941,96

12 156 476,44

2. Lainat rah. ja vak.laitoks

26 115 187,00

28 183 753,00

| Vaihto-omaisuus 4 539,00 0,00 Il Lyhytaikainen 5265 715,15 5568 628,78
2. Lainat rah. ja vak.laitoks 2 068 566,00 2 068 566,00
Il Saamiset 1221 842,23 1835 223,77 5. Saadut ennakot 145 270,00 133 989,00
Pitkaaikaiset saamiset 55 000,00 55 500,00 6. Ostovelat 1565 381,54 2233 230,19
2. Lainasaamiset 30 000,00 30 000,00 7. Muut velat 160 203,47 158 967,39
3. Muut saamiset 25 000,00 25 500,00 8. Siirtovelat 1326 294,14 973 876,20
Lyhytaikaiset saamiset 1166 842,23 1779 723,77
1. Myyntisaamiset 582 317,27 496 337,52
2. Lainasaamiset 41 000,00 0,00
3. Muut saamiset 124 151,17 92 346,25 VASTATTAVAA YHTEENSA 60 867 876,38 61 414 363,61
4. Siirtosaamiset 419 373,79 1 191 040,00
11l Rahoitusarvopaperit 10 326 810,16 9925 325,18
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 7 026 810,16 6 625 325,18
4. Muut arvopaperit 3300 000,00 3300 000,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 912 750,57 395 927,49

VASTAAVAA YHTEENSA

60 867 876,38

61 414 363,61
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

2021

40937 724

-79 160 482
2724

-38 220 034

22 551 840
21 623 006

11 467
493 781
-358 209
-95 016

6 006 835

-3 839 505

2167 330

-1 928
-21 181
-1 245
27872

2170 849

2020

40 127 045

-76 609 394
5945

-36 476 404

21 644 698
20773179

12 182
323 002
-429 744
-381 220

5465 693

-4 092 168

-198 141
1175384
-20 253
-29 019
-3841

74 179

1196 450
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

2021

6 006 835

-21 181
-127 225

-5 989 344
35651
125 823

30 559

10 000

2404 948
-2 068 566
42 525

-755 355
320 213

-46 236

-15 676

15694 234

15709 910

15676
0

2020

5465 693
-198 561
-21 881
-23 080

-6 855 022
342 628
272 973

-1 017 250

-24 776
1941

9 305 883

-2476 779

-2 755 824

-985 700

3064 745

2 047 495

15709 910

13 662 415

2 047 495
0
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[]

VASTAAVAA 2021
A PYSYVAT VASTAAVAT 65 946 756
| Aineettomat hyodykkeet 678 373
1. Aineettomat oikeudet 242 796
2. Muut pitavaik. menot 260 708
3. Ennakkomaksut 174 869
4. Keskeneraiset hankinnat
Il Aineelliset hyodykkeet 64 699 397
1. Maa- ja vesialueet 5126 024
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 40 598 276
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 8474 824
6. Koneet ja kalusto 1422 209
7. Muut aineelliset hyddykkeet 9453
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 9 068 611
Il Sijoitukset 568 986
1. Osakkuusyhteisdosuudet 368 162
2. Muut osakkeet ja osuudet 176 150
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 544
4. Muut lainasaamiset 15537
5. Muut saamiset 8 592
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 360 755
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 21 325593
| Vaihto-omaisuus 431 680
Il Saamiset 5199 679
Pitk&aikaiset saamiset 48 483
Lyhytaikaiset saamiset 5151 196
1l Rahoitusarvopaperit 10 673 676
IV Rahat ja pankkisaamiset 5020 558
VASTAAVAA YHTEENSA 87 633 104

2020

63 857 930
609 564
609 564

62 667 982
5141126

36 535 828
14 531 061
1490 363
3098

4 966 505

580 384
545 710

13 856
20817

381 786

21171 260
361 555
5099 795
84 059
5015 736

10 087 830
5622 081

85410 976

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaoma

Il Osuus ky:n oman po:n lisdyks.

11l Liittymismaksurahasto

IV Arvonkorotusrahasto
V Muut omat rahastot

VI Ed. tilikausien yli-alijgama

VIl Tilikauden yli- alijadma

B VAHEMMISTOOSUUDET

C POISTOERO JA VAPAAEHT.

VARAUKSET
1. Poistoero

2. Vapaaeht. varaukset

D PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset

E TOIMEKSIANT. PAAOMA

F VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Pitk&aikainen korollinen
2. Pitk&aikainen koroton

Il Lyhytaikainen
1. Lyhytaikainen korollinen

2. Lyhytaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

23 497 600
20 542 188

921 915
-137 352
2170 849

552 586

739 641

739 641

398 101

62 445 176
48 742 962
47 601 842

1141121
13702 213

3263471
10 438 743

87 633 104

2020

23 142 861
20 542 188

919 987
484 236
1196 450

-484 241

758 421

758 421

425 654

61 568 282
48 354 421
47 265 460
1088 961
13 213 860
3220 946
9992 914

85 410 976
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6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperisteesta poiketen
verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistoprosentteja.
Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman mukaiset poistoajat
tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 vyleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisdamalla
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamisesta, ellei pidemman poistoajan
kayttamiseen ole erityistd hyddykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettiin kayttoon 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymalla poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennadkéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéi-
seen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittdamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vuoden 2018 toimintatuotot sisalsivat myyntivoiton Kodpsin palvelukeskuksen myynnista Attendo
Oy:lle. Kayttéomaisuuden myyntivoitoksi kirjattiin 986.420 euroa.

Vuonna 2020 satunnaiset menot 198.141,19 euroa sisélsi Pyhdsalmen Lentokenttd Oy:n osakkeiden
alaskirjaamisesta aiheutuneet kustannukset.
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Vuoden 2020 tulokseen vaikutti olennaisesti valtion tukitoimet kunnille koronavirusepidemian johdosta.
Valtio osallistui Pyhajarven kaupungin koronakustannuksiin valtionosuuksien lisdyksing, joiden
vaikutus oli noin 1,3 M€. Osa valtion tukitoimia kunnille oli my&s kuntien yhteistéveron jako-osuuden
korottaminen 32,13 %:ta 42,13 %:iin. Vastaavasti valtion osuus verosta aleni saman verran.
Pyhajarven kaupunki sai yhteistdveroja noin 0,8 M€ enemman vuonna 2020 jako-osuuden
korottamisesta johtuen.

Vuoden 2021 positiiviseen tulokseen vaikuttivat olennaisesti Valtionvarainministerion myéntama
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 805.000 € seka Sosiaali- ja terveysministerioltd saadut ja
haetut valtionavustukset julkiselle sosiaali- ja terveydenhuollolle covid-19-epidemiasta vuonna 2021
aiheutuviin kustannuksiin, joiden osuus oli noin 464.000 euroa. Yhteisgveron jako-osuuden korotuksen
vaikutus tulokseen oli myds merkittéava. Yhteisoveron jako-osuuden korotus oli myds osa koronavi-
rusepidemiaan liittyvda kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka tarkoituksena oli
turvata peruspalvelujen jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien
talouden haasteita.

Vuoden 2021 Ppky Selanteen maksuosuuksiin vaikutti 169.901 euron korjauskirjaus vuoden 2020
dialyysimenoihin, joka korjattiin vahennyksena vuoden 2021 kirjanpitoon Ppky Selanteen toimesta.

[ Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ]

Konsernitilinpaattksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot sekd kuntayhtymaét, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisédiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat siséiset katteet on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineellisten
hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. J&&nndsarvojen ero on Kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatdkseen.

g |
Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat |
L ———————

Poikkeavat tilikaudet

Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12.2021. Kiinteistd Oy
Rillankivelle siirtyi Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistétoimintaa 1.1.2018 alkaen osittaisjakautumisen
kautta.

Pyhajarven Kehitys Oy:n hallituksen paatdksen 16.12.2019 mukaisesti tiettyja saamisia seka
omistuksia on alaskirjattu yhtién tilinpaatdksessa. Tama on vaikuttanut myos konsernirakenteeseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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oimintatuotot tehtavéaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 1284 527,38 1036 577,68 1057 613,38 709 641,76
Alueelliset maaseutupalvelut 193 259,18 194 990,81 193 259,18 194 990,81
Sosiaali- ja terveyspalvelut 39 357 127,69 39 212 393,50
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1944 869,37 1890 941,89 405 210,36 340 632,09
Yhdyskuntapalvelut 8 281 899,83 7 976 679,66 2879981,52 2748 072,05
Muut palvelut 1284 527,38 0,00
Yhteensa 51 061 683,46 50 311 583,53 4 536 064,44 3993 336,71

Verotulojen erittely

2021 2020
Kunnan tulovero 15269 142,72 | 15799 366,22
Osuus yhteiséveron tuotosta 6 051 302,37 4733371,45
Kiinteistbvero 1 308 935,88 1184 656,30

Verotulot yhteensa

22 629 380,97

21717 393,97

Valtionosuuksien erittel

2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 17 797 586 16 956 145

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1841127 1313 839
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 805 000

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -293 871 -336 897

Verotulomenetysten korvaus 2831753 2 841 326

Valtionosuudet yhteensé 20 335 468 19 460 574

Palvelujen ostojen erittel

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 27588 331,06 26 780419,71
Muiden palvelujen ostot 3533 141,29 3389 615,86

Kunnan palvelujen ostot yhteensa yhteensa

31121472,35

30170 035,57

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen méaarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja § 23; 6.4.1998 §
13;14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.
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Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

Poistoaika Poistomenetelm& Poisto-%

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2 — 5 vuotta Tasapoisto 20 -50 %
Rakennukset 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannoéspoisto 20 %
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Sillat, laiturit, uimalat Menojaanndspoisto 25%
Muut kiinteat rakenteet Menojaanndspoisto 25%
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuotta Tasapoisto 6,7-33,3%
Soranottoalue Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Osuus kuntayhtyman alijadmasta 1.1.
Véhennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijagagmasta 31.12.
Muut pakollisten varausten muutokset 25 697,47 -2 371,72 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5 379,89 45 289,34 5 379,89 45 289,34
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 3131,34
Luovutusvoitot yhteensa 8 511,23 45 289,34 5 379,89 45 289,34
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 10 703,56 12 327,50 10 703,56 12 327,50
Luovutustappiot yhteensa 10 703,56 12 327,50 10 703,56 12 327,50

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Satunnaiset tuotot
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensé 0 0
Satunnaiset kulut
Pyhasalmen Lentdkentta Oy:n lopettaminen 198 141,19 198 141,19
Satunnaiset kulut yhteensa 0| 198 141,19 0| 198 141,19
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisdista 108 562,56 79 374,15
Peruspaédoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 108 562,56 79 374,15

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 334 208,46 | 338 426,75
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 334 208,46 | 338 426,75

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-
rahasto on purettu 31.12.2006.

Arvonkorotukset Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 5141 126 5060 749 4070 139 3957 964
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 5141126 4055771 4070139
Rakennukset
Arvo 1.1, 36 535 828 36 808 303 21416 119 21 897 408
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 36 535 828 21242 920 21416 119
Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet erittel

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 687 866,65 9 289,78 9 289,78
Muut maa- ja vesialueet 4 453 259,35 4046 481,25 | 4060 849,01
Maa- ja vesialueet yhteensa 5141 126,00 4055 771,03| 4070 138,79
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

31.12.

Aineettomat Muut pitka- Maa- ia vesi- Kiinteat ra- Koneet ia Muut ai- | Ennakko- mak-
oikeud vaikutt. me- | Yhteensa aIlJJeet Rakennukset | kenteet ja lait- kalustci neell. sut ja kes- Yhteensa
) not teet hyddyk. kener.

I':I?]'f;;";r?;of fa”' 0,00| 242 035,90 242 035,90 4070 138,79 21 416 118,92 | 5138 491,49 7 713,11 0,00 62759220 3126005451
t'sayksa tilik. ai- 3 718,40 1182759,72| 1 186478,12

ana
Rahoitusos. tilikau- -31 880,00 -31 880,00
della
\k/ahennykset tilik.ai- -18 086,16 -18 086,16

ana
Siirrot erien valilla 13448,01| 605255 1950056 730 646,59  85013,56 -835 160,71 -19 500,56
Tilikauden poisto -18,42 || -90 240,35| -90 258,77 903 846,55 -783 654,28 -7 713,11 -1 695 213,94
Arvonalennukset ja 0,00
palautukset
Poistamaton han- 13429,59 | 157 848,10 171 277,69| 4 055 771,03 |21 242 918,96 | 4 439 850,77 0,00 0,00 943311,21| 30681851,97
kintameno 31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 13 429,59 | 157 848,10 | 171 277,69 4 055 771,03 21 242 918,96 | 4 439 850,77 0,00 0,00 943311,21| 30681851,97

Olennaiset lispois-
tot

Ruotasen terveysta-
lon purku

14 472,28

133
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymé- Muut osak- Jvk- laina- Saamiset kon- Saamiset Saamiset
konsg_rmyh- osakk_ugs- osuudet keet ja osuu- Yhteensé saamiset serniyhteisot kunta}/hty- muut.yhtel- Yhteensa
tiot yhteisot det mat sot

Hankintameno 1.1. | 8869 939,08\ 2594,04| 4 264500,96| 330663,62| 13467 697,70 0 4223126,42 0| 37687,00| 4260813,42
Lisaykset
Véahennykset -203 392,00 -203 392,00
Siirrot erien valilla
gfq;'”tameno 8869939,08| 2594,04| 4264500,96| 330663,62| 13467697,70 0,00 4019 734,42 0,00 37687,00| 4057 421,42
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo
31.12. 8869939,08| 2594,04| 4264500,96| 330663,62| 13467 697,70 0,00 4019734,42 0,00 37687,00( 4057421,42
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo | Lisayks.| Vahenn. Tasearvo Kunnan Ero
1.1. tilikaud. | tilikaud. 31.12. osuus

kuntayhtym.

peruspdéom.
Pohjois-Pohjanmaan . | 3196 865,65 3196 865,65 320006529 -3 199,64
sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa
Jokilaakson ) 1050 075,33 1050075,33| 644 463,16| 405 612,17
koulutuskuntayhtyma
Jokilaakson musiikkiopiston 3585,77 3585,77 3763,28 -177,51
kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto 8 241,21 8 241,21 8 241,90 -0,69
Peruspalvelukuntayhtyma 5 733,00 5 733,00 5 733,00 0,00
Selanne
Yhteensa 4 264 500,96 4 264 500,96 | 3862 266,63 | 402 234,33

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Y-tunnus Koti- Kunnan |Konsernin |Omasta |Vieraasta Tilik.
paikka omistus- omistus- paa- paa- voitosta/
osuus osuus omasta omasta |tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Rillankivi 0926345-6 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 2438 9 962 -192
Pyhajarven Kehitys Oy 1496343-0 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % -221 417 -3
Kiint. Oy Pyhasalmen 0591211-3 Pyhajarvi 42,94% 69,44 % 940 50 -25
Liiketalo
PyhaNet Oy 2551195-8 Pyhéjarvi 50,82% 50,82 % 76 2 007 45
Pyhasalmen 2659164-6 Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % 16 55 -4
Kvanttikiinteistdt Oy
Pyhéajarven Energia ja 2659565-5 Pyh&jarvi | 100,00% 100,00 % 5514 4983 23
Vesi Oy
Asunto Oy Pyhajarven 2731067-4 Pyhajarvi 3,00% 53,70 % 505 1 -1
Toripiha
Kuntayhtymat
Peruspalvelukuntayhtyma | 2265415-2 | Haapajarvi 30,18% 30,18 % 6 2 926 0
Selénne
Pohjois-Pohjanmaan 0679480-9 Oulu 2,16% 2,16 % 3590 13028 86
Sairaanhoitopiiri
Pohjois-Pohjanmaan 0922484-4 Nivala 1,89% 1,89 % 37 20 5
Liitto
Jokilaaksojen 0210010-1 Nivala 3,70% 3,87 % 1207 179 6
Koulutuskuntayhtymé
Jokilaaksojen 0210007-2 Nivala 15,94% 15,94 % 15 20 12
Musiikkiopisto
Osakkuusyhteisott
Simunan Lampo Oy 0710599-9 Pyhéjarvi 33,33% 33,33 % 18 3




136

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

Saamisten erittely

Kunta 2021 Kunta 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitk&aikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytéaryhteisdilta

Myyntisaamiset 269 036,83 181 385,37

Lainasaamiset 30 000,00 30 000,00

Muut saamiset 2 306,40

Siirtosaamiset

Saamiset tytaryhteisdiltd yhteensa 30 000,00 271 343,23 30 000,00 181 385,37
Saamiset kuntayhtym., joissa kunta on jasen

Myyntisaamiset 31 985,65

Lainasaamiset

Muut saamiset -500,00

Siirtosaamiset 150 331,86 673 950,53

Saamiset kuntayhtymiltd yhteensa 182 317,51 673 950,53
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 281 294,79 314 952,15

Lainasaamiset 41 000,00 0

Muut saamiset 25 500,00 121 844,77 25 500,00 92 346,25

Siirtosaamiset 269 041,93 517 089,47

Saamiset muilta yhteensa 25 500,00 713 181,49 25 500,00 924 387,87
Saamiset yhteensa 55 000,00 | 1166 842,23 55500,00| 1779 723,77

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 87 164,31 83 466,32 43 090,79 42 413,37
Tyollistamistuet 51 001,00 39 784,30 51 001,00 39 784,30
Tasausrahasto 71 969,86 58 447,63
Eu-tuet 160 394,70 187 046,62 150 331,86 180 067,94
Jokilaaksojen pelastuslaitos / palautus 33 744,05 33 744,05
Vakuutusyhtién korvaus, palovahinko 96 237,76 96 237,76
Tyollisyysrahaston palautus 83 532,06 83 532,06
STM avustus Covid-kustannuksiin 146 175,00 146 175,00
Muut tulojdé@maét 505 997,83 335 646,53 28 775,14 41 169,99
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1022 702,70 917 905,27 419 373,79 516 949,47
Lyhytaikaiset siirtosaamiset kuntayhtymilta
Ppky Selanne, ylijadman palauttaminen 673 950,53
Lyhytaik. siirtosaam. kuntayhtymilta yht. 673 950,53
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Peruspddoma 1.1. 20542 188 20542 188| 20542 187,82 | 20542 187,82

Lisaykset

Vahennykset
Peruspadoma 31.12 20542 188 20542 188 | 20542 187,82 | 20542 187,82
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 919 987 894 082
Vahinkorahaston pddoma 1.1.

Siirrot rahastoon 1928 25 905

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 921 915 919 987
Edellisten tilikauden ylijagdma 1.1. 1 680 686 20 633 745 000,52 3975721,09

Siirto rahastoon / Pohjois-Pohjanmaan shp -3232

Korjaus ed. tilik.tulokseen / Pohj.Pohj.shp 1938

Siirto rahastosta / Pohjois-Pohjanmaan liitto 1304

Vuoden 2020 tulos / Ppky Selanne -735 313

Vuoden 2020 tulos / Jokilaaksojen mus.op. -16 824

Ed.tilik.tulos,poisto-oikaisut / Pyhénet Oy -1 064 621

Ero edelliseen tilikauteen -1 290 463 603
Edellisten tilikausien ylijgdméa 31.12. -137 352 484 236 1171872,01 745 000,52
Tilikauden ylijadma/alijadma 2170 849 1196450 2169595,11 426 871,49
Oma pdaoma yhteensa 23 497 600 23142 861 | 23 883 654,94 | 21 714 059,83

Edellisten tilikausien yli-/alijaddma ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2021 2020
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 1171872,01 745 000,52
Tilikauden ylijadma / alijaama 2169595,11 426 871,49
Kertynyt poistoero 31.12. 5469 469,71 5803678,17
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 8810 936,83 | 6975550,18

Erittely poistoerosta

Kunta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 5469 469,71 | 5803 678,17
Poistoero yhteensa 5469 469,71 | 5803 678,17
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Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2027 tai sen jalkeen.

Kunta

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 840 916 19 909 489
Lainat julkisyhteisgilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 17 840 916 19 909 489

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Antolainat yritysten kehittamiseen 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
Pohjois-Pohjanmaan shp:n ky:n alijgdma
Muut pakolliset varaukset 662 604,00 681 411,53
Muut pakolliset varaukset yhteensé 740 604,00 758 421,00 78 000,00 78 000,00

Vieras paaoma

Kunta 2021 Kunta 2020
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen | Pitkdaikainen | Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat 160 648,86 72 098,95

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat tytaryhteisoille 160 648,86 72 098,95
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jAsenena

Saadut ennakot

Ostovelat 1176 563,89 1175 364,24

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat kuntayhtymille 1176 563,89 1175 364,24
Velat muille

Saadut ennakot 145 270,00 133 989,00

Ostovelat 228 168,79 985 767,00

Muut velat 160 203,47 158 967,39

Siirtovelat 1326 294,14 973 876,20

Yhteensa velat muille 1 859 936,40 2 252 599,59
Vieras paaoma yhteensa 0,00 3197 149,15 0,00| 3500062,78
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Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut, kaukolampo 1239672,92| 1241462,92 0 0
Muut velat 769 037,57 931 845,37
Muut velat yhteensa 2008 710,49 2173 308,29 0 0

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 174 207,67 210 452,64 14 261,98
Lomapalkkajaksotukset 3562 405,82 | 3489 757,53 966 729,70 897 267,58
Korkojaksotukset 14 152,11 23 856,72 11 610,81 20 209,60
Valtionosuusennakot 45 688,00 0 45 688,00
Muut lyhytaikaiset siirtovelat. 1 080 305,52 481 827,21 333 691,65 10 711,02
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4831071,13| 4251582,10 1326294,14| 973 876,20

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestel

ja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut (arvolisaveroineen)

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 747 364,81 | 1554640,71 6 586,51
e Seuraavalla tilikaudella maksettava 389908,77 | 1199412,34 7 251,01
osuus (sisaltyy edelliseen)
Leasingvastuut yhteensa
e Seuraavalla tilikaudella maksettavat 115 941,66 87 415,88 30 204,00 74 429,34
o Mydhemmin maksettavat 102 846,53 115 746,15 32 109,00 29 786,44
e Siita Kiinteistoihin liittyva rahoitusleasing
Vuokravastuut yhteensa 966 153,00 1757 802,75 62 313,00 104 215,78

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperainen pdaoma 8881 135,81 |12 106 751,69

Jaljelld oleva pddoma 7393051,43| 8881 135,81
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 1791 327,93 | 3050820,68| 1726527,93| 3050 820,68

Jéljella oleva pddoma 2555 836,99 | 1 726 527,93| 2508 912,83 | 1726527,93
Kiinnitykset

Tiloihin 5476 087,22 | 2 602 467,32 | 5476 087,22 | 2602 467,32

Yrityskiinnitykset 328 187,93| 168 187,93 328 187,93 168 187,93
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.. 35584 414,00 34 226 944,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 23 310,00 21 327,00
31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

toimintayksikon sisdilma- ja
kosteusvauriohankkeen valtionavustus

- valtionavustuspaatos 27.6.2014

- lopullinen paatés 3.3.2017

- siséltdad omaisuuden kaytto- ja luovutus-
rajoituksen 15 vuoden ajaksi.

Konserni Kunta

2021 2020 2021 2020
Arvonliséveron palautusvastuu 1714 717,23 2392362,51| 1641200,56| 2 362215,88
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu
Sosiaali- ja terveydenhuollon kunnallisen 171123261 1711232,61| 1711232,61| 1711232,61

Muu vastuu
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Henkilostda ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot
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Henkildston maara

Kunta

2021 2020
Yleishallinto 27,5 25
Alueelliset maaseutupalvelut 4 4
Sosiaali- ja terveystoimi 1 1
Opetus- ja kulttuuritoimi 148 137
Yhdyskuntapalvelut 52 54
Henkildstd yhteensa (siséltaa vakinaiset, maardaikaiset seka tyollistetyt) 232,5 221

Henkilostdokulut

Kunta
2021 2020
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 10 047 735,53 9666 030,25
Henkiléstdkulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 78 904,24 143 010,55
Henkildstdkulut yhteensa 10126 639,77 9809 040,80

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kunta

2021 2020
Suomen Keskustapuolue 4 069,80 3474,39
PRO Pyhajarvi 55,10 86,20
Pyhéjarven Tydvaenyhdistys SDP 1 065,60 1589,40
Pyhéajarven Vasemmisto ry 2 000,70 1 446,15
Kansanliike Pyhajarvi ry 171,30 353,00
Perussuomalaiset Pyhajarvi 953,70
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 8 316,20 6 949,14

Tilintarkastusyhteisén palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 4 868,05 13 100,55
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 414,80 6 879,40
Muut palkkiot 45,00
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot 2 800,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot 1 330,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 15 457,85 19 979,95
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rTiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
L

Pyhéajarven kaupunki on ostanut Pyhdjarven Kehitys Oy:ltd elinkeinopalveluja 100.000 euron edesta.
Elinkeinopalvelujen ostamisesta on paatetty talouarvion laatimisen yhteydessa.

Pyhajarven kaupunki on antanut Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy:lle avustusta risteysalueen
kaukolampotaksan kompensointiin 18.000 euroa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.1.2013, etta yritys-
ja elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten parantamiseen kuuluvana elinkeinostrategisena toimenpiteena
alueen asemakaava-alueelle sijoittuvien teollisuusyritysten kaukolampoéenergian hintaa subventoidaan
elinkeinostrategiassa tarkemmin paatettavalla tavalla. Paatoksen mukaisesti talousarviossa on varattu
maaréraha, jolla kompensoidaan risteysalueen kaukolampdtaksaa.

Kaupunginvaltuuston paatdksen 31.8.2009 § 89 mukaisesti on paatetty varata vuosittain talousarvioon
yritystukena kaukolampdlaitoksen vuosittain  maksaman suurkuluttaja-alennusta vastaava maara.
Suurkulutusrajana on ollut 500 MWh/vuosi. Vuonna 2021 Pyhéajarven Energia ja Vesi Oy:lle on maksettu
5.400 euroa suurkuluttaja-alennusta.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt sopimuksen 24.4.2017. Ristiriitatilanteet pyritdédn aina ratkaisemaan keskusteluin ja
neuvotteluin kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan valilla.

Mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessd toteavat, ettd kaupungin etu vaatii
kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista, ja purkautumisen syyna ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 8&:n mukainen peruste, voivat kaupunginjohtaja ja kaupunginvaltuusto purkaa
virkasuhteen yhteisesti sopien. Tall6éin kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan (6 kk) palkan
lisdksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kulloinkin voimassa olevan kuntalain asiaa koskevan asiakohdan
(sopimuksen allekirjoitushetkella 25 8) mukaisesti ilman, ettd on paasty yksimieliseen sopimukseen,
kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka (6 kk). Kaupunginjohtajan irtisanoutuessa muussa
tapauksessa kaytetdan normaalia yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa, mikali muuta ei yhteisesti
sovita.
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rTositesarjat
— |

Laji Tos.laji Tositenumerot Sailytysaika
Pankkien tiliotteet PANKKI 101001-101044 Kuluva vuosi + 10 v.
Manuaaliset tiliotteet PANKMA 110001-110002 "
Muistiotositteet 1 MUIST1 10001-10463 Kuluva vuosi + 10 v.
Muistio sisdinen MUISIS 20001-20041 "
Muistiotosite 2 Rondo MUIRO2 15001-15075 "
Muistio sisdinen2 Rondo MUIRS2 25001-25142 "
Palkkatositteet PALKAT 100001-100032 Kuluva vuosi + 10 v
Myyntitositteet laskulajeittain  MRP10 10000001-10000299  Kuluva vuosi + 10 v.

MRP20 20000001-20000159 "

MRP40 40000001-40000095 "

MRP47 47000001-47000367 "

MRP50 50000001-50000168 "

MRP52 52000001-52000542 "

MRP54 54000001-54000044 "

MRP74 74000001-74000030 "

MRP80 80000001-80000235 "

MRP99 99000001-99000274 "
Hyvityslaskun kuittaus MRPHYV 5310001 "
Ostolaskut OSTOT 8000001-8007157 Kuluva vuosi + 10 v.
Ostoreskontra / maksatus OMAKSU  8990001-8990257 "
Manuaalisuoritukset MRPMAN  5110001-5110109 Kuluva vuosi + 10 v.
Viitesuoritukset MRPVII 521001-5210376 Kuluva vuosi + 10 v.
Kayttbomaisuuskirjanpito KOMTOS  34001-34022 Kuluva vuosi + 10 v.

KOMMUI 39001-39017 "
Konsernitositteet KLALKU 99910001-99910082 Kuluva vuosi + 10 v.

KLYHT 99920001-99920035 "

KLKIRJ 99930001-99930032 "
Alkusaldot ALKUSA 1001-1015

1-8 Kuluva vuosi + 10 v.

Liitetietotositteet

Sailytystapa

Sailytetdan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2021:

Paivakirja
Paakirja
Tilikirja
Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoineen
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7. ALLEKIRJOITUKSET

PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 28 . 3 . 2022

Allekirjoitukset:

Jussiniemi Jouni Karkkainen Erkki
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Leppéharju Raija Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Il varapuheenjohtaja

Tikanmaki Katriina Mykkanen Teija

Lehto Harri Kiviniemi Henrik

kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pyhdjarvi . . 2022

KPMG Oy Ab

Raappana Tapio
tilintarkastaja, KHT, JHT
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8. HENKILOSTORAPORTTI

Henkiléstéraportissa kuvataan henkiléstévoimavaroja tunnusluvuilla. Raportissa kuvataan vakinaisen ja
maéraaikaisen henkildston maara, rakenne, osaamisen kehittdmista, terveydellista toimintakykyé ja
tydhyvinvointia seka henkildstokustannuksia. Tiedot kuvaavat tilinpaatdshetken tilannetta 31.12.2021 tai
vaihtoehtoisesti koko tilinpaatdsvuotta.

Raportti on laadittu Kuntatydnantajien suosituksen mukaisesti. Vuoden 2021 alussa otettiin kaytt6on
Populus  henkiléstohallinnonjarjestelma.  Henkiléstda kuvaavat tunnusluvut on  muutettu
vertailukelpoisiksi edellisten vuosien raportoituihin tietoihin verrattuna. Edellisen vuoden vertailutietoa ei
ole esitetty, mikali tieto ei ole ollut saatavissa vanhasta jarjestelmasta.

Pyhajarven kaupungin toiminnassa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet henkiléstéraportin
sisaltddn. Taman vuoksi eri vuosien tiedot eivéat ole taysin vertailukelpoisia.

HENKILOSTON MAARA 31.12.2021

Seuraava taulukko kuvaa Pyh&jarven kaupungin vakinaisen ja maardaikaisen henkiloston maaraa
vuoden viimeisen pdivan tilanteessa. Henkiloston maaraan on laskettu mukaan kaikki, joilla on ollut

voimassa oleva ty6-/virkasuhde 31.12.2021.

Henkiléstén maaran kehitys vuosina 2017 — 2021

\Vuosi

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11

11

11

11,5

Alueelliset maaseutupalvelut

5

5

4

4

4

Hyvinvointipalvelut

104

103

99

105

101

Tekniset palvelut

52

47

44

41

39

YHTEENSA VAKINAINEN

172

166

158

161

155,5

Sijaiset ja maaraaikaiset,

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

[ lYHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA

Henkilétyévuosia vuonna 2021 oli yhteensa 205,5.

Henkiloston maaran vaihteluun eri vuosien valilla vaikuttaa tarkasteluajankohta. Vuoden viimeisen
paivan tilanteessa on ollut avoimia tehtavia. Henkiloston méaraén merkittavasti vaikuttaneita muutoksia
ei tarkasteluvuosina ole ollut. Vuonna 2018 Képsinrinteen palvelukeskuksen ruokahuollon henkil6sto (2
henkil6d) siirtyi liikkeenluovutuksella Attendo Oy:lle.



146

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

Henkilostd palvelualueittain
vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.2021
28,5

52

= Hallintopalvelut
= Alueelliset
maaseutupalvelut

= Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

148

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus laski edellisen vuoden tilanteeseen verrattuna. Vuoden 2021
lopussa vakinaisia palvelussuhteita oli 66,9 % kaikista palvelussuhteista. Vastaava osuus vuonna 2020
oli 72,9 %. M&aaraaikaisen henkildston osuus kasvoi 6 prosentilla. Maéraaikaisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli sijaisten liséksi projektien henkildstoa ja tyollistettyja.

Vuoden 2021 lopussa oli tayttAmatta vakinaisia tehtavid, joita on hoidettu madaraaikaisilla
tehtavajarjestelyilla. Liséksi varhaiskasvatuksessa on lasten hoidon tarpeesta johtuen ollut tarvetta
palkata maardaikaista henkilostod. Maaraaikaista henkilostdd on tarvittu palvelujen taysimaardiseen
toteuttamiseen.

Pyhéajarven kaupungin vakinaisesta henkilostosta naisia oli 78,5 % ja miehia 21,5 %. Palvelualueittain
naisten ja miesten osuudet jakautuivat seuraavasti:

Henkil6ston sukupuolirakenne 31.12.2021

90,0 % 83,2 %
0,
80,0 % 75,0 % 8,5 %
69,6 % 69,2 %
70,0 %
60,0 %
50,0 %
40,0 %
0,4 % 0,8 %
0, 0,

30,0 % 5,0% ) 1.5%
20,0 % 6.8 %
10,0 % .

0,0 %

Hallintopalvelut Alueelliset Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut yhteensa

maaseutupalvelut

M naisia = miehia

Kunnallisesta henkildstosta oli naisia 80 % ja miehia 20 % vuonna 2020. Vakinaisessa
palvelussuhteessa tydskenteli 77% henkilostosta. (Lahde Kuntatydnantajat: https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot)
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HENKILOSTORAKENNE

Keski-ika

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika vuosina 2016 — 2021

Keski-ikd on noussut vain hieman vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan. Vakinaisen henkildston
keski-iké oli 49,3 vuotta. M&araaikaisen henkiloston keski-ika oli 40,9 vuotta.

Kunta-alalla tyoskentelevan vakinaisen henkildston keski-ikd oli 47,6 vuotta vuonna 2020. Kun
huomioidaan myds maéaraaikainen henkilosto, tippuu keski-iké 45,6 vuoteen. Maaraaikainen henkildsto
on kunta-alalla huomattavasti nuorempaa kuin vakinainen henkiléstd. Maaraaikaisen henkiloston keski-
ikd wvuonna 2020 oli 39,0 vuotta. (Ladhde Kuntatybnantajat: https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/ika)

Keski-ika toimialueittain ja ikdjakauma

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika toimialueittain vuosina 2016 — 2021

Toimialue
Hallintopalvelut
Alueelliset

maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien ikdjakauma vuonna 2021

lkavuodet Naiset Miehet Yhteenséa %-0SuUuUS
alle 30-vuotiaat 2 1 3 1,9 %
30-39-vuotiaat 20 4 24 15,4 %
40-49 -vuotiaat 31 14 45 28,8 %
50-59 -vuotiaat 44 13 57 36,5 %
60-64 -vuotiaat 25 2 27 17,3 %
0 0 0 0,0 %
34 156 100,0 %

Ikdjakauma 2021
vakinainen henkilosto (%)

40% 36,5 %
35%
30%
25%
20% 15,4 %
15%
10%
5%  19% 0,00%
O% | |
alle 30-  30-39-vuotiaat  40-49 - 50-59 - 60-64 - 65 jayli
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat

28,8 %

17,3 %
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Suurin ik&luokka oli edelleen 50-59 -vuotiaat, joka oli suurin ikdluokka my6s vuonna 2020. Ik&luokan
osuus oli 36,5 % vakinaisesta henkilostosta. Sama ikaluokka oli 29,8 % osuudellaan suurin koko kunta-
alalla vuonna 2020 (Lahde Kuntaty6nantajat: https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika).

Ikédantyminen

Yli 60-vuotiaiden osuus vakinaisesta henkildstésta pysyi vuoden 2020 tasossa. Vuonna 2018 osuus ol
15,1 %, vuonna 2019 16,5 %, vuonna 2020 17,4 % ja vuonna 2021 17,3 %.

Yli 50- vuotiaiden osuus oli myds lahella edellisen vuoden tasoa. Osuus oli 52,4 % vuonna 2018, 53,8
% vuonna 2019, 54,0 % vuonna 2020 ja 53,8 % vuonna 2021.

Ikdjakauma 2018-2021
vakinainen henkilosto

40% 36,5 %

35%
30% 28,8 %
25%
20% 4% 17,3 %
15%
10% I I

5% 1,9 %

’ 0

alle 30-v. 30-39-v. 40-49 -v. 50-59 -v. 60-64 -v. 65jayli
m2018 m2019 m2020 =2021

Elakoityvien maarédd on ennakoitu Kevan laskennallisen eldkoitymisennusteen mukaan. Ennuste
pohjautuu vuoden 2020 vakuutettujen tilanteeseen ja vuoden 2022 organisaatiotietoihin. Vuosina 2022-
2031 vanhuuseldkkeelle olisi jAdméassad 61 henkiloa. Suhteessa verrokkikuntiin on eldkoéityvien osuus
samansuuruinen.

Elakoityvien osuus sisdltdd tassa kuvaajassa vanhuuseldkkeet, tyokyvyttomyyseldkkeet ja
osatyokyvyttomyyseléakkeet.

Kevan elakoitymisennuste 2022-2031
Elakdityvien osuus vakuutetuista (%)

T

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

w

N

[

mmm Elakkeet yht. %

Elakkeet yhteensa %, verrokkitydnantajat
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittdmiseen sisaltyy henkildston ammatillista patevyytta vahvistavia koulutuksia (oman
alan kurssit, tadydennys- ja jatkokoulutukset). Osaamista kehitetdan myds tydpaikalla tapahtuvalla
oppimisella seka toimintatapoja uudistamalla. Pyhajarven kaupungille on laadittu koulutussuunnitelma.

Vuonna 2020 koronavirusepidemiatilanne vaikutti koulutuksiin osallistumiseen. Vaikka epidemiatilanne
vaikutti edelleen vuonna 2021, osallistuttiin koulutuksiin edellisvuotta enemman. Kokopaivaisia
koulutuspaivid kertyi 199 paivaa (119 pv v.2020). Maaré on lahella vuoden 2019 kokopéivaisten
koulutuspaivien maarad, joka oli 195 paivaa.

Vuoden 2021 alussa otettiin kayttddn Populus henkiléstohallintojarjestelmé&, joka mahdollistaa
koulutustietojen kattavamman kerdamisen. Uudella jarjestelmalla saatiin kerattyd myos
osapaivakoulutusten tiedot. Osapaivakoulutuksiin osallistuttiin yhteensa noin 600 tunnin ajan, joka
laskennallisesti vastaa noin 98 kokonaista koulutuspaivaa (6h/pv).

Koulutuksiin osallistui yhteensa 88 henkilda (50 hlo v. 2020). Koulutuspaivét olivat palkallisia paivia.

Opintovapaata pidettiin yhteensa 365 kalenteripaivaa (v. 2020 yhteensa 296 kpv).

Koulutuspaivien ja koulutuksiin osallistuneiden maarat seka keskimaérainen koulutuspaivien méara
per osallistuja vuonna 2021

koulutus- | osallistujien opintovapaa |osallistujien |paivaa/
paivat* maara osallistuja | paivat maara osallistuja
|| Hallintopalvelut 31 8 3,9
Alueelliset
maaseutupalvelut 21 4 5,3
| Hyvinvointipalvelut 235 73 3,2
|Tekniset palvelut 10 3 3,3 365 1 365
Yhteensa

*osapaivakoulutukset on laskennallisesti muutettu kokopéaivakoulutuksiksi 6h/pv

Koulutusmaararahan kaytto
TA2021 65.445 eur
TP2021 26.765,96 eur (22.866,62 eur TP2020)

POISSAOLOT

Henkiloston poissaoloja kertyi tilinpaatdésvuonna yhteensa 12.104 kalenteripaivaa (11.981 kpv v. 2020).
Suurin osa poissaoloista oli vuosilomaa, jota pidettiin 5.990 kalenteripadivdd (6.816 kpv v. 2020).
Sairauspoissaoloja kertyi 2.951 kalenteripédivdd (2.692 kpv v. 2020). Sairauspoissaolot siséltavat
ty6tapaturmista/ammattitaudeista johtuneet poissaolot. Palkattomia vapaita pidettiin 819 kalenteripdivaa
(674 kpv v. 2020).

Aitiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata pidettin yhteensa 1.485 ka-
lenteripdivdd (1.392 kpv v. 2020). Muut vapaat sisaltavat muun muassa kuntoutuspoissaolot,
vuorotteluvapaat ja tilapaiset hoitovapaat. Muita vapaita oli yhteensa 859 kalenteripdivaa (407 v. 2020).
Eniten muissa poissaoloissa oli lomarahavapaita, vuorotteluvapaita ja tilapdisia hoitovapaita.
Lomarahavapaita oli 252 kalenteripaivaa (0 kpv v. 2020). Vuorotteluvapaalla oltiin 311 kalenteripdivaa
(151 kpv v. 2020). Tilapaista hoitovapaata oli yhteensa 210 kalenteripéivaa (142 kpv v. 2020).
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Poissaolojen jakauma 2021

Muut vapaat

7,1 %
Palkattomat

vapaat
6,8 %

Altiys-, isyys-,

vanhempain- ja

hoitovapaat
12,3 %

Vuosilomat
49,5 %

Sairauspoissaolot
24,4 %

Vuonna 2020 vuosilomat olivat 56,9 %, sairauspoissaolot 22,5 %, aitiys-, isyys-, vanhempain- ja
hoitovapaat 11,6 %, palkattomat vapaat 5,6 % ja muut vapaat 3,4 % henkilostén poissaoloista.

TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
Henkildston sairastavuus

Vuonna 2021 henkildston sairauspoissaoloja kertyi 2.951 kalenteripdivaa. Sairaspoissaolot lisdéantyivat
259 kalenteripaivaa edelliseen vuoteen verrattuna (2.692 kpv v.2020). Sairauspoissaolojen maaraan
lasketaan  terveysperustaiset  sairaudesta  johtuvat  poissaolot sekd  ty6tapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Maarassa on mukana myés esimiesten
myodntdmat lyhyet sairauspoissaolot. Tapaturman tai ammattitaudin vuoksi poissaoloja oli 35
kalenteripaivaa (61 kpv v.2020). Vakuutusyhtion tilaston mukaan tapaturmia ty6ssé tai tybmatkalla sattui
6 kappaletta (11 kpl v. 2020).

Pyhajarven kaupungin johtoryhma linjasi koronaepidemiatilanteen alkaessa maaliskuussa 2020, etta
henkilostd sai omalla ilmoituksella olla poissa toistd 5 kalenteripdivaa (aiemmin 3 kalenteripdivaa).
Linjaus oli voimassa my6s vuoden 2021. Esimiesten myodntdmia sairauspoissaoloja oli 298
kalenteripaivaa (244 kpv v. 2020) ja jaksoja oli 152 (109 v.2020).

Henkilékunnan sairauspoissaolot vuonna 2021 poissaolon pituuden mukaan jaoteltuna

91-180 pv | yli 180 pv |yhteensa
| Hallintopalvelut 99 436
| Maaseutupalvelut 33

| Hyvinvointipalvelut 181 1401
|Tekniset palvelut 196 1081
377 2951

Per tyontekija sairauspoissaoloja oli 12,7 kalenteripaivaa (12,2 v. 2020, 11,9 kpv v. 2019, 12,5 kpv v.
2018). 2/3 palkallisia sairaspoissaolopdivia oli 513 kalenteripéivaa (671 kpv v. 2020) ja palkattomia 111
paivaa (59 kpv v.2020). 31% henkilostosta ei ollut lainkaan sairaspoissaoloja. 37 % sairastaneista kertyi
sairauspoissaoloja 3 kalenteripdivaa tai vahemman (33% v. 2020). Korvauksia Kansanelakelaitokselta
ja vakuutusyhtigilté saatiin yhteenséa 85.470 euroa.
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Henkildston jaksamisen tukeminen ja tyokykya yllapitava toiminta

Tyokyvyn tukemiseen ja toimiin tydkyvyn palauttamiseksi noudatetaan Pyhajarven kaupungin varhaisen
tuen mallia. Tarvittaessa tyontekijan tybelamassa pysymista, tydelamaan palaamista tai sinne
paasemistd on tuettu Kelan harkinnanvaraisella kuntoutuksella.

Tyoterveyshuollonpalvelut ostetaan Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen tydterveyshuollosta. Sopimus
sisdltda lakisdateisen ehkéisevén ja tyokykya yllapitavan toiminnan sekd yleislaékaritasoisen
sairaanhoidon. Vuonna 2021 ty6terveyshuollon kustannuksista 46,5 % oli korvausluokka I:n
(tyopaikkaselvitykset, neuvonta, terveydentilan tyd- ja toimintakyvyn seurausta) toimenpiteisiin
kuuluvaa. Vuonna 2020 korvausluokka I:n osuus oli 55,5 %. Tydterveyshuollon bruttokustannukset olivat
83.825,73 euroa (75.120,19 eur v. 2020). Kustannuksista haetaan Kelalta korvausta.

Tyoterveyshuolto tukee henkildstéa tupakoinnin lopettamisessa. Kaupunki on sitoutunut maksamaan
kahden kuukauden vieroitushoidon, mikali tupakoinnin lopettamisen apuna kaytetaan laakehoitoa.
Kaupunki on savuton tydpaikka.

Henkildstdn vapaa-ajan harrastamista tuettiin Tyky Kuntoseteli+ liikunta- ja kulttuuriseteleilla. Seteleita
annettiin vakinaiselle ja vahintdan puolen vuoden méaardaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteleville
40 euron arvosta. Vuonna 2021 tyky-seteleitd kaytti 159 henkildd (154 hlo v. 2020).

Kevaalla jarjestettiin ajalla 8.3.-2.5.2021 henkiloston likuntakampanja, johon osallistui 45 henkilda.
Virkistysiltapaivia toimipisteet ovat jarjestaneet mahdollisuuksien mukaan. Henkiléstén jouluruokailuun
osallistui 175 henkil6a.

Henkilostoviestintdd kehitettiin ottamalla kayttéon intranet vuoden 2021 alussa.

HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Vakinaisesta henkilokunnasta jai eléakkeelle 7 henkil6d (7 hld v.2020). Vuonna 2021 elakgidyttiin
keskim&arin 64 vuoden ja 1 kuukauden idsséa (62 v 4kk v.2020).

Paattyneitd vakinaisia palvelussuhteita oli 4 (1 kpl v.2020) ja alkaneita 5 (8 kpl v.2020).

PALKKAUS- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Palkka- ja muut henkilostokustannukset vuosina 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021 muutos 2021/2020 ||
milj.€ | milj.€ | milj.€ milj.€ milj.€ %
Rahapalkka 7,56 7,52 7,61 7,44 7,66 4,2 %
Elakekulut 2,15 2,1 2,1 2,1 2,1 -0,4 %
l[Muut henkiléstokulut | 0,37 0,26 0,25 0,20 0,3 34,4 % [
I[YHTEENSA 10,08 9,88 9,96 9,76 10,2 3,8 % [
‘I‘Ee”k"os“" 0.1 007 | 006 0,09 0,09 88 % ‘I‘
[ilkorvaukset .
YHTEENSA 9,98 9,81 9,90 9,66 10,11 3,9%

Vuoden 2021 palkka- ja muut henkildstdkustannukset kasvoivat 3,9 prosenttia vuoden 2020
palkkakustannuksiin verrattuna. Henkildsivukuluista ty6ttomyysvakuutusmaksut nousivat vuonna 2021
kasvaneiden tyottomyysmenojen rahoittamiseksi. Vuonna 2018 ns. kilpailukykysopimus vaikutti
laskemalla sairausvakuutusmaksua ja ty6ttomyysmaksua.



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

Maksetut luottamustoimipalkkiot vuosina 2017 — 2021

2017

2018

2019

2020
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| Tarkastuslautakunta

7 020,04

9 680,60

8 113,00

5 346,84

| Kaupunginvaltuusto

36 322,20

35 499,08

27 137,62

22 684,00

|Kaupunginhal|itus

35 727,62

26 871,12

20972,92

25 872,68

Maaseutulautakunta

809,00

746,00

757,00

959,20

Hyvinvointilautakunta

8 805,00

7 055,00

8 185,00

5642,74

Tekninen lautakunta

4 429,00

4 829,00

3 939,00

5 003,00

Muut toimielimet

11 942,21

6 294,55

12 894,29

3 235,69

Yhteensa

Palkitseminen

105 055,07

90 975,35

81 998,83

68 744,15

Vuoden 2021 Valopilkuksi valittin Anna Liimatainen. Han tydskentelee Ikosen koululla erityisen tuen
lapsen koulunkaynninohjaajana. Tyon tekeminen taydesta sydamesta, positiivinen asenne ja tuloksekas
ty0 lasten parissa olivat perusteluja palkinnon antamiselle. Vuoden Valopilkku on Pyh&jarven kaupungin
henkilostdpalkinto, joka annetaan vuosittain positiivisen ja kehitysmyodnteisen asenteen seka

tuloksekkaan tyon perusteella. Valinnan suoritti Pyhajarven kaupungin henkildstbjaosto.

Henkilostéd on muistettu syntymapaiving, elakkeelle siirtyessd ja palvelussuhteen paattyessa

kaupungin merkkipaivasaannén mukaisesti.

Henkilostoa palkitaan tehdyista aloitteista tunnustuspalkinnolla tai aloitepalkkiolla. Henkilosto voi esittaa
kaupungin toimintaa kehittavia aloitteita, myds oman toimialueen ulkopuolelta. Vuonna 2021 otettiin
kayttoon sahkdinen lomake aloitteiden antamista varten. Vuonna 2021 henkilésto teki kolme aloitetta.
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|: 9. TYTARYHTIOT :|

L

_
| Pyhajarven Kehitys Oy |

-

|

Vastuuhenkil® Elinkeinojen kehittgja

1.YLEISTA

Pyhajarven Kehitys Oy on Pyhajarven kaupungin kokonaan omistama osakeyhtié. Yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman edistaminen ja siihen liittyvien palvelujen
tuottaminen tarjoamalla liiketoiminnan perustamisneuvontaa ja liikeyritysten kehittdmiskonsultointia,
hallinnoimalla elinkeinoelamén kehittamishankkeita seké tekemalla sijoituksia tyollistaviin hankkeisiin.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepddoma 31.12.2021 oli 626.489,33 € ja osakkeiden lukumaara 9415.
Yhtié omistaa KOy Pyhasalmen Liiketalon osakkeista 26,5 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana 5 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 29.9.2021.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy, pdaavastuullisena tilintarkastajana Tapio Raappana suorittaa
toimintavuoden 2021 tilintarkastuksen.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut Markku Kéarkkainen 29.9.2021 asti. Yhtiokokoukseen asti
hallituksen jasenina toimivat: Juhani Laahanen, Maritta Lappalainen, Juhani Pyhtila, Mirja Hynninen ja
Marja-Leena Vag sekéa varajaseniksi Taimi Piippo, Jere Hakkarainen ja Kjell Kurtén.

Yhtiokokouksessa jaseneksi valittiin Raija Leppaharju (puheenjohtaja), Timo Karsikas, Reijo Pennanen,
Juhani Pyhtila (varapuheenjohtaja) ja Sirpa Pesonen-Vuorisalo sekad varajaseniksi Marja-Leena Vag,
Markku Liuska ja Marja Lilja.

4. HENKILOSTO

Yhtiolla oli tilikauden aikana palveluksessa 1 henkild. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 56.381
euroa. Elinkeinojen kehittdjana ja kokoussihteerina toimi Regis Rouge-Oikarinen.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kiinteistoliiketoiminnan siirto tapahtui 1.1.2018 osittaisjakautumisen kautta Kiinteistd Oy Rillankivelle.
Pyhajarven Kehitys on myds vuonna 2021 avustanut Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten etsimisessa,
tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myds vuokralaisneuvotteluissa ja
yhteydenpidossa nykyisiin ja uusiin vuokralaisiin

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittdmiseksi on kontaktoitu sijoittumispotentiaalisia yrityksia
erityisesti bio- ja kiertotalouden alalta.

Pyhajarven Kehitys Oy:n toimesta ja yhdessa yhteistyékumppaneiden kanssa on jarjestetty koulutus- ja
infotilaisuuksia perinteisista yritystoiminnan rahoitusmahdollisuuksista, markkinoinnin ja asiakaspalvelun
kehittdmisestéd sekd pandemiatilanteen takia haussa olleista tukimahdollisuuksista ja -muodoista
(Keskipiste-Leaderin tukimuodot, kustannustuki yms). Yhtio jarjesti etupdéssa yhteistydssa muiden
tahojen kanssa  (mm. 63 Degrees North-hankkeen kanssa) yhteensa vain 7
tapahtumaa/koulutustilaisuutta

Matkailupuolella pandemiatilanne esti osallistumasta messu- ja muihin yleis6- ja joukkotapahtumiin seka
jarjestamasta suurelle yleisdlle tarkoitettuja tilaisuuksia. Matkailuinfo toimi jalleen Kahvila Karnevaalin
yhteydessa ja osittain my6s makasiinitorilla grillikahvion kautta.

Kehitysyhtio toimintakertomusvuonna ei ole hallinnoinut hankkeita.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 119.557 € € (V. 2020 223.984 €), josta elinkeinopalvelutuotot
kaupungilta oli 100.000 € (200.000 €), EU-hanketulot 0 € (V 2020 8.228 €), vuokratuotot 19.557 € (14.967
€,).

Tilikauden tappio oli -2 912,05 € (-10.218,83 €). Tilikauden budjetti oli 2.305 € (Ero budjettiin —4947.05
€). Taseen loppusumma on 195.761,75 € (229.845 €) sisaltaen tilikauden 2021 tappion. Taseen
loppusumman pieneneminen  johtuvat  hanketoiminnan puuttumisesta  ja  vallitsevasta
pandemiatilanteesta.

Yhti6lla on omia toimitiloja kOy Pyhasalmen Liiketalossa (Asematie 4, ylakerta). Tiloissa on yhtiobn omassa
kaytossa oleva toimistohuoneisto (15 m?) seké toisessa huoneistossa (383 m?) vuokrattavissa olevia
toimistohuoneita (yht. 299 m2) ja mm. neuvotteluhuone Tuike. Vuokratuotot yhteensa olivat tilikaudella
19.557 € (budjetti oli 20.000 €, ero budjettiin —443 €).

Pitkaaikaista vierasta padomaa on yhteensa euroa 399.686,98 € (v. 2020: 390.834 €). Omavaraisuusaste
31.12.2021 14,80 % (v. 2020 13,81 %). Vuonna 2021 Pyhgjarvelld perustettiin 24 yritysté (v. 2020: 25, v.
2019: 26) ja lopetettiin 21 yritysta (16, 15). Nettolisays oli + 3.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI I

Liikenne- ja Pyhagjarven saavutettavuuden | Talla hetkella puuttuvan joukkoliikenne

tietoliikenneyhteydet parantaminen aamuyhteyden saaminen lisalmeen junalla 2020 /

tyoelaman ja vapaa-ajan bussilla 2019.

muutokseen

vastaamassa Radan séhkdistys eteneméassda. Sahkoistyksen
rakentaminen kaynnistyi Siilinjarvi-Ruokosuo osalta
syksylla 2020 ja Ylivieska-lisalmi osalta kevaalla
2021. Raiteen alennukset toteutettiin kesalla 2021.
lisalmen kolmioraiteen rakennustyot kaynnistyivat
kevaalla 2021.
Junaliikenteen osalta ei toteutunut.
Vuoropuhelu Tenhusen Liikenteen kanssa
toteutunut.

Liikenteen ja logistiikan | E 75 ja 27-tien risteysalueelle | Uuden liiketalon rakentamisen suunnittelu yhdesséa

virran hyddyntaminen
elinkeinojen

kehittamise

uusien toimijoiden Siklatilat Oy:n kanssa aloitettu. Myyntiesitteet

hakeminen. pohjasuunnitelmineen tehty syksylla 2019 ja
ssa neuvottelut potentiaalisimpien
vuokralaisehdokkaiden kanssa on kaynnistetty.

Tavoitteena aloittaa rakentaminen vuoden 2021
aikana, avaus 2023.

Nykyisten liiketilojen tayttdaste mahdollisimman
korkea (95 %). Lahes toteutunut (toteuma vuonna
2021 85,74 % vrt. vuonna 2020 68,5 %).

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen alueelle
(logistiikka, kiertotalous ym.) Ei ole viela toteutunut.

Led-taulujen toteuttaminen
risteysalueelle (luvat:
maanomistajat ja ELY).
Perinteisten mainostaulujen
maaran lisaédminen,

Véahintédan yksi uusi mainostaulu / vuosi.

Sopivaa sijoituspaikkaa ei ole 16ytynyt valotaululle, ei
toteutunut. Vuonna 2021 wuusi mainostaulu ei
toteutunut
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Biokaasuautojen polttoaineen
tuotanto ja jakelupiste
Pyhgjarvelle.
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Paatokset biokaasuautojen polttoaineen
jakeluasemasta ja tuotantolaitoksesta oli vuoden
2022 loppuun mennessé.

Paatoksia ei viela ole tehty, mutta risteysalueen
kiinteistoista on tehty esisopimus. Ei toteutunut viela
vuonna 2021.

Paikallisten
osaamisklustereiden
rakentaminen

Matkailu

Puutarhamarjojen
viljelyhanke (63 Degree
North)

Hyvinvointiala

Elokuva- ja tv-
sarjatuotantoymparisto
erityisesti maanalaisiin
kuvauksiin.

Kyseisen alan liiketoimintojen ja liikevaihdon
kehittyminen.

Vuoden 2021 osalta ei ole liikevaihtolukuja viela
saatavissa. Vuonna 2021 matkailualan yritysten
likevaihto kasvoi kotimaanmatkailun kasvun
ansiosta. Yritykset pystyivat pandemiatilanteesta
huolimatta parantamaan liikevaihtoaan.

Viljelmien maaran lisays (1 kpl/v) ja kasvu (ha/v)

Jalostusarvon lisaéaminen marjanviljelyssa, edistaa
uutta liilketoimintaa ja verkostoitumista, luoda uusia
tydpaikkoja, puutarhamarjatuotantoon yhteensa 25
ha lisda Pyhdjarvelle ja lahikuntiin. Hanke toimii
aktiivisesti. Jarjestanyt alkuvuonna
koulutustapahtumia. Hanke paattyi 31.7.2021.
Mustaherukan tuotanto on jalleen lisdantynyt. Useat
viljelijat ovat lisdnneet pinta-alaa oman
taimituotannon kautta.
Jos verrataan ainoastaan vuosien 2020-2021
avomaan marjakasvien pinta-ala kehitysta:

2020 2021
mustaherukka 52,20 ha 55,89 ha
vadelma 0,54 0,54
mansikka 38,32 37,32
marja-aronia 1,66 1,66
muut marjak. 2,40 2,56
Yhteensé 95,12 ha 97,97 ha
Marjakasvien pinta-alan kasvu 2020 2,85 ha (+3,00
%)

Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kasvu.

Liikevaihtoluvut ovat hoivakodeissa pysyneet viime
vuosina ennallaan. Viime vuonna luonnollinen
poistuma oli merkittdvaa mutta tilalle on saatu uusia
asiakkaita.

Kotimaiset tuotantoyhtiot kontaktoitu ja niille on
lahetetty kuvamateriaalia. Osittain
pandemiatilanteesta johtuen ei ole tuotantoaloituksia
tapahtunut vuonna 2021

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Biokaasulaitos toiminnassa
vuonna 2022

Pyhajarven kokonaishiilijalanjaljen vahentaminen.
Biokaasulaitosinvestointi ei ole viela kaynnistynyt.

Viihtyisa elinymparisto

Tapahtumatarjonnan
edelleen kehittaminen

Pandemiatilanteesta johtuen ei uusia tapahtumia
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteiso

Sivistyksesta virtaa

Tapahtumatarjonnan
kehittaminen

Uusi kulttuuritapahtuma alulle nykyisten
lisdksi. Koronasta johtuen ei ole toteutunut

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Ideointitapahtuma
kaupunkilaisille ja kesdasukkaille

Molemmille 1 tapahtuma. Koronasta
johtuen ei ole toteutunut.

Luonnon hyddyntaminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

Matkailun kehittamishankkeen
valmistelu, luonnon
hyddyntédminen

Matkailusektorin liikevaihto lisdantyy.
Nihakin matkailuhankkeiden
hyddyntaminen.

Yhteisty6ta kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen
tehokkuus

Tilikauden tulos. Tulos toteutui
negatiivisena.

Tytaryhtididen elinvoimaty®

Pyhéjarven Kehityksen aktiivinen
ja tuloksekas toiminta

Yritysten maara liséaantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara.
Perustettu 24 uutta yritysta (21 lakannut),
on toteutunut.

Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Yksityisella padomalla
tapahtuvien investointien
edistdminen

Investointien yhteisvolyymi yli 1 miljoona
euroa. Tietoja investointien
kokonaismaérasta ei ole saatavissa
(tarkistettu myds NIHAK:ilta).

Henkiléstén osaamisen ja
jaksamisen kehittaminen

Koulutus, virkistys

Viime vuonna asiakastyytyvaisyytta ei ole
mitattu.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhé&jarvi

Aktiivinen elinvoimatyd ja
markkinointi.

Mahdollisimman monet
pyhajarveldiset aktivoida
kaupungin positiiviseen
markkinointiin, esim. jakamaan
Facebookissa tapahtumia ym.

Pyhajarven saama positiivinen julkisuus
(6 kpl / vuosi, maakunnallinen /
valtakunnallinen media).

Osittain toteutunut (2 kpl).

Jakoja minimi 1000 / vuosi.
Ei toteutunut.

Alueellinen yhteisty6
vastaamaan elinvoimaty®dn
haasteita

Aktiivinen osallistuminen ja
yhteisty6

Oma kasvupalvelumalli alueelle, paivitetty
vuonna 2021. NIHAK sopimus uusittu.

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijapoolien
hy6édyntaminen

Matkailun asiantuntijapoolin kokoaminen
kesdan 2021 mennessa, Risteysalueen
kehittamisen ja muun elinkeinoelaman
asiantuntijapoolin kokoaminen kesaan
2021 mennessa.
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Omaa kontaktiverkostoa hyédynnetéaéan
aktiivisesti, yhteydet valtakunnallisella ja
alueellisella / paikallisella tasolla.
Matkailutyéryhma muodostettu ja
kokoontunut teams-palaverin muodossa 2
kertaa. Risteysalueen osalta tyéryhman
muodostaminen jaanyt kesken.

I PALVELUN LAATU I

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1- |4 Ei ole mitattu.
5

I MUUT TAVOITTEET I

ITAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista |3 kertaa / vuosi Tavoite toteutunut

Yritysneuvonta 45 kpl / vuosi Tavoite ei toteutunut (25 kpl)

Tilaisuudet 6 kpl / vuosi Tavoite toteutunut

7. INVESTOINNIT
Yrityksella ei ollut merkittvia investointeja vuonna 2021.

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS
Kaikkiin merkittaviin paatoksiin on haettu kaupungin konserniohjeen mukainen omistajan ennakkokasitys.
Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus osallis-
tua yhtion hallituksen kokouksiin ja kayttaa niissa puhevaltaa. Sisédista valvontaa toteutettu omistajan oh-
jeistuksen mukaisesti.

9. YMPARISTOTEKIJAT
Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii sééstaméén ymparistbd kaikessa toiminnassaan ja suosii
ymparistoystavallisid toimintatapoja ja hankintoja aina kun se on vahénkddn mahdollista ja
kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii edesauttamaan pyhajarveldisten yritysten kehittamista ja Pyhajarven kau-
pungin elinvoiman edistamistd mahdollisimman monin eri tavoin. Uusien yritysten saaminen risteysalueel-
le on edelleen painopistealue numero 1.

NIHAK:in kanssa tehdaén yhteistydta mm. yritysneuvonnan ja hankkeiden osalta. Muita tarkeita yhteistyo-
kumppaneita ovat mm. Pyh&jarven Yrittdjat, Pohjois-Pohjanmaan ELYkeskus, Keskipiste-Leader,
Pohjois-Pohjanmaan  TE-palvelut, Pohjois-Pohjanmaan liitto, muut elinkeinoyhtiét ja eri
koulutusorganisaatiot.

11. VOITONJAKOEHDOTUS

Pyhajarven Kehitys Oy:n hallitus esittaa Pyhajarven Kehitys Oy:n yhtidkokoukselle, etta tilikauden tappio
--2 912,05 € kirjataan taseen omaan paaomaan voitto-/tappiotilille.
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|: Pyhajarven Kehitys Oy

Tuloslaskelma TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Liikevaihto
Vuokrat 14 997 20 000 19 557 14 500
Muut tuotot 760 500 0 500
Elinkeinopalvelut 200 000 100 000 100 000 100 000
Liiketoim.muut tuotot 0 0 0 0
Hankkeet 8 228 0 0 0
Liikevaihto yhteensa 223984 120 500 119 557 115 000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkildstdkulut

Palkat -111 227 -46 300 -46 294 -27 300

Henkildstokulut -28 032 -8 800 -7 925 -6 800

Muut hldstékulut -5 475 -900 -2 162 -900
Henkildstékulut yhteensa -144 734 -56 000 -56 381 -35 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitk&vaik.men. 0 0 0 0

Rakennuksista -1 860 -1 861 -1 860 -1861

Koneista ja kalustosta -1444 -1 444 -1 444 -1 444

Arvonalennukset 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yht.* -3304 -3 305 -3 304 -3 305
Muut kulut

Kiinteistojen hoitokulut -38 032 -33 750 -41 059 -33 750

Hallintopalvelut -5 314 -5 541 -4 898 -5 541

Muut hallinnonkulut -38 785 -14 188 -12 116 -25528
Muut kulut yhteensa -82 131 -53 479 -58 073 -64 819

Luottotappiot 0 0 393 0
Liikevoitto (liiketappio) -6 185 7716 2192 11 876

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 217 50 3 50

Arvonalentumiset pysyvien vastaa-

vien 0 0 0 0

Korko- ja rahoituskulut -4 251 -5461 -5107 -5 282
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -4 034 -5411 -5104 -5232
Voitto ennen satunn.eria -10 219 2 305 -2912 6 644
valittomat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -10 219 2 305 -2912 6 644
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e |
TASE 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 177780 181084 OMA PAAOMA -221 173 -218 261
Aineettomat hytdykkeet 0 0 Peruspaaoma 626 489 626 489
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilik. yli-/alijaama -844 750 -834 531
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma -2912 -10 219
Aineelliset hyodykkeet 6 901 10205 VIERAS PAAOMA 416 935 448 106
1. Maa- ja vesial. 0 0 Pitkaaikainen 399 687 390 834
2. Liittymat 1529 1529 1.Paadomalainat 250 000 250 000
3. Rakennukset 4 650 6 510 2.Lainat rah.laitos 149 687 140 834
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet ja kalust. 722 2166 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 17 248 57272
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rah.laitos 8 420 9718
2.Saadut ennakot 988 0
Sijoitukset 170879 170879 3.0stovelat 1838 2136
1. Osakkeet ja osuudet 170879 170879 4 Muut velat 1829 30 736
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 4173 14 683
VAIHTUVAT VASTAAVAT 17 982 48 761 VASTATTAVAA YHT 195762 229 845
Saamiset 9076 12 902
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 9076 12 902
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 186 0
3. Lainasaamiset 0 3930
4. Muut saamiset 754 812
5. Siirtosaamiset 8 136 8 160
Rahat ja pankkisaamiset 8 907 35859
VASTAAVAA YHTEENSA 195762 229 845
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisays (+) vahen. (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat (31.12.)

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

31.12.2021 31.12.2020
392,41 -6 914,36
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
392,41 -6 914,36
0,00 0,00

0,00 0,00

8 852,91 0,00
0,00 -67 365,63
-1297,62 -2 242,64
0,00 0,00

0,00 0,00

3 826,78 124 353,89
-38 726,79 -18 113,57
-27 344,72 36 632,05
-26 952,31 29 717,69
8 906,62 35 858,93
35 858,93 6 141,24
-26 952,31 29 717,69
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Kiinteistd Oy Rillankivi

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. YLEISTA

Yhtidn tavoite on tuottaa laadukkaat asumispalvelut Pyhajarvella. Toimialana on Pyhajarven kaupungin
alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten
omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtién
osakkeita ja yksinomaan asumiskayttoon varattuja kiinteistéja sekd muita asuntoja noudattamalla
asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita. Tarkoitusperiensa
toteuttamiseksi yhtid voi toimia rakennuttajana. Lisdksi yhtion toimialana on Pyh&jarven kaupungin ja
alueellisen elinkeinoelamén edistdminen vuokraamalla ja rakennuttamalla liiketiloja. Toimintaansa varten
yhti6 voi omistaa ja hallita kiinteisttja ja harjoittaa kiinteistojen seké arvopapereiden ostoa ja myyntié.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepé&édoma on 1.737.863,14 euroa ja osakkeiden méaara 1.636. Kaytossa 1 osakelaji.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluvat; Hannu Manninen, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen varapuheenjohtaja.
Varsinaiset jasenet; Raija Leppaharju, Marita Karkkainen-Rytkénen, Sirpa Pengerkoski, Kjell Kurtén.
Varajasenet; Eeva Aulakoski ja Harri Lehto.

Tilintarkastaja; KPMG Oy paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana. KHT JHT.

4. HENKILOSTO

Hallinnossa on kaksi henkil6a ja kirvesmiehia kaksi.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtio teki kesalla 2020 tasapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025. Ohjelman mukaan puretaan noin
26 asuntoa tulevina vuosina. Leskelantie 7 ja Keltunlammentie 2 Kiinteistdjen purkupaéatdkset tulivat
marraskuussa 2021. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA:Ita haetaan purkuavustusta kesalla
2022. Yhtion paaomakustannukset ovat olleet suuret vuonna 2021 (703.161 €). Pddomakustannuksista
on ollut neuvotteluja kdynnissa eri rahoittajien kanssa. COVID19 vaikutus yhtiéén on ollut vahainen.
Pandemia on vaikuttanut enimméakseen toimiston palvelutapaan seka asukasvaihtuvuuteen.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Valokuituyhteyksien lisddminen Aktiiviliittymat 4 asuntokohteeseen
tydeldman ja vapaa-ajan asuntokohteissa ei toteutunut

muutokseen vastaamassa

Resurssiviisas Pyhéajarvi Purettavista kiinteistoista toteutunut 2021

hyodynnetéaén kiinteat kalusteet

Viihtyisa elinymparisto Kylien korkea kayttdaste Kylien kayttbaste >90, toteutui 91,4 %

Asukastoiminnan aktivointi 1 krt / vuosi, ei toteutunut
Vaihtuvuus < 28 % 23,28 %

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto Hoitokustannukset asumis- ja Hoitokustannukset nousevat enintdan 1,7 %

teollisuuskohteissa maltilliset vuosina 2021 — 2023
Asuinkiinteistdjen lampdindeksi alle
Motivan keskiarvon 66 kwh/m3/v 26 /26

Mukaan vetava toimintakulttuuri osallistuminen eri tilaisuuksiin, tapahtumat/vuosi

nakyvyys, esim Kihupaivat 0/2




Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

162

KINTEISTO OY RILLANKIVI

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS

JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

19,71 %
ei toteudu

<500 €/asukas, ei toteudu

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Asuntojen kayttbaste korkea
Teollisuustilojen kayttdaste nousee

kayttdaste >91 %, ei toteudu
kayttdaste >88 %, ei toteudu

Kestavét ja vaikuttavat
investoinnit

Kiinteistdjen kuntoarviot / 10 vuoden
investointisuunnitelmat

Tappiollisen teollisuustilan realisointi
Liiketie 18 myynti-/ vuokraussopimus 2021
Asuntojen vahentaminen/ purkaminen vuosille 2021-2025

Henkildstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

henkiléstépalaverit
ajankohtaiskoulutukset
tapaturmien ehkaisy

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

0 tapaturmaa/vuosi

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhégjarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkaykset 438/2021

Alueellinen yhteistyd vastaamaan elinvoimaty6n
haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

Resurssiviisaus inhimillisessé pddomassa

Asukaskysely

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2019

TP2020

TA2021

TP2021

TA2022

TS2023

Asuntojen kayttdaste

88,7 %

88,9 %

95,1 %

87,0 %

95,0 %

95,0 %

Teollisuustilojen kayttdaste

62,6 %

68,5 %

79,4 %

85,7 %

80,0 %

80,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

5,53

5,29

4,88

573

5,29

5,28 %

Hoitokustannukset, teollisuus

1,99

2,0

2,10

2,50

2,20

2,19%

Omavaraisuusaste

259%

251 %

19,71 %

Vaihtuvuus

. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa

32,7%

TP 2020

23,1 %

TA 2021

TP 2021

23,28 %

TA 2022

TA 2023

Kéayttbomaisuusinvestoin.

92.000

28.644

44.904

Rahoitusos.investointeihin

Kayttdom. myyntitulot

-58.283

Investoinnit yhteensa

33.717

Investoinnit vuosina 2022 — 2024 ovat ns. negatiivisia investointeja. Purkutalojen tase-arvot alaskirjataan.
Vuosina 2000 — 2020 yhtion investoinnit olivat 6.455.120 €. Josta suurin Torkkolantie 1 kerrostalon
rakentaminen oli perati 75 % yhtion investoinneista kahdessakymmenessa vuodessa.
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8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtidn sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;
osakeyhtidlakiin

aravavuokrataloyhtiota koskeviin sé&ddsiin ja suosituksiin
omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin

hyvéaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisainen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisdiset hyvéksymisoikeudet,
investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista valvontaa suorittaa henkilékunta ja toimitusjohtaja
seké sen toimivuutta arvioi yhtion hallitus. Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisaisen
valvonnan menetelmid ovat mm sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportointijarjestelmat. Ulkoista
valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset. Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
strategian riskianalyysi valmistui kevaalla 2017. Paivitys tehdaan vuonna 2022.

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Yhtion yleiskustannuksia on saatu pienemmaksi yhdistamalla Pyhajarven Kehitys Oy:n osittainen
kiinteistoliiketoiminta Kiinteistd6 Oy Rillankiveen. Yhti6 on laatinut maaliskuussa 2019 toimitilojen
realisointisuunnitelman, joka on otettu kayttéén. Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025
on tehty kesalla 2020.
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Tuloslaskelma TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Liikevaihto
Vuokratuotot 1636 938 1790 843 1596 664 1732 330
Muut tuotot 80 664 76 994 73714 75 858
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 27 892 28 837 27 125 30127
Liikevaihto yhteenséa 1745494 1896 674 1697 503 1838 315

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkildstokulut

Palkat -185 230 -175 698 -179 653 -178 000

Henkildstokulut -37 041 -38 656 -40 337 -40 000

Muut hldstdkulut -10 273 -6 000 -8 641 -6 000
Henkildstokulut yhteensa -232 544 -220 354 -228 631 -224 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -2 996 0 -2 996 0

Rakennuksista -500 649 -503 957 -495 499 -507 272

Koneista ja kalustosta -4 502 -6 837 -4 852 -6 837
Poistot ja arvonalen.yht.* -508 147 -510 794 -503 347 -514 109
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut -999 111 -854 365 -943 820 -864 222

Hallintopalvelut -39 968 -37 265 -34 040 -38 000

Muut hallinnonkulut 0 0 0 0
Muut kulut yhteensa -1 039 078 -891 630 -977 860 -902 222

Luottotappiot -9 469 -21 000 -2 072 -18 000
Liikevoitto (liiketappio) -43 744 252 896 -14 407 179 984

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 4883 11 341 5 686 10 162
Korko- ja rahoituskulut -194 722 -179 688 -183 252 -167 440
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -189 839 -168 347 -177 566 -157 278
Voitto ennen satunn.eria -233 583 84 549 -191 973 22 706

Tilinpaatossiirrot

Asuintalovaraus 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot yht: 0 0 0 0
Valittomat verot -7 138 0 -100 0

Tilikauden voitto / tappio -240 721 84 549 -192 073 22 706
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TASE 2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12060898 12555698 OMA PAAOMA 2438241 2630314
Aineettomat hytdykkeet 0 1938 Peruspaaoma 1737 863 1737 863
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 1297 940 1297 940
2. Muut pitkavaik.menot 0 1938 Ed.tilik. yli-/alijadma -405 489 -164 768
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alija@dma -192 073 -240 721
Aineelliset hyddykkeet 11391243 11884105 Tilinpaatossiirtojen kert. 0 0
1. Maa- ja vesialueet 167 897 167 897
2. Liittymat 341 259 341259 VIERAS PAAOMA 9962390 10 460 860
3. Rakennukset 10838841 11334340 Pitkdaikainen 8 778 838 9421993
4. Kiint koneet ja laitteet 15 390 18 698 1.Paadomalainat 644 648 644 648
5. Koneet ja kalusto 5077 3579 2.Lainat rah.laitos 7 543 810 8 150 965
6. Muut aineelliset hyddykkeet 2117 3175 3.Lainat julkisyht 480 994 480 994
7. Enn.maksut ja keskener. 20 661 15 156 4.Muut velat 109 385 145 385
Lyhytaikainen 1183552 1038 867
Sijoitukset 669 655 669 655 1.Lainat rah.laitos 673 165 703 161
1. Osakkeet ja osuudet 477 416 477 416 2.Saadut ennakot 27 447 22 938
2. Muut saamiset 192 239 192 239 3.0Ostovelat 228 901 98 044
4 Muut velat 126 803 104 132
VAIHTUVAT VASTAAVAT 339 733 535 475 5.Siirtovelat 127 236 110 593
Saamiset 329 541 521 838
Pitkaaikaiset saamiset 83 306 196 634 VASTATTAVAA YHT 12400631 13091174
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 83 306 140 834
4. Muut saamiset 0 55 800
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 246 235 325204
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 157 047 149 240
3. Lainasaamiset 64 220 65 518
4. Muut saamiset 11271 6 026
5. Siirtosaamiset 13 697 104 420
Rahat ja pankkisaamiset 10192 13637
VASTAAVAA YHTEENSA 12400631 13091174
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vah. (-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

31.12.2021 31.12.2020
311 274,54 274 563,97
0,00 0,00

0,00 1362,38

-8 547,28 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

302 727,26 275 926,35
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-643 154,88 -80 829,01
-29 996,48 1998,76
0,00 0,00

0,00 0,00

192 297,02 -3 558,67
174 681,47 -180 456,98
-306 172,87 -262 845,90
-3 445,61 13 080,45
10 191,57 13 637,18
13 637,18 556,73
-3445,61 13 080,45
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[ PyhaNet Oy :I

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Matti Kangas
1. TOIMINTA-AJATUS

Pyh&Net parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta ja inmisten elaméanlaatua toteuttamalla,
yllapitamalla ja operoimalla laadukkaita ja toimintavarmoja valokuituverkkoja luoden edellytyksia uusille
digitaalisille palveluille, toimintamalleille ja kayttotottumuksille.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtiolla on 305 osaketta.

- Pyhé&jarven kaupunki 155 osaketta.
- Haapajarven kaupunki 95 osaketta.
- Karsamaen kunta 55 osaketta.
Osakekauppoja ei tilikauden aikana ollut.

Yhtidn oma padoma 31.12.2021 oli 149 759,66 €.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

PyhaNet Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 9.6.2021. Yhtiokokouksessa oli edustettuina kaikki yhtion
305 osaketta. Yhtiokokous vahvisti vuoden 2020 tilinpdatoksen ja hyvaksyi hallituksen esityksen
tilikauden voiton vahvistamisesta oman paaoman voitto-/tappiotilille seka vahvisti vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous nimesi yhtion hallitukseen viisi varsinaista jasentd ja kolme varajasenta.
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin: llpo Karvonen, Asko Torssonen, Jere Hakkarainen, Veikko Ekman ja Pauli
Ojalehto. Varajaseniksi valittin: Riku Niskanen, Teija Myllyla sek& Tuukka Kuisma. Hallituksen
kokouksissa puhe- ja lasnéolo-oikeus on myds toimitusjohtajalla sekd osakkeiden omistajilla.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohtajana Asko Torssonen.
Hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi (6) kertaa.

PyhaNet Oy:n tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy AB (y-tunnus 1805485-9) ja vastuullisena
tilintarkastajana JHT, KHT, KTM Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO

Henkilokunnan lukum@érda on ollut kaksi (2) henkilo&a tilikauden aikana. Vuoden lopussa yhtion
palveluksessa oli toimitusjohtaja seka asiakaspalvelupaallikko.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion liikevaihto oli yhteensd 1 125 191,88 euroa. Nousua edellisvuoteen verrattuna 1 %.
Internetpalveluiden ja kuituvuokrien myynti kasvoi 4,9 % (48 461,94 €). Vuoden aikana ei ollut isoja
valokuituverkon rakennushankkeita. Uusien liittymien rakentaminen koostui paéosin yksittaisien liittymien
tdydennysrakentamisista, mink& johdosta liittymamyynti laski -26 818,9 euroa. Kiintedn omaisuuden
poistoja kirjattiin suunnitelman mukaisesti yhteensd -234 275,95 euroa. Tilikauden voitoksi verojen
jalkeen vahvistettiin 88 541,07 euroa.

Aktiivisten liittymien maara kasvoi vuoden aikana 92 liittymall&.

Tilikauden merkittdvin kehityshanke oli Internet palvelutuotannon siirtdminen Pyh&Netin omaksi
toiminnaksi. Muutoksen kautta PyhaNet tulee saavuttamaan vuosittain arviolta 150 000 - 200 000 €
kustannussaastot.

Oman palvelutuotannon kaynnistéamiseen tehtiin investointeja yhteensa 75 291,34 euroa. Valokuituverkon
rakentamisen osalta suurin yksittdinen hanke oli verkon rakentaminen Pyhgjarven ja Kiuruveden rajalla.
Hankkeeseen saatiin Pohjois-Savon ELY:n tukea. Tilikauden aikana valokuituverkkoon investoitiin
yhteensa 99 285,24 euroa.

Yhtion liikevaihto kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna 1 % ollen 1 125 191,88 €. Laajakaistapalveluiden
ja kuituvuokrien myynti kasvoi 48 461,94 €, valokuituliittymien myynnin laskiessa -26 818,95 €.
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Aktiivisten liittymien maéara kasvoi vuoden aikana 92 liittymalla. Vuoden 2021 lopussa aktiivisia liittymia
oli yhteensé 2166 kpl, joista PyhdNetin oman verkon alueelta oli 1854 liittymaa ja R-Netin verkon alueelta
312 liittymaa.

R-Netin kaytéssa olevien liittymien maara nousi 17 liittymalla. R-Netin verkkoa kayttavien asiakkaiden
tuoma liikevaihto oli 141 168,79 € ja liikevoitto, huomioimatta PyhaNetin henkildstokuluja, 23 712,12 €.
Tilikauden aikana ei toteutettu isoja verkonrakennushankkeita, vaan rakentaminen keskittyi pienempiin
kokonaisuuksiin. Pyhgjarven ja Kiuruveden kuntien rajalle rakennettiin noin 10 liittym&n kokonaisuus.
Muut liittymat rakentuivat yksittéaisina littymina ympari toimialuetta. Yhteensa vuoden aikana rakennettiin
37 uutta valokuituliittym&a. Pyhajarven ja Kiuruveden rajalla rakennettuun verkkohankkeeseen saatiin
Pohjois-Savon ELY:n tukea. Tilikauden aikana valokuituverkkoon investoitiin yhteensé 99 285,24 euroa.
Tilikauden merkittavin kehityshanke oli Internet palvelutuotannon siirtdminen PyhaNetin omaksi
toiminnaksi. Muutoksen kautta PyhaNet tulee saavuttamaan vuosittain arviolta 150 000 - 200 000 €
kustannussaastot aikaisempiin tilikausiin verrattuna. Oman palvelutuotannon kaynnistamiseen tehtiin
investointeja yhteensa 75 291,34 euroa. Hankkeen kertaluonteiset vaikutukset tilikauden tulokseen oli
noin -50 000 €.

Valokuituverkon rakentamisen ja oman palvelutuotannon investointien rahoitukseksi nostettiin
Pyhajarven kaupungilta 200 000 € laina. Laina maksetaan takaisin kahdessa eréssa elokuussa 2022 ja
elokuussa 2023.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhtey-
det tybelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

80% uusista liittymien jalkitilauksista pysty-
taan toteuttamaan.

Valokuituliittymien rakentaminen.

Yrityspalveluiden kehittdminen

Teollisuuden, yritysten ja tuulivoimaloi-
den liittymatyyppien ja palveluiden tuot-
teistus.

Uudet palvelut ja liittyméat tunnistettu, tuot-
teistettu ja hinnoiteltu.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis®

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

Digitalisaatiohankkeiden kaynnista-
minen ja niihin osallistuminen eri si-
dosryhmien kanssa.

Pyhénet toimii aktiivisena kumppanina kau-
pungin, muiden tytaryhtididen ja sidosryh-
mien kanssa (Selanne, Joki-ICT, jne).

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Ajantasainen talouden seuranta

Toiminta kannattavaa.

Tulevaisuuden kustannustehok-
kuus

Palvelutuotannon malli vuodesta
2022 eteenpéin ratkaiseminen ja tar-
vittavien toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Palvelutuotantomalli paatetty ja toteutus
kaynnissa/kaynnistetty.

Myynnin kasvu

I Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS I

Myynnin tehostaminen ja kasvu ku-
luttaja- ja yritysasiakassegmenteissa

Hallituksen asettama tulostavoite 150.000 €
saavutetaan.

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Viestinta ja markkinointi

PyhaNetin tunnettavuuden ja bran-
din kehittdminen.

PyhaNet koetaan toimialueellaan ensisi-
jaiseksi laajakaistapalveluiden tuottajaksi.
Aktiivisten liittymien mééaré kasvaa.
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7. INVESTOINNIT

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen yhteensa 99 285,24 euroa.
Koneita ja laitteita sekd muita aineettomia investointeja tehtiin yhteensa 75 291,34 euroa.

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan Pyh&Net Oy:n liiketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden vaikutukset.
PyhéNet jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskit strategisiin, operatiivisiin, rahoituksellisiin- ja
vahinkoriskeihin.

Strategisista  riskeistd ~ merkittdvimmat  liittyvat  teknologian  kehitykseen ja erityisesti
matkapuhelinoperaattoreiden 5G panostuksiin ja kayttoonottoon, miké voi vaikuttaa PyhaNetin tuotteiden
kilpailukykyyn ja asettaa paineita tuotteiden hinnoitteluun. Uusien rakennushakkeiden osalta
kannattavuuslaskelmiin perustuva paatoksenteko on entista tarkeampaa.

Liittymien kayttoonottoaste on merkittavin operatiivinen riski, mika vaikuttaa suoraa yhtion
kannattavuuteen. Verkon ja laitetilojen tehokkaalla yllapidolla ja seurannalla voidaan pienentda
merkittavasti hairittilanteiden vaikutusta PyhaNetin verkon luotettavuuteen ja sitd kautta toiminnan
kannattavuuteen.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisintéd on kassavirran ja kustannusten jatkuva seuranta. Korkoriskien
osalta markkinoiden korkokehitystéd seurataan aktiivisesti. Pyh&Netin lainakannasta n. 25 % on sidottu
kiintedéan 1,38 % korkoon.

Vahinkoriskejd hallitaan oikeanlaajuisilla ja Kkattavilla vakuutusturvilla. Yhtion hallinnon osalta
vakuutusturvana on vastuuvakuutukset sekad lakisaéteiset vakuutukset. Laitetilat sek& niissa olevat
aktiivilaitteet on vakuutettu. Valokuituverkkoon kohdistuvia vahinkoja ei ole vakuutettu.

9. YMPARISTOTEKIJAT

PyhaNet Oy:n ymparistdpolitikan lahtokohtana on liiketoiminnan ymparistévaikutusten ja riskien
tiedostaminen sekd ymparistdlainsdadanndn tunteminen ja noudattaminen. Painopistealueina ovat
hankinnat, jatteiden hallinta sekd ymparistéd vahemman kuluttava urakointi.

Valokuituverkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa sek& muissa teknisissa ratkaisuissa huomioidaan
monikayttoisyys, yhteiskaytté sekd mahdollisuudet yhteisrakentamiseen. Myds hankinnoissa
huomioidaan materiaalien kestavyys ja kayttoika.

Tavoitteena on kehittdd palveluita ja ratkaisuja, joiden ominaisuuksien vaikutuksesta kayttgjien
maantieteellisen sijainnin merkitys ja likkumisen tarve liiketoiminnan takia vahenevat. Tama vaikuttaa
ymparistdasioihin positiivisesti pienentamalla asiakkaiden synnyttdmaa hiilijalanjalkea.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

PyhaNet Oy:n toimitusjohtaja on irtisanoutunut ja hanen toimitusjohtajasuhteensa paattyy 28.2.2022.
Uuden toimitusjohtajan rekrytointi on kaynnistetty.

Tilikauden paattymisen jalkeen vyhtiobn palveluksessa on aloittanut kolmantena tyontekijana
Verkostopaallikkd, jonka tehtdavankuvaan kuuluu uusien liittymien rakennuttaminen, valokuituverkon
yllapito, palveluiden kayttddnotto sek& naihin tehtéviin liittyva asiakaspalvelu.

Yhtid toimii kannattavasti ja oman palvelutuotannon kaynnistaminen varmistaa kustannustehokkuuden ja
kannattavuuden myds tulevaisuuteen. PyhaNetin jo rakennetussa valokuituverkossa on edelleen
merkittava kasvupotentiaali, mik& pyritadn hyddyntdmaan aktiivisen myyntityén kautta. Seuraavien
vuosien liiketuloksella on potentiaalia nousta yli 250 000 € per vuosi tasolle.

Vuoden 2022 tarkeimpina kehityskohteina ovat liittymien tdydennysrakentaminen taajama-alueilla sekéa
laajakaistapalveluiden kayttéonotto taloyhtidisséd. Pyh&Netin valokuituverkon toimialueella sijaitsee lahes
300 taloyhtitta, joista laajakaistapalvelut ovat talla hetkella kaytdssa vain noin 200 huoneistossa.
Taloyhtiét muodostavat PyhaNetille reilun 1000 laajakaistapalvelun kasvupotentiaalin. Yksittaisten
littymien tdydennysrakentaminen seka jo rakennettujen, mutta kayttamattdmien liittymien aktivoiminen
kayttoon muodostavat niin ikaan noin 1000 uuden laajakaistapalvelun kasvupotentiaalin.

11. VOITONJAKO

Hallitus on esittanyt tilikauden voiton kirjaamista oman paddoman voitto-/tappio tilille.
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TULOSLASKELMA
TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Liikevaihto
Myyntituotot 1114526 1104 370 1125192 1110000

Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 1114 526 1104 370 1125192 1110000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -421 562 -430 512 -484 162 -244600
Materiaalit ja palvelut yht. -421 562 -430 512 -484 162 -244 600
Henkildstokulut

Palkat -142 210 -126 558 -126 985 -179500

Henkildstokulut -26 097 -23 973 -24 313 -32800

Muut hléstokulut
Henkildstokulut yhteensa -168 307 -150 531 -151 298 -212 300
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -3 089 -6180

Rakennuksista -201 781 -209 088 -205 753 -208221

Koneista ja kalustosta -13 142 -9 500 -25 434 -20000
Poistot ja arvonalen.yht. -214 923 -218 588 -234 276 -234 401
Muut kulut

Vapaaeht.henkildsivuk. -9 630 -5 669 -3692 -4000

Kiinteistojen hoitokulut -28 506 -28 109 -29 507 -26483

Hallintopalvelut -58 946 -67 713 -18 935 -19900

Muut hallinnonkulut -6 860 -10 060 -59 090 -64 727
Muut kulut yhteenséa -103 943 -111 551 -111 224 -115110

Luottotappiot 956 -1 085
Liikevoitto (liiketappio) 206 747 193 188 143 147 303 589

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 596 495

Korko- ja rahoituskulut -46 344 -45 600 -41 811 -43810
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -45 748 -45 600 -41 317 -43 810
Voitto ennen satunn.eria 160 999 147 588 101 831 259 779

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat yht. 0 0

Tuloverot -13 290 -52000
Tilikauden voitto / tappio 160 999 147 588 88 541 207 779
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TASE
2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3889563 3948262 OMA PAAOMA 149 760 61 219
Aineettomat hyddykkeet 41 046 0 Peruspaaoma 6 100 6 100
1. Aineettomat oikeudet 41 046 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijgdma 55119 -105 881
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma 88 541 160 999
Aineelliset hyddykkeet 3845517 3946262 VIERAS PAAOMA 3948751 4217 309
1. Maa- ja vesialueet 1951 1951 Pitkaaikainen 3485043 3647191
2. Liittymat 1. Padomalainat
3. Rakennukset 3798419 3904 887 2 .Lainat rahoituslaitoks. 3485043 3647191
4. Kiinteat koneet ja laitteet 3. Lainat julkisyhteiséilta
5. Koneet ja kalusto 45 147 39 425 4. Muut velat
6. Muut aineelliset hyddykkeet Lyhytaikainen 463 708 570 119
7. Enn.maksut ja kesken. hank 1. Lainat rahoituslaitoks. 350 057 279 021
2. Saadut ennakot
Sijoitukset 3000 2000 3. Ostovelat 37 119 116 575
1. Osakkeet ja osuudet 3000 2000 4. Muut velat 26 029 123 076
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 50 504 51 446

VAIHTUVAT VASTAA-

VAT 208 948 330 266 VASTATTAVAA YHT 4098511 4278528

Saamiset 94 375 100 733
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 94 375 100 733
1. Myyntisaamiset 79 549 77 663
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset 4752 22 946
5. Siirtosaamiset 10 073 124

Rahat ja pankkisaamiset 114574 229 533

VASTAAVAA YHTEENSA 4098511 4278528
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Pyh&Net Oy

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021 2020

322 817,02 375 921,97
-175 576,58 -292 530,44
147 240,44 83 391,53
-162 147,22 -279 004,00
-106 410,79 205 894,37
6 358,56 -33 390,56
-262 199,45 -106 500,19
-114 959,01 -23 108,66
114 573,61 229 532,62
229 532,62 252 641,28
-114 959,01 -23 108,66
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M
| Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy _!

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. YLEISTA Yhtién toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhdsalmen kaivoksessa
sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutukseen, tuotantoon ja tieteelliseen
uusiokayttdon.

Yhtidlla on puitesopimus Pyh&salmen kaivosalueen uusiokdytdn oikeuksista ja toimintaperiaatteista
kiinteistbnomistaja Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa.

Yhtion markkinointitoiminimené& on Pyhgjarven Callio.
2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden lukumaara yhteensa on viisi.
3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4. HENKILOSTO

Toimitusjohtaja: Henrik Kiviniemi.
Kehitysjohtaja: Sakari Nokela

Maaraaikaisia tyontekijoita tarpeen mukaan, palvelusopimuksiin liittyen
Hankkeiden projektipaallikot ostopalveluna

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtidn operatiivinen toiminta alkoi vuonna 2018, jolloin ensimmaiset uusiokayttésopimukset tehtiin seka
ensimmaiset tapahtumat yhtion kautta jarjestettiin. Yhtion toiminnan kehittdmisen runkona on Callion
strateginen  toimintasuunnitelma.  Yhtid toteutti  ohjelmajohtajatoiminnan  siirron  kaupungin
elinkeinopalveluista yhtion omaksi toiminnaksi syyskuussa 2020.

Pyhasalmen energiavaraston (PPHES) investointihanke on edennyt suunnittelu- ja luvitusvaiheeseen
investorin, EPV Energia Oy:n toimesta. Hanke sai 9/2021 TEM:Ita4 26,3 miljoonan euron investointituen,
johon tarvitaan vield EU:n komission suostumus. Hankeyhtidksi on vuonna 2019 perustettu Suomen
Energiavarasto Oy, jolla ei ole ollut operatiivista toimintaa vield vuonna 2020.

Maanalaisen palolaboratorion infrastruktuurin ja toimintakonseptin kehittamista toteutettiin Business
Finlandin Callio FireLAB-hankkeessa. Syksylla 2021 aloitettiin kaivos- ja tunnelikoneiden testaus- ja
tuotekehitystoiminnan kehityshanke, niin ikdén Business Finland hankkeessa (Callio TestMINE).

Callio kaynnisti vuoden aikana ympéristd- ja vesilupaprosessit tulevaa alueen vesienkasittelyn
jarjestamista varten. Lupapéaéatosta odotetaan vuoden 2022 aikana.

COVID-19-pandemia vaikutti toimintaan huomattavasti myés vuonna 2021, rajoittaen muun muassa
testaustoimintaa ja vierailuja. Liséksi koulutusliiketoiminnan kaupallistamisen eteneminen hidastui
merkittavasti.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA
OSAAMISESTA VETOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet
tydeldman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Callio Data Center Campus tarjoaa
hyperturvallisen ja energiavarman
vaihtoehdon konesalipalveluille.

Pienen kokoluokan DC-malli nojaa
nykyisen infran kustannustehokkaaseen
uusiokayttoon.

Data Center Campuksen kaava
lainvoimainen ja mahdollistaa
markkinointiyhteistyon syntymisen
toimijoiden kanssa.

Toteutettu selvitys Callio Energy Park-
hankkeen kautta. - toteutui

Liikenteen ja logistiikan
virran hyddyntéaminen
elinkeinojen kehittdmisesséa

Biopolttoaineterminaalin invest in-
markkinointi synnyttéa yritystoimintaa
hy6dyntamaan maanpaallista infraa
kaivosalueella.

Projektikehittamissopimus (PDA) solmitaan
potentiaalisen investorin kanssa. - edistyi,
mutta ei toteutunut 2021

Ainutlaatuinen maanalainen
infrastruktuuri ja
maanalaisen toiminnan
osaaminen

Maanalaisen turvallisuuden ja
suojelutoiminnan osaamisen
hyddyntaminen ja edelleen kehittdminen
yrityslahtdiseksi uusiokaytoksi.

Materiaalitestauksesta kehittyy
liketoimintaa

Kasvintuotannon ja hydnteistuotannon
jatkokehittdminen kaivoksessa tapahtuu
yrityslahtdisen hankkeistamisen kautta.

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa koneiden ja
laitteiden T&K-toiminnalle monipuoliset
mahdollisuudet

Kaivosinfran ja osaamisen hyddyntaminen
kaivosalan koulutusliiketoiminnassa

Callio Underground Rescue-hanke eteni
suunnitelman mukaisesti. Toiminnan
kaupallistaminen kaynnistyi 2021 - toteutui

Callio FireLAB-hanke tuottaa yrityslahtdista
kehittdémistoimintaa. - toteutui

Callio solmii yhteistydsopimuksen yrityksen
kanssa jatkokehityksesta tai valmistelee
jatkohankkeen, joka hyédyntaé olemassa
olevaa maanalaista infraa - ei toteutunut

Callio FutureMINE-toiminta avaa uusia
kaivosalan kehityskumppanuuksia 2021 ->
toteutui, useita uusia kumppanuuksia

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2021 aikana. - toteutui (2 kpl)

MINETRAIN-hankkeen kaupallistamisen
kautta syntyvan liikevaihdon maara ->
toteutui, yhteistydsopimus tehty ja
kaupallistaminen alkaa 2022

Paikallisten
osaamisklustereiden
rakentaminen

Kaivoksen henkiléston ja alihankkijoiden
yrityskehittdminen tuo kasvua ja tyota.

Uusia perustettuja yrityksia 2 kpl vuonna
2021. - toteutui (2 kpl)

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Suomen sahkojarjestelman tarvitsema
energiavarasto (PHES) tarjoaa
saatévoimaa markkinoille.

Callio kiertotalouden tiekarttaselvityksen
jatkotydst6 avaa mahdollisuuksia infran
uusiokaytolle.

Véahahiilisten ja hiilineutraalien teollisen
kokoluokan investointien mahdollistaminen
alueella

Energiavarastosta tehdéén investointipaétos
yksityisen toimijan tai konsortion toimesta
2021. - ei toteutunut viela 2021

Vuonna 2021 yksi uusi kiertotalouden
yrityslahtdinen toimenpide tai hankkeistus.
- toteutui

Callio Energy Park-hanke synnyttaa
yrityslahtdisia kehittdmistoimenpiteita
alueelle. > toteutui
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

Yhti6 osallistuu paikkakunnan ja
alueen tapahtumiin jakaen tietoa
toiminnastaan monipuolisesti ja
keraten kehittamisideoita.

Osallistuu aktiivisesti Pyh&jarven
tapahtumiin. - korona aiheutti katoa
paikallisissa tapahtumissa, ei toteutunut

Yhtio jarjestdd yhden nékyvyytta tuovan
tapahtuman kaivosalueella vuosittain. - ei
jarjestetty 2021 koronan vuoksi

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate on positiivinen

Liikevaihto kasvaa tavoitteiden
mukaan

Yhtid varautuu tuleviin
investointeihin laajentamalla
erityisesti palvelu- ja
vuokratulopohjaa merkittavasti

Kéayttokate positiivinen - ei toteutunut

Liikevaihdon kasvu - toteutui, liikevaihto yli
kaksinkertaistui

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 4 kpl
vuonna 2021. - toteutui

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Pitkan aikavalin maanalaisen infran
uusiokayttd varmistuu vuoden 2021 aikana.
- ei toteutunut

Kestavét ja vaikuttavat
investoinnit

Investointisuunnitelman laadinta
alueen uusiokayton nakokulmasta

Investointisuunnitelman laatiminen
yhteistydssa kumppaneiden kanssa 2021
aikana. - ei toteutunut

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Henkildstdpolitikka mukautuu
tyodntekijdiden asuinpaikkoihin ja
erityisosaamiseen.

Etatydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen. >
toteutui

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhégjarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callio nakyy kuukausittain maakunnan ja/tai
valtakunnan mediassa seka 3 ajankohtana
kansainvalisessé mediassa vuonna 2021

Alueellinen yhteistyd vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Callio toimii aktiivisena ja
katalyyttisena yhteistybkumppanina
seka alueellisesti, maakunnallisesti
etta valtakunnallisestikin.

Yhteisty6verkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttbavaukset - toteutui, monia
uusia yhteyksia ja avauksia

175



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2021

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Palvelut

Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkiléstokulut

Palkat

Henkildstokulut

Muut hléstokulut
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men.

Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa

Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot/kulut

Satunnaiset erét yht.

Valittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2020

71186
9922

0

19 000
100 107

-33 354

-33 354

-30 492
-5 085
-1747

-37 324

O O O O

-1611
-22 675
-24 286

5143

-146
-146

4998

-1 000

3998

TA2021

110 000
6 000
25000
18 000
159 000

-25 000
-10 000
-35 000

-79 200
-35 640

-114 840

O O O o

-3 000
-6 000
-5 000
-14 000

-4 840

-270
-270

-5110

-5110

TP2021

122 863
0

27 920
66 300
217 083

-27 849
0
-27 849

-107 780
-21 672
-5 247
-134 699

O O O o

-5 454
-25 240
-27 034
-57 729

-3193

-1 244
-1 243

-4 436

-4 436

TS2022

750 000
10 000
120 000
20 000
900 000

-600 000
-100 000
-700 000

-80 388
-36 174
0

-116 562

O O O o

-60 000
-6 000
-3 000

-69 000

14 438

-1 000
-1 000

13 438

13438
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[]
TASE 2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3 000 3000 OMA PAAOMA 15 859 20 294
Aineettomat hyoddykkeet 0 0 Peruspaaoma 2500 2500
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilik. yli-/alijagma 17 794 13796
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijadma -4 436 3998
Aineelliset hytdykkeet 0 0 VIERAS PAAOMA 55 283 48 309
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 30 000 30 000
2. Liittymat 0 0 1.Paddomalainat 0 0
3. Rakennukset 0 0 2.Lainat rah.laitos
4. Kiint koneet ja laitteet 0 0 3.Lainat julkisyht 30 000 30 000
5. Koneet ja kalusto 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 Lyhytaikainen 25283 18 309
7. Enn.maksut ja kesken.er. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 3 000 3 000 3.0stovelat 2041 6213
1. Osakkeet ja osuudet 3000 3000 4.Muut velat 8993 3688
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 14 249 8 408
VAIHTUVAT VASTAAVAT 68 142 65 603 VASTATTAVAA YHT 71142 68 603
Saamiset 12135 12135
Pitk&aikaiset saamiset 20 000 10 000
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 20 000 10 000
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 35681 2135
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 16 368 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 418 2135
5. Siirtosaamiset 18 895 0
Rahat ja pankkisaamiset 12 461 53 468
VASTAAVAA YHTEENSA 71142 68 603
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[ Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy :|

Rahoituslaskelma

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -4 435,60 3998,10

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 435,60 3 998,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -10 000,00 -10 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+) -33 545,67 -2 134,89

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lisays (+) vah. (-) 6 974,66 7 944,60
Rahoituksen nettorahavirta -36 571,01 -4 190,29
Rahavarojen muutos -41 006,61 -192,19
Rahavarat 31.12. 12 461,31 53 467,92
Rahavarat 1.1. 53 467,92 53 660,11

Rahavarojen muutos -41 006,61 -192,19
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[ Pyhdajarven Energia ja Vesi Oy :I

1. YLEISTA

Pyhajarven kaupungin kaukolampoélaitoksen seka vesi- ja viemarilaitoksen toiminta yhtiditettiin 1.1.2015
alkaen. Kaupunginvaltuusto paéatti 27.10.2014 8§ 99 perustaa Pyhgjarven Energia ja Vesi Oy:n.

Yhtidn toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukolammaon tuotanto ja jakelu. Liséksi yhtio voi
harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllépitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhti¢ voi omis-
taa ja hallita osakkeita ja kiinteistdja

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pyhéajarven kaupunki omistaa kaikki yhtién 1.010 osaketta.
Yhtié kuuluu Pyhajarven kaupungin konserniyhtioon, joka laatii konsernitilinpaatoksen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtion hallitukseen kuuluivat 15.9.2021 asti
Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Muut jasenet ovat, Aimo Karvonen, Pirjo Lammassaari, Greta Kauranen ja Kjell Kurtén

Yhtion hallitukseen kuuluvat 15.9.2021 alkaen

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja

Muut jasenet ovat, Armas Niemi, Pirjo Lammassaari, Teemu Kéhara ja Eeva-Riitta Pappila

Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 8 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettin 2.6.2021 ja
ylimaarainen yhtiokokous 15.9.2021

Tilintarkastajana on toiminut kaupungin valtuuston valitsema KPMG Oy Ab

4. HENKILOSTO

toimitusjohtaja Matti Aulakoski
kayttoinsindori Aki Kokkonen
kayténvalvoja Raimo Paajanen
toimistosihteeri Miia Lehtomaki
verkostoasentaja Mauri Korpikari
vanhempi laitosmies Markku Manninen
Asentaja Tomi Kinnunen
Laitosmies Jori Hanninen

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kulunut vuosi on yhtion seitsemas toimintakausi. Virkkulan kodin rakentaminen taajamaan aloitettiin lop-
pukesastd, rakennus kytkettiin kaukolampodverkkoon ennen talven tuloa. Kaivoksen alasajo, henkilékun-
nan vaheneminen alkaa nakya talousveden myynnin vahenemisena.

Kaukolammon myynti nousi hiukan vuoden 2020 tasosta, talousveden myynti laski vuoden 2020 tasosta.
Talousveden vuotoja on saatu pienennettya huomattava maara sujutuksien avulla.

Vuotovesimaarien vahentaminen viemariverkoston on yhtiélle edelleen todellinen haaste, joka tulee vaa-
timaan investointeja lahivuosina. Investoinnit kuitenkin ovat kannattavia, koska ne nékyvét pienentyneina
puhdistuskuluina ja parantuneina puhdistustuloksina.

Uusia liittymi& myytiin vuoden 2020 aikana seuraavasti: Vesi 24kpl, Viemari 5kpl ja kaukolampd 1kpl

Jateveden puhdistamo on idkés, rakennettu vuonna 1986, sitd on kuitenkin saneerattu vuosina 1993,
2002 ja 2010. Puhdistamo on tyypiltaan rinnakkaissaostuksella varustettu aktiivilietelaitos. Puhdistamon
toiminta on kemikaalinmuutoksen ja kdytdn tehostamisen my6ta parantunut huomattavasti, olemme saa-
neet ELY:n tarkastuksessa puhtaat paperit, ei huomauttamista!

Jatkossa jatevesi johdetaan puhdistamon jalkeen 6,5 km pitkda uutta putkilinjaa myoten ty6n alla olevalle
Kaakkurin nevalle sijaitsevalle pintavalutuskentélle, kentan kayttéénoton pitad tapahtua viimeistaan
1.6.2023. Pintavalutuskentaltd jatevesi johdetaan Pyhajokeen Junttiselan sijaan.

Vesikolmiolle AVI myo6nsi luvan ottaa pohjavettéa Pitkinkankaan pohjavesiesiintyméasta 600 m3/vrk. Yhtio
anoi suurempaa ottomaaraa. Olemme valittaneet tasta paatoksesta ja pyyténeet sen kumoamista
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Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas Pyhéajarvi

Biopolttoaineen kayttd kokonais-
tuotannosta
Vuotovesiméaara

92%

alle 50%

Viihtyisa elinymparistd

Pyh&jarven vesistokuormituksen
vahentaminen

Viemaériliittymien maara toi-
minta-alueella

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Positiivinen tilikauden tulos

Risteysalueen kaukolampdlaitoksen kus-
tannustehokkuuden parantaminen

Lainanhoitokyky kaupungille

Aloitettiin selvitys vuoden 2021 aikana.

Tytaryhtididen elinvoimatyd

Toiminnan tehostamisella pidetédén hinta-
taso kilpailukykyisena

Kestavat ja vaikuttavat inves-
toinnit

Oikein mitoitetut investointimaarat

Pintavalutuskentan toteuttaminen

Suhteessa liikevaihtoon

Valmiusaste vuoden 2021 loppuun men-
nessa 75 %

Henkiléstdn osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Koulutus, Tyky-paivat

Koulutuspaivien maara, Tyky-péiva
vahintaan kerran vuodessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
paaomassa

Yhteistyd kaupungin ja muiden tytar-
yhtididen kanssa

MUUT TAVOITTEET

TAVOITE

TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

TAVOITTEET VESILAITOS

3 kertaa/vuosi

Tavoite toteutu.

SEURANTA / MITTARI

Vuotovesimaara < 15 %

15/ %

TAVOITTEET VIEMARILAITOS

SEURANTA / MITTARI

Vuotovesien vahentaminen < 50 %

TAVOITTEET KAUKOLAMPOLAITOS

65% / m3

SEURANTA / MITTARI

Linjojen vuotovesimaara 1000 m3/vuosi

m3

Hallitsemattomat seisakit 1 kpl/vuosi

1kpl

Biopolttoaineen Kaytté kokonaistuotannosta 92 %

96%
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7. INVESTOINNIT

Vesilaitos

Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-seka PVC johtoja.

Viemarilaitos

Viemariverkoston vuotovesien poistamisen seké verkostojen ja laitoksen peruskorjaukseen.
Kaukolampdlaitos

Kaukolampolaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 90.000 euroa.

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio 350.000 355.400.

Kaukolampdlaitoksen investoinnit:
e Uusittiin linjoja Karkkaisen alueella ja keskustassa
e Tehtiin peruskunnostuksia Ruotasen biolaitoksella
Vesilaitoksen investoinnit:
e Sujutuksia jatkettiin, eli vanhan putken sisddn asennettiin uusi muoviputki avaamatta
kaivantoa.
Viemarilaitoksen investoinnit
e Jatkettiin pintavalutuskentan tekoa ja purkuputken rakennusta uuden ymparistoluvan
mukaisesti
¢ Automaation uudistamista. lImastuskompressoreiden ja pumppujen kunnostuksia

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA
Sisédistd valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja
noudattaen, joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.
Yhtié on tehnyt riskienkartoituksen seka tydsuojelun toimintaohjelman. Naissa on kartoitettu erityyppisia
riskeja tydsuojelun ja toiminnan kannalta.

Kaukolampdlaitoksen kannalta suurin riski on, ettéa kiintean polttoaineen laitoksessa sattuu jotain vakavaa
kuten tulipalo, rajahdys tai jokin muu onnettomuus ja lAmpo joudutaan tuottamaan 6ljylla.

Tahan yhtié on varautunut vakuuttamalla tAman kaltainen riski.

Biopolttoaineen saatavuus on turvattu toimitussopimuksilla metsahakkeen osalta vuoden 2026 kesakuun
loppuun asti ja purukuoren osalta 2022 kesakuun loppuun asti.

Vesilaitos on varautunut sdhkokatkoksia varten hankkimalla varavoimakoneet kaikille vedenottamoille.
Na&in turvataan vedensaanti asiakkaille séhkokatkostenkin aikana.

Lisaksi yhtié on tehnyt toimintachjeet toiminnasta talousveden saastumisen ja erityistilanteiden varalta.
Samoin on tehty desinfiointiohjeet vesijohtoverkostoille.

Jatevedenpuhdistamolle suurimpia toiminnan riskeja ovat jatevedenpuhdistamolle tuleva suuri
vuotovesimaara. Tuleville vuosille taloudellisia riskeja tulee uuden ympéristéluvan myo6ta, jossa on ainakin
purkupaikan muutos ja pintavalutuskentdn rakentaminen. Samoin puhdistamolle on odotettavissa

muutoksia tiukentuneiden puhdistusvaatimusten myota.

9. YMPARISTOTEKIJAT

I YMPARISTOTAVOITTEET I

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kuormitusaste <10 % Tavoite toteutuu.

12. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Pyrimme omalla toiminnalla vaikuttamaan toimintavarmuuteen ja kustannustehokkuuteen jotta voimme
pitda kuluttajahinnat nykyisella tasolla.
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[ ehaavenevegapaveioy ]
TULOSLASKELMA
TP2020 TA2021 TP2021 TA2022
Liikevaihto
Vuokratuotot
Muut tuotot 2713 337 2 653 000 2798 834 2 400 000

Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 2713 337 2 653 000 2798 834 2 400 000

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1142 941 -1198 300 -1 386 561 -1 055 000
Materiaalit ja palvelut yht. -1142 941 -1198 300 -1386561 -1 055 000
Henkildstokulut

Palkat -562 060 -557 100 -452 609 -564 000

Henkilostokulut -93 478 0 -90 439 0

Muut hldstékulut -18 764 0 -13 580 0
Henkilostokulut yhteensa -674 301 -557 100 -556 628 -564 000
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. 0 0 0 0

Rakennuksista -396 958 -516 300 -105 334 -480 000

Koneista ja kalustosta -87 112 0 -382 964 0
Poistot ja arvonalen.yht. -484 070 -516 300 -488 299 -480 000
Muut kulut

Vapaaeht.henkilosivuk. -27 317 0 -36 733 0

Kiinteistdjen hoitokulut -193 722 -306 900 -89 315 -285 000

Hallintopalvelut -33 808 -31 373

Muut hallinnonkulut -42 502 0 -166 350 0
Muut kulut yhteensa -297 349 -306 900 -323771 -285 000

Luottotappiot -280 0 -925 0
Liikevoitto (liiketappio) 114 395 74 400 42 650 16 000

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 10 396 0 9726 0

Korko- ja rahoituskulut -28 442 -20 000 -23 750 -15 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -18 045 -20 000 -14 024 -15 000
Voitto ennen satunn.eria 96 350 54 400 28 626 1000
Tuloverot -19 022 5772

Tilikauden voitto / tappio 77 328 54 400 22 854 1000
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[ hhaaenenegaimveioy ]
TASE
2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9806431 9952475 OMA PAAOMA 5513503 5490649
Aineettomat hytdykkeet 3600 3600 Peruspaaoma 1010000 1010000
1. Aineettomat oikeudet 3600 3600 Muut omat rahastot 4 000000 4000000
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilikausien yli-/alijaagma 480 649 403 322
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijgdma 22854 77 327
Aineelliset hyddykkeet 9802831 9948875 VIERAS PAAOMA 4983203 5050745
1. Maa- ja vesialueet 17 061 14 607 Pitkaaikainen 4091361 4235909
2. Liittyméat 5524 5524 1. Pddomalainat 0 0
3. Rakennukset 9004562 9365975 2 .Lainat rahoituslaitoks. 369 916 291 333
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 Ostovelat 41 072 59 021
5. Koneet ja kalusto 229531 294 146 3. Lainat julkisyhteisdilta 2 440 700 2 644 092
6. Muut aineelliset hyddykk. 0 0 4. Muut velat 1239673 1241463
7. Enn.maksut ja keskener. 546 153 268 623  Lyhytaikainen 891 842 814 836
1. Lainat rahoituslaitoks. 101 078 60 400
Sijoitukset 0 0 2. Saadut ennakot 1083 1385
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 3. Ostovelat 356 996 275 057
2. Muut saamiset 0 0 Velat saman kornsernin 203 392 203 392
4. Muut velat 82 707 73582
VAIHTUVAT VASTAAVAT 690 275 588 919 5. Siirtovelat 146 586 201 020
Vaihto-omaisuus 42 768
Saamiset 529 330 342 825
Pitkdaikaiset saamiset 0 0 VASTATTAVAA YHT 10496 706 10541 394
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 529 330 342 825
1. Myyntisaamiset 492 506 336 213
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 55
5. Siirtosaamiset 36 824 6 557
Rahat ja pankkisaamiset 118 177 246 094

VASTAAVAA YHTEENSA

10496 706 10 541 394
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[ Pyhajarven Energia ja Vesi Oy :|

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisays (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021 2020

511 152,98 561 397,58
0,00 0,00

0,00 0,00

-386 813,11 -485 614,99
0,00 0,00

0,00 0,00

124 339,87 75 782,59
0,00 0,00

0,00 0,00

78 582,80 60 811,41
-221 341,24 -263 792,08
40 678,08 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-186 505,14 107 684,32
36 328,12 -52 686,92
-252 257,38 -147 983,27
-127 917,51 -72 200,68
118 176,85 246 094,36
246 094,36 318 295,04
-127 917,51 -72 200,68
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Kiinteistd6 Oy Pyhasalmen Liiketalo

Vastuuhenkil®

1. YLEISTA

Toimitusjohtaja Taina Paldanius

Yhtidn toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja seka niilla
olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto  Omistaja
1-493 493 Al Pyhéjarven kaupunki

494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 -1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyh&jarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyh&jarven kaupunki
1495 — 1527 33 B7 Pyhéasalmen Taksi Oy
1528 - 1800 273 B8 Pyhéjarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Yhtidn hallitukseen kuuluvat

Asko Torssonen puheenjohtaja ja Sami Laukkanen (Pyhajarven kaupunki)
Regis Rouge-Oikarinen (Pyhajarven Kehitys Oy)

Tarmo Turpeinen (Kela)

Marjo Heikkila (Alko Oy)

Tilintarkastusyhteis6 on BDO Oy

Ei palkattuja tyontekijoita

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuonna 2020 aloitettu valesokkelikorjaus on saatettu paatdokseen vuonna 2021.
Pyhéasalmen Liiketalon yhteisosaannot on paivitetty. Rekisterdintipvm 4.1.2022. Yhteiso-
saannoissa on maarays yhtion osakkeiden kuulumisesta huoneistotietojarjestelméasta an-
netussa laissa tarkoitettuun séhkoiseen osakehuoneistorekisteriin. Siirto tehdaan kevaan
2022 aikana.

Rakennuksista ja rakennelmista tehd&één vuosittain tédydet poistot (alkaen 2020) rakennus-
ten arvon viemiseksi todellista arvoa vastaavaksi. Poistot vaikuttavat kirjanpidolliseen tu-
lokseen.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2020 TA2021 TP2021 TA2022 TS2023

Lainakanta

49 634 55 000 53 456 35 000 20 030

Investoinnit

110 000 13 000 19 763 12 000 15 000

7. INVESTOINNIT

Kiinteisto Oy Pyhasalmen Liiketalo

Korjaustarveselvitys 5 v,
hallituksen esitys

hinta-arvio,
5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset aika brutto netto
A-talon ulko-ovet ja lukituksen uusiminen 2022 19.800 € 16.200 €
Katon peruskorjauksen suunnittelu ja kilpailutus 2023
Katon peruskorjauksen toteutus 2024-2026

Sahkoautojen latauspiste

2026
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[ Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo
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8. RISKIEN HALLINTA, SISAINEN VALVONTA JA YMPARISTOTEKIJAT

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatostiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyista paatoksista.

9. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtién rakennusten kuntoa seurataan, ja korjaustarveselvityksen pohjalta suunnitellaan
huoltotarpeita niin, ettd yhtid voi tarjota toimijoille asianmukaiset tilat.

10. TALOUSARVIOVERTAILU JA TULOSLASKELMA 2021

TP 2020 TA 2021 TP 2021 TA 2022
TUOTOT
Vastikkeet
Hoitovastikkeet 80 895 € 80895 € 80895 € 80 895 €
Ylimaarainen hoitovastike 0€ 20224 € 0€
Vastikkeet yhteensa 80 895 € 80895 € 101 119 € 80 895 €
Kayttokorvaukset 512 € 512 € 512 € 512 €
Muut tuotot
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 81407 € 81407 € 101 631 € 81407 €
KULUT
Hallinto -12918 € -12490 € -12441 € -12 950 €
Kaytto ja huolto -13 033 € -13510 € -13 502 € -14 512 €
Lammitys -18 216 € -19 600 € -20 936 € -19 500 €
Vesi ja jatevesi -999 € -1550 € -648 € -1 550 €
Séhko -8 571 € -8 506 € -7 601 € -8 500 €
Jatehuolto -1723 € -2 400 € -2 081 € -2 400 €
Vahinkovakuutukset -2 508 € -2 650 € -2 476 € -2 600 €
Kiinteistovero -6 045 € -6 200 € -6 034 € -6 100 €
Vuosikorjaukset -17 450 € -14 251 € -9 187 € -13295 €
Valesokkelikorjaus -100 000 € 0€ -14 535 € 0€
Muut hoitokulut 0€ -250 € 0€ 0€
HOITOKULUT YHTEENSA -181 462 € -81 407 € -89 441 € -81 407 €
TOIMINTAKATE -100 055 € 0€ 12190 € 0€
Rahoitustuotot ja -kulut 66 187 € 23 898 € 25301 € 24 700 €
Poistot 79967 € -75 1564 € 74 647 € -71 190 €

Yhteensa 113834 € -51 257 € 37 156 € -46 490 €
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[]
2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1387799 1463129 OMA PAAOMA 1354241 1391397
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 8 000 8 000
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 1516986 1516 986
2. Muut pitkavaik.menot 0 0  Ed.tilikausien yli-/alijadma -133 589 -19 755
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijgadma -37 156  -113834
Aineelliset hyddykkeet 1387799 1463129 VIERAS PAAOMA 71679 101 732
1. Maa- ja vesialueet 37 885 52194  Pitkdaikainen 34 538 57 226
2. Liittymat 38 329 38 329 1. Pddomalainat 0 0
3. Rakennukset 1288235 1342833 2 .Lainat rahoituslaitok. 34 538 57 226
4. Kiinteat koneet ja laitteet 19 243 25 666 3. Lainat julkisyhteisailta 0 0
5. Koneet ja kalusto 4107 4107 4. Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyodykkeet 0 0 Lyhytaikainen 37 141 44 506
7. Enn.maksut ja kesken. hank 0 0 1. Lainat rahoituslaitok. 18 918 24 984
2. Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 0 0 3. Ostovelat 17 668 18 613
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4. Muut velat 555 909
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 38121 30 000 VASTATTAVAA YHT 1425920 1493129
Saamiset 3139 6 054
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vastikesaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3139 6 054
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vastikesaamiset 13,37 26,74
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 351 4 897
5. Siirtosaamiset 2775 1130
Rahat ja pankkisaamiset 34982 23947
VASTAAVAA YHTEENSA 1425920 1493129
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VASTIKEJALKILASKELMA 2021

HOITOTUOTOT

Hoitovastikkeet 101 119,36

Kayttokorvaukset 511,80

Vastikkeiden alv 21 142,69

Alv tarkistusvastuu -52,37
HOITOTUOTOT YHTEENSA 122 721,48
HOITOKULUT

Hoitokulut -89 441,43

Alv tarkistusvastuu 734,73

Alv vastikekulut -17 086,53
HOITOKULUT YHTEENSA -105 793,23
HOITOVASTIKEYLI/ALIJAAMA 16 928,25
ED.TILIKAUSIEN HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA -19 980,77
SIIRTYVA HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA -3 052,52

ALV-VASTIKETUOTOT

Alv-vastikkeet 0,00
vahennettavat verot 17 086,53
ALV-VASTIKETUOTOT YHTEENSA 17 086,53

ALV-VASTIKEKULUT

Tilitettava alv -21 142,69

ALV-VASTIKEKULUT YHTEENSA -21 142,69
ALV-VASTIKEYLI/ALIJAAMA -4 056,16
A 3 laina lyhennys alv-palautusvastuulla -5 783,29
A 3 pov5 122021 alv-palautusvastuulla -210,65
ED. TILIKAUSIEN ALV-VASTIKEJAAMA 31 266,84
SIRTYVA ALV-VASTIKEJAAMA 21 216,74
TASMAYTYS KIRJANPITOON

Hoitovastikeyli/alijagadma -3 052,52
Alv-vastikeyli/alijagdma 21 216,74
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 5 1 264,20
Paaomavastikeyli/alijgdma laina 6 469,57
Alv-vastikeyli/alijaama laina 5 0,00
Alv-vastikeyli/alijagdma laina 6 0,00
KOKONAISJAAMA 19 897,99
Rahoitusomaisuus 38 120,66
Lyhytaik. Vieras pddoma -37 141,03
seur. Tilikauden lainanlyhennykset 18 918,36
TASEEN RAHOITUSASEMA 19 897,99

erotus 0,00
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Asunto Oy Pyhajarven Toripiha

Is&anndinti Pyhajarven Tilitoimisto Oy / Tuohimaa Kati

1. YLEISTA Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyh&jarvelld sijaitsevia méaraaloja kolmesta
eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden lukumaara 1.000 kpl. Yhtid on Pyhajarven kaupungin tytaryhtié. Kiinteisté Oy
Rillankivi omistaa yhtiésta 50,70 % ja Pyhajarven kaupunki 3,00 %, yhteensa 53,70 %.

3. HALLINTO Hallitus
Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Matti Ruotoistenméaki
Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran. Varsinainen yhtiékokous on pidetty 22.09.2021.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.
4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Hoitovastikkeet 1.1.-31.12.2021

Asuinhuoneistot 3,70 eur/m2
Liikehuoneistot 4,44 eur/m2

Varasto 1,48 eur/m2
Kylmé vesi 4,20 eur/m3
Lammin vesi 5,00 eur/m3

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtion toiminnan arvioidaan jatkuvan kuluvan tilikauden aikana entiseen tapaan.
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Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha

Tuloslaskelma TP2020
Liikevaihto
Vastikkeet 18 942
Muut tuotot 380
Liikevaihto yhteensa 19 322

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot

Materiaalit ja palvelut yht.

Henkilostokulut

Palkat -87
Henkildstokulut 0
Muut hléstokulut 0
Henkiléstékulut yhteensa -87

Poistot ja arvonalentum.
Muista pitkavaik.men.
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta

o O O o

Poistot ja arvonalen.yht.
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut -14 439
Hallintopalvelut -2 857
Muut hallinnonkulut 0
Muut kulut yhteensa -17 296
Luottotappiot 0
Liikevoitto (liiketappio) 1939

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria 1939
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot/kulut
Satunnaiset erét yht.
Tilinp&atossiirrot
Konserniavustus
Tilinp&atdssiirrot yht:

Valittomat verot 0

Tilikauden voitto / tappio 1939

TA2021

18 942
500
19 442

-100

-100

o O O o

-16 128
-3214

-19 342

TP2021

18 942
543
19 485

O O O o

-17 363
-4 221

-21 584

-2 186

-2 186

-2 186

TA2022

18 942
400
19 342

-100

-100

O O O o

-16 278
-2 964

-19 242
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TASE 2021 2020 2021 2020
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 938251 938251 OMA PAAOMA 939 497 941 682
Aineettomat hytdykkeet 0 0 Peruspadadoma 20 000 20 000
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 922 600 922 600
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed.tilik. yli-/alijgama -918 -2 856
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijagama -2 186 1939
Aineelliset hyodykkeet 938 251 938251 VIERAS PAAOMA 1578 2377
1. Maa- ja vesial. 0 0 Pitkadaikainen 0 0
2. Liittyméat 19 900 19 900 1.P&aomalainat 0 0
3. Rakennukset 893 700 893 700 2.Lainat rah.laitos 0 0
4. Kiint koneet ja laitteet 24 651 24 651 3.Lainat julkisyht 0 0
5. Koneet / kalusto 0 0 4.Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 Lyhytaikainen 1578 2377
7. Enn.maksut ja keskener. 0 0 1.Lainat rah.laitos 0 0
2.Saadut ennakot 427 496
Sijoitukset 0 0 3.Ostovelat 1151 1742
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4.Muut velat 0 104
2. Muut saamiset 0 0 5.Siirtovelat 0 35
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2824 5809 VASTATTAVAA 941 075 944 060
Saamiset 368 568
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 368 568
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 368 516
5. Siirtosaamiset 0 52
Rahat ja pankkisaamiset 2 456 5240
VASTAAVAA YHTEENSA 941 075 944 060
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Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, liséys (-) véahennys (+)
Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos liséys (+) vah. (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021 2020

-2 185,67 1 938,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-2 185,67 1 938,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
-799,28 1613,17
0,00 0,00

0,00 0,00
200,44 565,44
0,00 0,00
-598,84 1047,73
-2784,51 2 986,49
2 455,68 5 240,19
5 240,19 2 253,70
-2784,51 2 986,49
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|: 10. YMPARISTOTILINPAATOS VUODELTA 2021 :|

1. JOHDANTO

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen ja viihtyisan asuinym-
paristdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava yhdyskuntarakenne.

Pyhajarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus on koko kunnan hyvin-
voinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon yleisella kehittémisella turvataan kaikille kuntalai-
sille riittavasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistjen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttémahdollisuuksien parantaminen on yksi kunnan kes-
keisistd ympéaristénhoitotoista.

2. KAAVOITUS

Maankaytto- ja rakennuslaki sekd maankayttd- ja rakennusasetus saatelevat kaavoitusta ja rakentamista. Kunnat
vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla alueellaan. Pyh&jarven kaupungin kaavoitusta ohjaa Pohjois-
Pohjanmaan Elinkeino-, Liikenne- ja Ymparistokeskus jarjestamalla vuosittain kunnan kanssa kehittamiskeskustelut
seka yksittaisia kaavoja koskien viranomais- ja tydneuvottelut.

Kunnan alueiden kaytén jarjestdmiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Yleiskaavassa
osoitetaan alueiden kayton paéapiirteet kunnassa. Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alueen kayton ja
rakentamisen jarjestaminen. Kunnat voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava siséltaa yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytésta maakunnassa tai sen osa-alueella (MRL 4 §).
Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesta ja taloudellisuudesta seka turvaa riittdvan tonttivaran-
non tulevien vuosien rakennustoiminnalle. Kaavaprosessi hoidetaan kaupungin omana tyona, kaavasuunnittelu osto-
palveluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Vuoden 2010 alusta rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja ympéaristéterveydenhuollon jarjestdminen siirtyvat pe-
ruspalvelukuntayhtyméa Selanteen ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluiden vastuulle.

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen rakennusvalvonta, ymparisténsuojelu ja ymparistdterveydenhuolto tekevat oman
tilinpaatoksen.

4. VESIHUOLTO

Pyhajarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 l&htien.
5. KAUKOLAMPO

Pyhajarven kaupungin kaukolammaosta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lahtien.

6. JATEHUOLTO

Pyhajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.

7. VESIENSUOJELU

Kevat talvella 2021 tehtiin niittoa vedettavalla niittokoneella. Vesikasvien niittoja suoritetaan kesdaikaisena vuosittain,
kuten myds seurataan aktiivisesti mm. lentokartoituksilla.

Purojen ja jarvialueen vesinaytteenotosta analysointeineen huolehtii Ahma ymparistd Oy.

Pyhajarven kalastusta ja kalakantojen tilaa seurataan saanndllisesti Eurofins NabLabs Oy:n tekemana. Seuranta
kuuluu Pyhgjarven saanndstelyn vaikutusten seurantaan.
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Pyhajarvi kuuluu valtakunnalliseen vedenlaaduntarkkailuohjelmaan. Pyh&joen ja Pyh&jarven pohjoisosan
vedenlaadunseuranta kuuluu Pyh&joen yhteistarkkailuohjelmaan. Taman lisédksi osakaskunnat tarkkailevat omalta
osaltaan vesistéjen tilan- ja kalakantojenkehitysté ja toimivat ripeasti tarpeen niin vaatiessa. Laskeutusaltaiden
huoltotarvetta seurataan vuosittain Pyhajarven kaupungin laatiman huoltosuunnitelman mukaan.

v. 2021 laskeutusaltaat on tarkistettu ja osin huollettu. Alla on kohteet, joissa on huomattu erikseen kirjattavia asioita.

5/6 Vaha-Komu 6- allas tyhjennetty, 5- allas tyhjennetty toispuoleisesti ~40 m3
10/11 Selkéinjarvi 2 ja 3 vesipintaa peittdd sammalkasvusto, seurattava

14/15 Valijoki 3 ja 2 tarkastettu, puoliksi tayttynyt, seurataan

18 Konttipuro 2 tarkastettu, lahes tdynna

26 Vitrinpuro tarkastettu, kertymaa ~50 m3

33 Aittokoski tarkastettu, kertymaa ~30 m3, seurataan

34 Kallioinen tarkastettu, Osmankaami kasvanut altaaseen, seurataan

Ympaéristotilinpdatoksen laati tekninen johtaja Sami Laukkanen.



