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INJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 osalta kaupungin toiminnan kolme suurinta muutosta oli energiakaanteen eteneminen, TE2024-
uudistuksen eteneminen ja peruspalvelukuntayhtyma Selanteen toimintojen kunnallistaminen. Palveluyksikkd
Selman, rakennusvalvonnan ja ymparistovalvonnan palvelut siirtyivat Pyh&jarven kaupungin toteutettavaksi
1.10.2023 lukien. TE2024-uudistukseen liittyen tydllisyysalueemme tulee jatkossa olemaan Raahen tydllisyys-
alue.

Energiakaanteen investointinankkeet etenivat isossa kuvassa jamakasti vuoden 2023 aikana. Hautakankaan
tuulivoimahankkeen kaava sai lainvoiman, [tamaen tuulivoimakaava hyvaksyttiin ja Callio Solar Park-aurinko-
puiston investoinnin rakentaminen aloitettiin. Hankekehityksen muissa vaiheissa niin ikéan oli monta huomat-
tavasti edennytta investointinanketta, jotka rakentuvat |ahivuosina. Lista on ilahduttavan pitka. Olkkosen alu-
eelle kaavoitettavan teollisuuspuiston hanke eteni vauhdilla ja kuvastaa paikkakunnan vahvaa kehitystahtoa.

Pyhajarvi on aina elanyt verotuloistaan, meilld asukaskohtaiset valtionosuudet ovat Oulun kaupungin kanssa
maakunnan pienimmaét. Se tarkoittaa, etta Pyhajarvi elda tybstaan. Valtionosuudet olivat 11 .9 % tuotoista,
verotulot kattoivat tuotoista 65,7 %. Jatkossakin Pyhajarvi elaa ensisijaisesti verotuloistaan, energiakaanteen
mukana tuomat investoinnit moninkertaistavat jo yksistaan kiinteistoverotulomme lahivuosien aikana.

Pyhajarvelle kohdistuu miljardin euron uusiutuvan energian investointien keskittyméa vuosien 2021 - 2027 ai-
kana. Ensimmaisind vuosina namé investoinnit koostuvat energian tuotannosta ja varastoinnista. Loppu-
vuonna 2023 kayttédn otettu Murtomaen tuulipuisto on energiakaanteen suurinvestoinneistamme ensimmai-
nen, jonka toteutunut verotulovaikutus on merkittava.

Tuuliveimahankkeiden osuus Pyhajarven miljardista on noin puolet, 500 miljoonaa euroa. Jo toteutuneita on
naistd mainittu Murtomaen puisto. Hybridihankkeet (eli yhdistetyt tuuli- ja aurinkovoimapuistot) muodostavat
yli 400 miljoonan euron investointikokonaisuuden. Esimerkiksi Murtomaki ll-hanke ja Nurmesnevan hanke ovat
tallaisia hybridihankkeita.

Aurinkovoimahankkeita on Pyhajarvelld kehitteilla ja naista ensimmainen, Callio Solar Park, jo rakenteillakin.
On erittain todennakaista, etta juuri aurinkovoimahankkeita kypsyy investointivalmiuteen ja rakennusvaiheen
saakka vuoteen 2027 mennessa viela lisad. Sahkoéasemien ja siirtolinjojen osalta alueellamme on jo menossa
investointeja, ja ne lisaantyvat tulevina vuosina huomattavasti. Kantaverkon laajennus Pyhajarvelle, Fingridin
Harjulinjan rakentaminen, merkitsee paljon seké uusiutuvan energian tuotanto- ja varastointihankkeillemme,
kuten myos energiaintensiivisen teollisuuden paikkakunnalle etabloitumiselle.

Investointiaalto vaikuttaa monella positiivisella tavalla seka kaupungin talouteen ettd paikallisten yksityista-
louksiin. Kaupunkitaloudelle suurin yksittainen positiivinen vaikutus on kiinteistdveropohjan laajentuminen.
Vuoteen 2027 mennessa energiainvestointien maksama kiinteistdverokertyma kasvaa merkittavasti ja monin-
kertaistuu vuoteen 2029 mennessa.

Tama antaa kaupungille mahdollisuuden panostaa uudella tasolla kilpailukykyynsé, eli satsata kuntalaisten
palveluinfraan. Samalla meillé on vahva viesti antaa niin kuntalaisille, yhteistydkumppaneillemme kuin kau-
pungin henkilostollekin siita, etta Pyhéjérvella on hyva tulevaisuus edessain ja me pystymme vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin. Investointiaalto antaa paljon positiivisia vaikutuksia myos yksityistalouksille. Inves-
toinnit tuovat ty6td niin rakentamisen yhteydessa kuin huoltotoimintoihinkin liittyen. Lisaksi maanvuokratulot ja
kayttokorvaukset ovat monissa hankkeissa erittain merkittavia. Miljardin Pyhajérvi on jo toteutumassa vauh-

dilla!

Kaupungin vuoden 2023 tilikauden vuosikate oli -1,59 milj. euroa. Tilikauden tulos oli -3,0 milj. euroa. Pois-
toeron muutoksen jalkeen tilikauden tulos oli -2,68 milj. euroa. Tilikauden tulos oli muutettua talousarviota
huonompi, joskin alkuperéista talousarviota noin 0,2 miljoonaa parempi. Toimintakuluissa henkildstokulut to-
teutuivat n. 0,5 miljoonaa euroa yli maararahojen.

Kaupungin investoinneista merkittavin oli Asematien jatkamisen investointi, jolla edistetaan Pyhadsalmen kau-
punkikuvan kehittamista, turvallisempia tieyhteyksia ja uusia liketontteja. Yhteenséd nettoinvestoinnit olivat
noin 2,2 milj. euroa, investointitaso Iahes kaksinkertaistui vuodesta 2022. Kaupunki on maaratietoisesti lahte-
nyt purkamaan korjaus- ja kehittamisinvestointitarpeiden listaa valoisan taloudellisen tilanteen rohkaisemana.
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Kaupungin lainakanta kasvoi 5,1 milj. eurolla, ollen 31.12.2023 yhteens& 31,99 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten
lainojen nettolisays oli 1,38 miljoonaa euroa. Korkotason kohoaminen nakyi merkittavasti kaupungin lainan-
hoitokuluissa, jotka kasvoivat huomattavasti. Kaupungin omavaraisuusaste laski, ollen 31.12.2023 39,7 %.

Konsernin tilikauden tulos oli -2,9 miljoonaa alijadmainen, joka selittyy suurimmalta osin kaupungin merkitts-
véasti alijaamaisesta tuloksesta. Konserniin kokonaisuudessaan vaikuttavat samat toimintaympariston muutok-
set ja emokaupungin taloudellisen pohjan vahvistumisen syyt nakyvat myos tytaryhtididen toimintaymparis-
tossé ja siten vaikuttavat moniin tytéryhtidihin suoraan niiden taloutta vahvistavasti.

Pyhé&jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin tulevaisuus nayttda valoisalta, energiakaanne on taalla toteutu-
massa investointien osalta jatkuvalla voimalla. Pyh&jarven vaikea rakennemuutoksen hallinnan haaste vero-
tulopohjan turvaamisen ja kasvattamisen osalta on ratkaistu. Jaljelle jaavat muut muutoshallinnan haasteet,
mm. veto- ja pitovoimaa kasvattavat palveluinvestoinnit ja elinkeinorakenteen monipuolistaminen. Ty6ta riittaa
meille kaikille.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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1. VAESTO JA TYOVOIMA

e ives

Viestokehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2023 lopussa
5.604.558. Maamme vakiluku kasvoi vuoden 2023 aikana 40.588 hengella. Véesténkasvua yl-
|&piti muuttovoitto ulkomailta, silld maahanmuuttoja oli 58.496 enemman kuin maastamuuttoja.
Syntyneita oli 17.786 véhemman kuin kuolleita.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2023 syntyi 43.320 lasta, miké on 1.631 lasta va-
hemman kuin vuonna 2022. Myés syntyvyys laski edellisvuodesta. Ennakollinen kokonaishe-
delmallisyysluku oli 1,26 vuonna 2023, kun kalenterivuonna 2022 se oli 1,32. Luku on mittaus-
historian alhaisin, toista vuotta perakkain. Kokonaishedelmallisyysluku kertoo, kuinka monta
lasta nainen synnyttdisi eldménsa aikana, jos syntyvyys pysyisi laskentavuoden tasolla.

Kuolleiden maara oli 61.106 vuonna 2023, miké on 2.113 henked vahemman kuin edellis-
vuonna. Kuolleiden maara pysyi korkeaila tasolla, silld maara on toiseksi suurin sitten sotavuo-
sien. Ennakkotietojen mukaan vastasyntyneen elinajanodote oli pojilla 79 ja tytdilla 84,2 vuonna
2023. Molemmilla kasvua oli edellisvuoteen verrattuna 0,4 vuotta.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2023 aikana 71.918 henke ja Suomesta ulkomaille 13.422
henke&. Maahanmuuttoja oli 21.920 enemmén ja maastamuuttoja 2.213 vahemman kuin edel-
lisvuonna. Suomen kansalaisia maahanmuuttajista oli 7.018 ja maastamuuttajista 8.470.
Vuonna 2023 maahanmuuttojen maara oli mittaushistorian korkein, toista vuotta perékkain.
Myés nettomaahanmuutto oli vuonna 2023 mittaushistorian korkein, 58.496 henkeé.

Vuoden 2023 maahanmuuttojen lukumaarassa on helmikuusta eteenpéin voinut olla mukana
tilapsisen suojelun nojalla Suomesta oleskeluluvan saaneita ukrainalaisia, kun heilla on ollut
mahdollisuus hakea kotikuntaa. Eri kansalaisuuksista Ukrainan kansalaisten maahanmuutto
kasvoi selvasti eniten edellisvuodesta, 18.293 hengella. Yli tuhannen hengen kasvua edeliis-
vuoteen verrattuna oli myés srilankalaisilla ja bangladeshilaisilla. Yli tuhannen hengen laskua
oli puolestaan vain Venajan kansalaisilla, 1.654 henkea.

Kuntien valisia muuttoja kertyi vuoden 2023 aikana ennakkotietojen mukaan 285.994. Vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 9.716 muuttoa vuoden 2023 kuntajaon mukaan.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2023 solmittiin 21.007 avioliittoa, joista 20.637 oli eri suku-
puoita olevien parien ja 370 samaa sukupuolta olevien parien avioliittoja. Saman sukupuolen
avioliitoista 254 oli kahden naisen ja 116 kahden miehen avioliittoja. Solmittuja avioliittoja oli
935 vahemman kuin edellisvuonna.

Tilastokeskuksen maakunnittaisten ennakkotietojen mukaan vakiluku kasvoi vuonna 2023 Uu-
dellamaalla, Pirkanmaalla, Varsinais-Suomessa, Pohjois-Pohjanmaalla, Pohjanmaalla, Keski-
Suomessa, Pohjois-Savossa, Lapissa, Ahvenanmaalla ja Kanta-Hameessa.

Maarallisesti suurin vaestotappio oli Kymenlaaksossa, joka menetti vaestdstaan 852 henkea.
Satakunnan vakiluku vaheni 802 hengella, mika oli toiseksi suurin vaestétappio.

Kuntien valisesta ja kansainvélisestd nettomuutosta eli kokonaisnettomuutosta eniten muutto-
voittoa saivat Uusimaa, 25 693 henked, ja Pirkanmaa, 8 163 henke&. Muuttoja maakunnasta
toiseen tehtiin vuoden 2023 aikana 132.545. Maakuntien valisessa muutossa muuttovoittoa sai-
vat Pirkanmaa, Uusimaa, Varsinais-Suomi ja Ahvenanmaa. Méaéréilisesti suurin muuttotappio
maakuntien valisessa muutossa oli Pohjanmaalla, 1.072 henkea.

Lahde: Vaestén ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Pyhéjéarven kaupungin viestdrakenne ja viaestéennuste

Vuoden 2023 lopussa 37,6 % Pyhajérven asukkaista oli yli 65-vuotiaita. Asukkaista 13,7 % oli
alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Ennusteessa vuosien 2025, 2030ja 2040
asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen vaestéennusteesta.

Pyhajérvella vaeston keski-ikd on ollut jatkuvassa nousussa. Asukasmaara on ollut laskussa
vuodesta 1985, syntyvyyden ja muuttolikenteen pysyessa epéedullisena vaesténkasvulle kun-
nassa. Vuoden 2023 alussa Pyhajarvelld oli 4.828 asukasta ja vuoden lopussa oli 4.756 asu-
kasta.

Véestonmaaran kehitys vuosina 2015 - 2023

Pyhéjérven kaupunki | 2015] 2016] 2017| 2018] 2019] 2020] 2021] 2022 2023]
 asukasmaara | 5508| 5446, 5337 5248| 5131 5033 4962 4828| 4756
| muutos edelliseen vuoteen | 57| 62| -109] -89 -117| -98 | A -134 ]| 72|

Tilastokeskuksen vaestdennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti:

| Pyhdjarven kaupunki | 1980 1990 2005| 2015 2023 2025 2030 2035: 2040
| vakiluku 7992 7663 6271| 5505| 4756 4619 4261| 3953 3706

Véeston syntyvat, kuolleet seka muuttoliike vuosina 2016 — 2023 Pyhajarven kaupungissa:

| Syntyneet / Kuntien vilinen | Maiden vilinen |
_kuolleet | muuttoliikenne muuttoliikenne |
| Eldvéna | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahté- | Netto- | Maahan Maasta | Netto |

| syntyn. . vihem. | muutto | muutto | muutto | muutto | muutto | maah.m
|j Vuosi 2023 | 22| 9 | -74 | 136 | 179|  -43| 41| 2, 39
Vuosi 2022 | 23| 104 -81| 160 | 222|  -62] 10/ 3 70
Vuosi 2021 | 29| 104 | -75| 187 | 193 | -6 | 13| 4 9|
Vuosi 2020 | 30| 87! -57| 169 | 208, -39 5] 2| 3|
| Vuosi 2019 37 87 | -50 | 160 | 219,  -59| 3| 7| -4
'Vuosi 2018 | 39 86 | -47| 177 221 -44] 5| 4 1
Vuosi 2017 | 40| 66 | -26 | 137 198  -61, 4| | 4
| Vuosi 2016 | 53| 88|  -35| 172 198  -26| 6| 3] 3
Véaestbrakenteen kehitys 2016 — 2023
| Pyhijirven kaupunki | Asukkaita| 0-14 % 15 - 64| %|  yli65 %|
| | wvuotiaat | | vuotiaat| | vuotiaatl _
Toteutuminen 31.12.2023 | 4756 650 13,7 2317, 487, 1789 37,6
| Toteutuminen 31.12.2022 4828 | 680 14,1| 2360 489| 1788 37,0
| Toteutuminen 31.12.2021 4962 704  14,2] 2465/ 497! 1793 36,1
| Toteutuminen 31.12.2020 | 5033| 714  14.2] 2531| 50,3| 1788 355
| Toteutuminen 31.12.2019 SRR 751  146| 2619 511 1761, 343
| Toteutuminen 31.12.2018 | 5248 | 782| 14.9] 2745] 523] 1721[ 32,8]
| Toteutuminen 31.12.2017 | 5 337 782  14,7| 2841 532 1714] 321/

Toteutuminen 31.12.2016 | 5446 795 146 2957 543] 1694 31,1
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Vieston ikidrakenteen kehitys Pyhajirvelld vuosina 1990 — 2022
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Taloudellinen ja vaestoéllinen huoltosuhde

Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tydllisten seka
ty6ttdmien ja tybvoiman ulkopuolella olevien vilisend suhteena. Mita suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa ty6ttémien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta tydllisiin.

2013| 2014 2015| 2016 2017| 2018] 2019] 2020| 2021] 2022]

E:Taloudellinenhuoltosuhde 1,92 200 208 211| 2,09 207 207 216 2,09 2,08

Vaestollinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen véestérakennetta eri ikaryhmien
vélisten suhteiden avulla. Vaestéllinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttaneiden maaran 100 tydikaistd kohden.

| 2013 2014 2015 2016] 2017 2018| 2019| 2020] 2021 2022]

IiVéestéIlinenhuoltosuhde . 74| 78| 8| 84 88| 91| 96 99 101, 105

Asuminen
Asuntokuntien lukumaéré Pyhajarven kaupungissa 31.12.2022 oli 2.485. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,8 %. Kesamokkien lukumaara on 1.065.

Tyo6voima ja tyottomyys

Pyhajarven tydvoiman méara 31.12.2023 oli 1.843 (31.12.2022 oli 1.883). Vuoden 2023 lo-
pussa tySttomid tydnhakijoita oli 12,8 % (vuoden 2022 lopussa 12,4 %). TySttomia tyénhakijoita
vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 235, josta miehia oli 155 ja naisia 80. Tyéttomista alle 20-
vuotiaita oli 0 seké yli 50-vuotiaita 112 henkil6a. Joulukuun lopussa yli vuoden tysttdmina olleita
oli 70 henkil6a.

TyGvoima seka tydlliset ja ty6ttémét vuosina 2019 - 2023

| Pyhdjdrven kaupunki | Asukkaital Tydvoima| %] Tyélliset %  Tydttémat % |
I __asukkaista | | tyovoimasta |_tybvoimasta |

31.12.2023 | 4756 1843| 388 1608 87,2 235/ 12,8
31.12.2022 | 4828 1883 39,0| 1650| 87,6) 233 12,4]
1 31.12.2021 | 4962 | 1900, 38,3 1674| 88,1] 226 11,9
| 31.12.2020 | 5033 | 1949| 38,7 1664, 854 285| 14,6/
131.12.2019 . 5131] 1979 386 1752| 88,5] 227] 11,5]

Tyottomyysaste vuosina 2018— 2023 _ _ . _ :
I 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 |

:_' tySttdmyys % Pyhajarvi 31.12. 11,6 | 11,5] 14,6 119/ 124 12,8|
:' tybttémyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. | 10,8] 11,1 13,6 | 10,9 10,9 12,6 |
| tyéttdmyys % Koko maa 31.12. | 54 6.0 7.8 6,7 99/ 11,2

| Pyhijarvi

Vuoden 2021 lopussa tydpaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,1 %, jalostuksessa 17,0 %
sekd palvelussa 69,4 %. Elakkeella olevien osuus véestdstd vuoden 2021 lopussa oli 41,3 %:a.
Perheiden lukumaara 31.12.2022 oli 1.299.

TyGpaikkojen lukumaéra seké tyopaikkaomavaraisuus vuosina 2013 - 2021
| 2013| 2014 2015| 2016 2017 2018| 2019 2020, 2021

| Tydpaikkojen lukumaara | 1908| 1860 1784| 1688 1678 1636] 1521 1455 1505|
Tydpaikkaomavaraisuus | 97,1/  100,5| 100,0/ 96,5, 97,2 956, 90,9 91,2 935

Tydpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tybssékéyvien ja alueella asuvan tysllisen tydvoiman
maaran vélisen suhteen. Jos tyGpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tyopaikkojen lu-
kumé&éré suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tydvoiman lukuméara. Jos taas tydpaikka-
omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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l 2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS "'

Pyhajarvi (vuoteen 1968 Pyhéjéarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyhéasalmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Kaupungissa asuu 4.756
asukasta ja sen pinta-ala on 1.459 neliékilometrié, josta 148,69 nelidkilometria on vesistoja.
Vaestétiheys on 3,7 asukasta/nelibkilometri. Pyhajérven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi,
Pielavesi, Pihtipudas, Haapajarvi ja Kérsamaki.

Pyhajarven kunta perustettiin vuonna 1866. Pyh&jarven kunta oli vuoteen 1968 saakka Pyha-
jarvi Ol —niminen, vuosina 1969 — 1992 Pyhéjarvi, vuosina 1993 — 1995 Pyhasalmi ja taas vuo-
desta 1996 alkaen Pyhajarvi —niminen.

Pyhajarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensé keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessd, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhajarvi sijaitsee monen maakunnan keskiossa. Etéisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaan 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyh&jarvi on myds liikennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen eteld - pohjois —suuntainen vaitatie 4/E75 ja Savon Perédmerelle yhdistava
valtatie 27 risteévit alueella, Vaskikellon risteyksessa. Pyhasalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudelia.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2024 alkaen 9,10 % (vuonna 2023 oli 9,11 %). Vuonna
2022 tuloveroprosentti oli vield 21,75 %. Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023
kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennettiin yhté paljon, 12,64 prosenttiyk-
sikkoa.

‘ = a Yieinen taloudellinen kehitys _ = K

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista,
kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitdd vahvoina. Kuntatalous saavutti
viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusja&ma nousi 200
miljoonan euron ylijazamaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. My6s
tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kéyvat ilmi
kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpAatésanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen.
Kunnat kayttivat ylijaamaansé myos lainakannan véhentamiseen alustavan arvion mukaan
yhteensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perakkain.
Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden
kertaluonteisten poikkeuserien avulla. liman niitd kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut
viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa
vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli
niin sanottu sote-uudistuksen verohanté.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu, niita vastaavat nettokustannukset
sekd niita vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat
hyvinvointialueille.

Euromaaraisesti suurin poikkeuseréd oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien verovuosien
kunnallis- ja yhteiséverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja
yhteiséveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaévét kertaluonteiseksi. Kuntien toimintamenot
supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50-60 prosenttia, mutta verotuloissa muutos oli
verohéntien vuoksi pienempi.
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Rahoitusmarkkinoiden kire4 tilanne heijastui kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin
150 miljoonalla. Kuntien Iainakannan keskimdardiset korkokulut kasvoivat kuitenkin
huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytys vasta vahitellen, mutta tilinpaatésarviot
kertovat kuntakentén taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna. Tilikauden tulos oli
paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kunnissa, kun taas pienemmissa
kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa
tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Nain tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta
poikkeuksellisen suuresta verohdnnasti huolimatta.

Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana nayttaytyy
Kainuu. Yksittdisen vuoden taloutta voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden kunnan
kertaluonteinen omaisuuden myynti tai alaskirjaus. Liséksi sote-uudistuksen jalkeen samankin
maakunnan sisalla talous voi ndyttdytya dramaattisesti erilaisena.

Lahde: Kuntaliitto

O R ERRRBRRSSSESEESSSSSSSSS—————

I]_ gu.y Oman alueen taloudellinen keFigys _ .

Taloudellista kehitysta omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhajarven sijainti.
Vaestomaarin kehitys omalla alueella

Seuraavassa taulukossa on vertailtu lhikuntien asukaslukuja vuosina 2015 - 2023.

i B Haapa--_Keite-. Kiuru- | Kérsa- | Piela- | Pihti- | Pyhi- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita- |
| B | _jérvi | e | wvesi | maki vesi | pudas | jarvi td | jairvi | m3 | saari ‘
LTI I S S I I S S S S .
31122023 ennakko | 6556 2034| 7475| 2441 4073| 3740 4756| 1646, 2598| 3389 5879
| 31.12.2022 | 6687 2029| 7597 2474| 4140| 3786| 4835| 1635 2636 3427 5951
1 31.12.2021 | 6802| 2095] 7759| 2533| 4269| 3873] 49e4| 1631| 2690, 3490| 6070
131.12.2020 | 6896 2155| 7854 25381 4321 3931| 5033 1593 | 2710] 3522 6097
31122019 | _7010| 2202| 7998| 2576 4391 4032| 5131 1578 2718 3579 6176
131122018 | 7147| 2244| 8153| 2613 4498 4053, 5 248| 1557 2743| 3676 6264
M22017 | 7251 29| ezss| zet1| 4es| 412| saz| 1679| 2815 seea| 6412
31.12.2016 | 7332| 2346 8444, 2655 4697 4202] 5446 1579 2854 3721| 6 607 |
| 31.12.2015 | 7438 2379] B600| 2658 4740, 4221 5505 1587| 2894 3757 6666
| S — S — — i T — -
(Aslovanmustos kgt ||| |
‘ 20222023 | 131  +5] -122] 33| 67| 46| 79| 11| 38| 38| 72 |
| 2021-2022 | 15| 66|  -t62| 59| -129|  -87| -129|  +4| 54| 63| -119|
1 2020-2021 | -94] 60| o5 il 5| s2| s8] e9| 38| 20| -s2] 27|
2019 - 2020 | -14)  -47) 144] 38| -ro| -101] 98| 15| 8 57| -79|
2018 - 2019 | -187] 42| ass| 37 107 21| -m17) 21| 25| 97 88 |
| 2017 - 2018 | -104] 65| -132]  +2| -127| 75|  se] 22| -70] 8| 148
| 2016 - 2017 . 81| 37| 159 a4 | -72] 74| -108] 0 I ] -s7] -195)
| 2015 - 2016 | -los| 33| 156 3] -43] 19| 59 -8 40| 36| 59

| 2014-2015 a2 e 2| 38| 47| 40| 67| +25] 7| 60| -114|



Tilinpa4tos ja toimintakertomus 2023

: Tu_Ioveroprosentit

Vuosi 2024
Vuosi 2023
Vuosi 2022
| Vuosi 2021
| Vuosi 2020
| Vuosi 2019
| Vuosi 2018
| Vuosi 2017 _
| Vuosi 2016

Tuloveroprosentit omalla alueella vuosina 2016 — 2024

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2024 on 10,20 %. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 7,90 %
on Keiteleelld. Koko Suomen kuntien keskimaardinen veroprosentti vuonna 2024 on 7,46 %.
Pohjois-Pohjanmaan keskimé&arainen tuloveroprosentti vuonna 2024 on 8,35, nousten hieman

edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2023 oli 8,26 %).

|'Haapa- | Keite- | Kiuru- | Kérsa- | Piela- | Pihti- | Pyh&- | Pyhdn-| Reis- | Viere- | Viita-
e | jarvi le | ve_si_lm maki _:Lsi___“__pudas ' jarvi | ta ______j.‘-irvi | md@ | saari |
Iﬁ | | | I | | | [ |
1020/ 7,90 950/ 950/ 910 840 9,10/ 800| 990/ 840/ 840 Ii
- 986| 786 911 886 911, 836 911 711| 986 836 8,36 |
| 2250 2050 2175| 21550| 21,75| 21,00] 2175| 1975 2250 21,00 21,00,
| 2250] 2050| 21,75 21,50 21,75 2100| 21,75| 19.75| 2250| 21,00 21,00
| 2250/ 20,50| 21,75, 21,50, 21,75| 21,00| 21,75 19,75 22,50| 21,00 21,00
| 22,50] 20,50| 20,75] 21,50] 21,75] 21,00/ 20,75 19,75| 22,50 21,00| 21,00
| 22,00] 20,50] 20,75] 21,50 21,75] 21,00, 20,75| 19,75| 22,50 21,00/ 21,00
| 22,00] 20,50 20,75| 21,50 20,75| 21,00| 20,75/ 19,75| 22,00| 21,00 21,00
| 22,00, 19,50 20,75| 21,50 20,75] 21,00] 19,75 19.75] 22,00 21,00, 21,00
Verotulot oman alueen kunnissa vuosina 2017 — 2022
Seuraava taulukko kertoo verotulojen kehityksestd vuosina 2017 — 2022 l&hikunnissa.
Verotuloja on verrattu euroméaéaraisesti asukasta kohti vuosittain.
Verotulot, euroa / asukas
6 000
5 000
4000 .
3000 _
2000 [ , | | '
| | |
. _ | . .
1000 ' | J- | .
Haapa- . Kiuru- Karsé- Piela- Pihti- Pyh& Pyhan- -Reis- Viere-  Viita-
S o Keitele ' : AT - o i :
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
2017 3137 3168 2957 2634 2824 3013 4048 3035 2930 3634 3375
w2018 3241 3063 2828 2690 2937 2909 3898 2996 2927 3596 3152
2019 3362 3240 2944 2916 3137 3053 3846 3023 3023 4075 3313
2020 3424 3466 3125 2767 3150 3161 4315 3156 3201 4042 3402
2021 3771 3802 3415 3172 3445 3487 4561 3519 3368 4687 3745
2022 4090 4008 3509 3524 3650 3880 4374 4092 3517 4832 3937
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Valtionosuudet oman alueen kunnissa vuosina 2017 — 2022

10

Seuraava taulukko kertoo valtionosuustulojen kehityksestd vuosina 2017 — 2022 I&hikunnissa

Valtionosuudet, euroa / asukas

Pyhan-
ta
3612
3608
3511
3981
3883
4235

' Pyhin- I

ta

|
455 |

-457 |

-5 |
-41|

Reis-
jarvi

3 904
3912
4141
4543
4 386
4 857

Reis- |
_ jarvi

208 |

379
434
227 |

Viere-
ma

3184
3155
2942
3440
3291
3322

Viere-
ma

999 |
489 |

949 |

| viita- |

Viita-
saari

3731
3764
3858
4 350
4374
4 654

| saari |

-163 |
188 |
162 |

6 000
5 000
4000
3000
2 000
1000
0
Haapa- Kiuru- Kérsa- Piela- Pihti- Pyha-
Keitele
jarvi vesi maki vesi pudas jérvi
m2017 3257 3337 3772 4316 4395 4147 2953
m2018 3283 3322 3764 4395 4434 4104 3081
2019 3325 3710 3757 4248 4561 4146 3233
2020 4009 4074 4463 4751 5187 4680 3867
2021 3973 4136 4258 4682 5020 4587 4098
2022 4004 4226 4517 5033 5540 5046 4524
Talouden tunnuslukuja omalla alueella
Tilikauden tulos € / asukas
| Haapa- | Keite- | Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha-
| |_jarvi | le vesi | miki | vesi | pudas | jarvi |
| Tilikauden tulos € /as. | . | . | !l | |
V.2022 | 119 222| 250 a76| 362 71 i; -453 |
V. 2021 | 329 303 99| 551 592| 117, 437
V. 2020 | 183 279|434 | 563| 506 -950| 18|
| V. 2019 | -325] 207 -a10] 320 -70] -302]

-697 |

Suhteellinen velkaantuneisuus ja kertynyt yli-/alijaama kunnittain
Suhteeellinen velkaantuneisuusaste kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

| Haapa- | Keite- ‘ Kiuru- | Karsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- |
| | jarvi | le | vesi | midki | vesi | pudas | jarvi
Suhteell.velkaant. % ! ] B | |. =u |
V. 2022 | 804 457 479 54,1 338 64| 697
| V. 2021 b 45| 54 7| 602 354 662 658
V. 2020 80| 49| 53 || 66| 42| 69| 74
|V.2019 | 834] 524 e3s] | 70,8 |'_48 8| 558 @25

i'ﬁa_.apa-| Keite- | Kiuru- | Kar_sa- ] Piela- | Pihti- | F?.)'(h'a'_-

| _jarvi | le | vesi | maki | vesi | pudas | jarvi _
[Rertynytyiiall. cas. (B 1 — | f
| V. 2022 | -9005| 272 227 | _4100] 1186] 1785] 45|
V. 2021 | 7604  285) 100| 3638 799 1658 673
| V. 2020 425 18] 1| 3079 204| 1749 233
'V. 2019 -610| -200| -425| 2460 297 2559 145

Pyhan- |

ta

60,1
484
44
440

' Pyhin- |
|

ta

2492
2008
2522

2537

|__jérvi

Reis-

117,6 |

133,8

136
137,2]

Reis- |
Jarvi |

|

351

156

220
642 |

871]-_

Viere-
ma

30|
31,4

Viere-
ma

3211
2708 |
2198

1866 |

| saari |

254
27,3

-169 |

Viita- |

|

29,1
27,4 |
28|
295
Viita- |

| saari |

|I
4420
4509
4293

4078



11

Tilinpaatés ja toimintakertomus 2023
Omavaraisuusaste oman alueen kunnissa vuosina 2017 — 2022

Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijagdmén sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetddn hyvana tasona.

Omavaraisuus-% kunnittain

90
80
70
60
50
40
30
20
10 | : .
aapa- . iole Kiurg- Kér_sé:\- Piela_- Pihti- Ryh'a:- Pyh_fein- Rf—;is_- Viel_'_e- ViitaT
jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma  saari
2017 391 445 474 455 470 598 547 697 235 598 542
2018 37,0 420 455 40,9 515 566 520 687 192 632 594
2019 31,9 432 405 484 518 555 451 659 168 693 672
2020 32 46 45 52 57 45 45 64 19 74 67
2021 29,8 496 456 550 630 448 483 591 202 779 683
. 2022 277 491 495 576 644 441 463 517 226 80,7 646

Haapa-

Lainamiarin kehitys vuosina 2017 — 2022 alueella

Seuraava taulukko kertoo asukaskohtaisen lainakannan kehityksesta vuosina 2017 — 2022 |4-
hikunnissa.

Lainakanta, euroa / asukas
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

Hﬁ_ap'a Keitele Kiurg- Kér_sé:\- Piela!- Pihti- Eyhé- Pyh__'a'n- Fi_eis; Vie[e- Viitaf

-jarvi vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma  saari

2017 5463 2820 3716 4728 3665 3477 3862 1963 10007 2404 3169
2018 4770 3629 3709 4780 3557 3655 4780 2121 11005 2252 3159
#2019 5571 3580 4123 4831 3404 4210 5671 2951 11029 2127 2310
2020 6066 3536 4042 4635 3216 5446 6011 2755 12389 1972 2293
2021 6109 3353 4205 4080 2694 5730 5678 3224 11884 1823 2131

72022 6417 2823 3777 3798 2618 5513 5409 5070 10795 1733 2118
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| ~_____Kuntakonsernin taloudellinen kehi

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2017 - 2022 lihikunnissa
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2017
%2018
2019
2020
2021
- 2022

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2017 - 2022 ldhikunnissa

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

Haapa-

jarvi
36,1
35,5
30,6
20,2
27,2
25,2

Haapa-
jarvi
5734
5898
7411
9180
9 460
10 211

w2017
2018
2019
© 2020
2021
© 2022

Keitele

35,4
29,7
30,7
32,2
34.1
32,9

Keite-
le

6 535
7539
7513
7482
7421
7339

Kuntakonsernin omavaraisuus-%

Kiuru-
vesi

35,1
33,3
31,5
34,8
36,1
37,2

Kéarsa-
maki
31,6
29,8
32,6
34,2
33,1
323

Piela-
vesi

36,4
39,3
39,5
44,0
48,6
48,2

Kuntakonsernin lainakanta

|

Kiuru-
vesi

6 821
6 909
7204
7189
7 053
7093

|
il
|
Kéarsa-
méki
7768
7 486
8 148
8 608
9704
10 521

Piela-
vesi

5699
5653
5635
5576
5135
5543

12

2n kehitys omalla alueella I

Pinti- Pyhad- Pyhén- Reis- Viere- Viita-
pudas  jarvi ta jarvi ma saari
44,4 34,3 51,4 23,7 33,2 354
41,0 31,4 49,7 19,9 35,6 41,2
37,9 26,6 47,0 16,3 42,2 42,9
32,0 271 44,0 17,8 454 42,0
33,7 27,3 411 17,7 50,5 431
36,0 23,9 34,2 19,0 51,3 42,0
|
| |
| i
‘ |
Il |1 ||
| | 1 | |
| [ | | l
| | | 1
(LN LA | |
Pihti-  Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
pudas jarvi ta jarvi ma saari
6761 7150 4853 10676 8546 6873
7547 8064 5232 11312 8820 7244
8729 9118 6273 12155 8160 7120
10478 10031 6622 12895 8121 7509
9718 10247 7162 12986 7664 7307
9485 10768 10818 11805 8660 7 188
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3. TOIMINTAKERTOMUS

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seké soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen sdannoksia (Kuntal 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpastoksen siséltd masritelladn kuntalaissa. Tilinpd&tokseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisaksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaétos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jélkeen saatettava se valtuuston kasiteltédvaksi kesékuun
loppuun mennessa (Kuntal 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistéaén toukokuun loppuun mennessé tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaétds ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen siséltyy lausunto siita, voidaanko tilinpdatds hyvaksya ja
tilivelvollisille myontaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavaksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seké tekee esityksen
siité, voidaanko tilinpaétés hyvaksya ja tilivelvollisille myontéé vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittAvyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat sdénnokset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeisté
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtdva on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyviksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtéva selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennakéisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyisté johtop&atdksista.

Kunnanhallituksen on lisdksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaéméaé, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittavyydesté talouden tasapainottamiseksi.
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| i 3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa ,
3.1.1 Kunnan hallinto 'ia siina taﬁahtuneet muutokset I ‘

Valtuustokausi  kasittdd ajanjakson 1.8.2021 - 31.5.2025. Pyhajarven kaupungin
luottamushenkilborganisaatio perustui lakisaateisten toimielimien lisaksi neljélle lautakunnalle.
Hallintopalvelujen, alueellisten maaseutupalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja teknisten palvelujen
palvelualueilla toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta on aloittanut toimintansa
vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenmaéré on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Uusi kuntalaki (410/2015) muutti kuntavaalien ajankohtaa lokakuusta huhtikuuhun.
Koronaepidemiatilanne vaikutti vuoden 2021 kuntavaalien jarjestamiseen. Vaalit toteutettiin
kesakuussa ja valtuusto aloitti 1.8.2021.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.12.2023

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja
Kuivaniemi Juha, | varapuheenjohtaja
Leskinen Jorma, |l varapuheenjohtaja

Valtuutetut:
Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kuukasjérvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Juha
Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Pyhtila Juhani
Tikanmaki Katriina
Ruotsalainen Martti

Haapapuro Tuomo
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppaharju Raija
Liuska Markku
Paavola Sari

Hakkarainen Jere
Jussinniemi Jouni
Karsikas Timo
Majava Hanna-Reetta
Mykkénen Teija
Vornanen Pasi

Torssonen Asko

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Suomen Keskusta r.p. 20.6.2023 saakka
Suomen Keskusta r.p. 20.6.2023 alkaen

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
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Kaupunginhallitus

Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee

1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;
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2. vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssé toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa

sen puhevaltaa;

NookM

Kaupunginhallitus 1.1. = 31.5.2023

Puheenjohtajat:

Jussinniemi Jouni, puheenjohtaja
Karkkainen Erkki, | varapuheenjohtaja
Leppaharju Raija, Il varapuheenjohtaja

Jésenet:
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Tikanmaki Katriina
Mykkanen Teija

Lehto Harri

Kaupunginhallitus 1.6. — 31.12.2023

Puheenjohtajat:

Jussinniemi Jouni, puheenjohtaja
Pappila Eeva-Riitta, | varapuheenjohtaja
Leppaharju Raija, Il varapuheenjohtaja

Jasenet:
Karvonen llpo
Pyhtild Juhani
Mykkanen Teija
Lehto Harri

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto

Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset rp

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;
vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;
huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesté.

Henkil6kohtainen varajédsen:

Vornanen Pasi
Karvonen lipo
Kahéara Teemu

Henkilékohtainen varajdsen:

Pappila Eeva-Riitta
Mykkanen Ville
Majava Hanna-Reetta
Paavola Sari

Henkilékohtainen varajdsen:

Vornanen Pasi
Kauranen Aila
Kahara Teemu

Henkilokohtainen varajdsen:

Karkkainen Erkki
Parttimaa Mauri
Majava Hanna-Reetta
Paavola Sari

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut 1.1. — 31.12.2022 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerina on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkiléstéjaosto

Kaupunginhallituksen henkilostéjaoston tehtavana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon
kehitysta ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkiléstoasiat.

Kaupunginhallitus valitsi 30.8.2021 § 218 henkilostéjaostoon toimikaudeksi 1.8.2021-31.5.2023
nelja jasenti ja heille henkilokohtaisen varajéasenen seka nimesi jasenten keskuudesta jacston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ottaen huomioon Kuntal 31.2 §:n saadoksen.

Jidsenet:

Karkkainen Erkki
Majava Hanna-Reetta
Kuivaniemi Juha
Pappila Eeva-Riitta

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasen
jasen

Henkilékohtainen varajédsen:

Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Mykk&nen Teija

Vilonen Eija

Ruotsalainen Martti
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Kaupunginhallitus valitsi 12.6.2023 § 178 henkiléstdjaostoon toimikaudeksi 1.6.2023-31.5.2025
nelja jasenta ja heille henkilokohtaisen varajasenen seké nimesi jasenten keskuudesta jaoston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ottaen huomioon Kuntal 31.2 §:n sdadoksen.

Jésenet: Henkilékohtainen varajiasen:
Pappila Eeva-Riitta puheenjohtaja Ruotsalainen Martti

Majava Hanna-Reetta varapuheenjohtaja Mykkénen Teija

Kuivaniemi Juha jasen Vilonen Eija

Karkkainen Erkki jasen Karvonen lipo

Henkildstéjaoston esittelijana on toiminut henkilésts- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sek& lautakunnat.
Kaupunginjohtaja toimii viraston p&allikkéna.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhmén muodostavat hallintosdannén mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintos&&nnén muutokset 25.9.2023 § 63.
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Pvhijarven kaupungin organisaatio vuonna 2023

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut

Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut
Kaupunginjohtaja Maaseutujohtaja ' : Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Talous- ja = '

hallintojohtaja

Henkilostojaosto

Alueelliset

2 Al - Yhdyskunta-
- Hyvinvoinnin ja ter- tekniikka

veyden edistaminen - Tilapalvelut
- Varhaiskasvatus - Tyépaja

i Pemsopetus - Rakennusvalvonta
- IEETI RIS - Ymparistonsuojelu

koulutus - Ymparistoterveyden-
- Kansalaisopisto huolto

- Vapaa-aikapalvelut
- Liikuntapalvelut

- Nuorisopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Kirjasto

| Tytaryhtiot

- Pyh&jarven Kehitys Oy
- Kiinteisto Oy Rillankivi
- Pyhajarven Enetgia ja Vesi Oy

- Yleishallinto

- Talous- ja palkka-

hallinto

- Yhteisojen
kehittaminen

- Tyodllisyyden
hoitaminen

- Nuorten tydpajatoim,

- Elinkeinopalvelut

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhanet Oy

- Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo
- Asunto Qy Pyhajarven Toripiha
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Pyhajarven kaupungin taloudellinen tilanne kohentui selvasti 2000-luvun puolenvalin
alijgédmaisista tilinpaatoksistd, aina vuoden 2015 valtionosuusuudistukseen saakka. Tahan on
vaikuttanut oleellisesti yhteiséverokertyman nousu noin 800.000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Vuoden 2006 alijaama oli 1,15 miljoonaa euroa ja vuosina 2007 — 2015 taseeseen on kertynyt
yljgamaa 10,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 tilinpa&tdksessa kertynytts ylijdamaa oli
yhteensd 2,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tilinpaatds oli 2.680.199 euroa alijaamainen.
Taseessa 31.12.2023 edellisten tilikausien ja tilikauden alijddma oli yhteens4 -436.851. Vuoden
2023 tilinpaatds sisaltaa kuitenkin tase-eran poistoero, jonka saldo oli yhteensi 4.816.052
euroa. Kunnan katettavaa alijadméaa maariteltdesss taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan
alijgdmaa pienentdvind erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria
(kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto 118).

Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina haasteellista. Vuoden 2015
valtionosuuspaatésten mukaisesti valtionosuudet véhentyivat noin 2,5 M€ vuonna 2015.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsitty vaihtoehtoisia
toimintatapoja. Myés Pyhé&salmen kaivoksen maanalaisen kaivostoiminnan paattyminen on
vaikuttanut Pyh&jarven kaupungin verotuloihin merkittdvasti. Pyhajarvelle ja seutukuntaan
kohdistuu noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla 28 M€:n vajaus ja verotuloihin
noin 7 M€:n vajaus.

Vuonna 2023 merkittdvat muutokset kuntien toimintaan ja talouteen toivat hyvinvointialueiden
toiminnan  aloittaminen  1.1.2023. Hyvinvointialueiden vastuulle siirtyivat sosiaali- ja
terveyspalvelut seké palo- ja pelastuspalvelut. Tadhén muutokseen liittyivat myds osan kuntien
verotulojen ja valtionosuuksien siirtymisesté hyvinvointialueille.

Vuoden 2022 tilikauden tulos oli -3,01 Meuroa. Poistoeron vahennyksi& kirjattiin yhteensj
325.102 euroa, joka paransi tilikauden tulosta. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden
alijaama oli -2,68 miljoonaa euroa.

Pyhé&jarven kaupunki haki harkinnanvaraista valtionavustusta vuonna 2023, mutta avustusta ei
mySnnetty. Lainakanta vuoden 2023 lopussa oli 32,0 Meuroa, joka on 6.726 euroa/asukas.
Vuonna 2023 nostettiin talousarviolainaa 4,5 M€.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2023 oli 39,7 % (vuonna 2022 oli 46,3 %).
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhajarven kaupungin omapadoma on 39,7 % (v. 2022 47,5 %) pysyvista vastaavista vuonna
2023. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspdaoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyhdjarven  kaupunki  varautuu rakennemuutokseen  kaupunkikonsernin  talouden
tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja panostamalla paikkakunnan elinvoiman
kehittdmiseen rakennemuutosvuosina.

Kaupunginhallitus ~ asetti 12.6.2023 taloustoimikunnan, jonka tehtdvdnd on koko
kaupunkikonsernin toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen seka
tarvittaessa myds konsernin péaallekkaisten toimintojen karsintaehdotukset. Toimikunnan
tavoitteena on péivittaa talouden vuosien 2025 — 2027 tasapainottamisohjelma 30.6.2024
mennessa. Pyh&jarven kaupungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen vaikuttaa
merkittavasti tulevat tuulivoimainvestoinnit.
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‘ 3.1.3 Olennaiset muutokset Pyhajarven kaupungin toiminnassa ja taloudessa o

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa sosiaali- ja terveydenhuolion seka pelastus-
toimen jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen. Peruspalvelukuntayhtyma Selénne vastasi terveyden-
ja sairaanhoitoon liittyvista palveluista 1.1.2010 -31 .12.2022. Ympéristén hoitoon, rakennusval-
vontaan seka talous- ja henkildstdpalveluihin liittyvien palvelujen hoitamista jatkettiin Peruspal-
velukuntayhtyma Selanteen toimesta viela 30.9.2023 saakka. Pyhdjarven kaupungin toimin-
naksi siirtyivat 1.10.2023 alkaen talous- ja palkkapalvelut, ymparisténsuojelu seka rakennus-
valvonta.

Pyhajarven kaupungin ateria- ja puhtauspalvelutoiminnasta vastaa 1.1.2023 alkaen PPE K&06kki
Oy. PPE-Kd6kki Oy:n tehtavana on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kustannustehokkaita
puhtaus- ja ateriapalveluita. Yhtién omistajia ovat: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde,
Alavieskan kunta, Haapajarven kaupunki, Haapaveden kaupunki, Nivalan kaupunki, Oulaisten
kaupunki, Pyhajoen kunta, Pyhajarven kaupunki, Pyhannan kunta, Sievin kunta, Siikajoen kunta
ja Ylivieskan kaupunki.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn hallintosadnnon 25.9.2023 § 63. Kuntien tehtavat muut-
tuivat olennaisesti vuoden 2023 alusta alkaen. Hyvinvointialueiden kdynnistyminen edellytti
muutoksia myds kunnan hallintorakenteeseen. Niin ikaan kansainvalisten kriisien vaikutukset
tuntuivat myds kuntatasolla ja vaikuttivat esimerkiksi kuntien varautumisvelvollisuuteen. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kaupunkistrategian 26.9.2022 § 72. Kaupunkistrategian pai-
notukset ja tavoitteet tarkennetaan vuosittain talousarvion toiminnallisissa tavoitteissa, joiden
valmisteluvastuu on kaupunginhallituksella, lautakunnilla ja tytaryhtiGilla.

Kaupunginhallitus asetti 12.6.2023 taloustoimikunnan, jonka tehtavana on koko kaupunkikon-
sernin toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen seka tarvittaessa myods
konsernin paallekkéisten toimintojen karsintaehdotukset. Toimikunnan tavoitteena on paivittéa
talouden vuosien 2025 — 2027 tasapainottamisohjelma 30.6.2024 mennessa.

Hyvinvointialueuudistus

Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestami-
sestd siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle. Poikkeuksena oli Helsingin kau-
punki, jolla sailyi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu. Lisaksi
HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jérjestamisvastuu erikoissairaanhoitoon liittyvistd tehta-
vista omalla alueellaan.

Tavoitteena on:

e turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen pal-
velut hyvinvointialueella asuville,

parantaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta,

kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja,

turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti,

vastata ikdantymisen ja syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja

hillitd kustannusten kasvua.

Sote-uudistus vaikutti merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikutti muun muassa
kuntien tehtaviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestel-
maan, omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seké henkiléstdon. Sosiaali- ja terveydenhuolion
ja pelastustoimen henkildstd siirtyi kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vahenevat ja kayttétalousmenoista
siirtyy pois noin puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, ettd vaestoén ikdantymi-
seen ja sairastavuuteen liittyvat kustannukset ja niista seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat
riskit siirtyvat pois yksittaisten kuntien vastuulta.
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Tuottojen kehitys

Tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seki valtionosuuksien kehitys v. 2011 - 2024
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Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueuudistus toi muutoksia myos
kuntien verotuloihin ja valtionosuuksiin. Pyhajérven kaupunki haki harkinnanvaraista valtion-
avustusta vuosina 2022 ja 2023, mutta sitd ei mydnnetty. Vuonna 2021 harkinnanvaraista val-
tionosuutta mydnnettiin 805.000 euroa. Muutos valtionosuuksissa vuosien 2014 ja 2015 valilla
on 2,3 M€. Verotulojen osalta merkittévé tuottojen kasvu johtuu pa&osin yhteisdveron tuoton
huomattavasta noususta.

1.1.2015 aloitti toimintansa Pyh&jarven Energia ja Vesi Oy, kaukoldmmén ja vesi- ja viemarilai-
toksen toimintatuotot siirtyivét yhtidlle.

Toimintatuotot (ulk.), verotulot seké valtionosuudet v. 2023

B Toimintatuotot,
uikoiset

= Verotulot

m Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet TP 2023 Osuus tuotoista %
Toimintatuotot, ulkoiset 3771687 22,4 %
Verotulot 11 039 749 65,7 %
Valtionosuudet 2 004 990 11,9 %
Tuotot yhteensi 16 816 426 100,0 %
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Toimintatuotot
Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 103,5 % vuoden 2023 talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot TP 2020 TP 2021 TP 2022 | TA+M 2023 TP2023

Toimintatuotot, ulkoiset | 3993 337 4 536 064 4490 724 3645 324 3771687

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina v. 2023

19%

1%
m Myyntituotot

11% = Maksutuotot
= Tuet ja avustukset

m Muut toimintatuotot

Toimintatuotot TP 2023 Osuus toimintatuotoista %
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 706 011 18,7 %
Maksutuotot 42 171
Tuet ja avustukset 402 972
Muut toimintatuotot 2 620 533
Toimintatuotot yhteensa 3771687

Verotulot
Pyhajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2020 — 2023

Verotulot TP2020 TP2021 TP2022| TA+M 2023

Kunnallisvero 15 799 366 15 269 143 15 551 890 7 800 000

Osuus yhteisdverosta 4733372 6 051 302 4 320 543 1700 000
Kiinteistovero 1 184 656 1308 936 1319 698 1 580 000
Verotulot yhteensa 21717 394 22 629 381 21192 131 11 080 000

Verotulojen toteutuminen vuoden 2023 talousarvioon verrattuna oli 99,6 %. Vuoden 2023 vero-
tulot perustuivat seuraaviin tulovero- ja kiinteistdveroprosentteihin: kunnallisvero 9,11 %, vaki-
tuiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistévero 1,30 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,40 %, ra-
kentamattomat rakennuspaikat 6,0 %, yleishyodyllinen yhteisd 0,10 % seka voimalaitokset 3,10
%. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennet-
tiin 12,64 % vuonna 2023. Pyhéjérven kaupungin tuloveroprosentti oli 21,75 % vuonna 2022.
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Pyhé&jarven kaupungin veroprosentit vuosina 2016 — 2024

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistévero

Vakituinen asunto

Muu asuinrakennus

Rakentamaton rakennuspaik.

Yleishy6dyllinen yhteis6

Voimalaitos

Efektiivinen veroaste

Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit

Kuntien keskim. tulovero-%

Pohj-Pohjanm. keskim.tulovero%

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisests veroasteesta joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin.

Veroprosentin korottamatta jattamiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetdan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kdytetaan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eikd
kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet

Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2018 — 2023

Valtionosuudet

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

TP 2022 |

Peruspalvelujen valtionosuus

16 659 345

16 982 007

16 956 145

16 992 586

17 635 494

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

-490 644

-395 521

-336 897

-293 871

-248 029

Veromenetysten kompensaatio

2 841 326

2831753

3184 364

Harkinnanvarainen osuuden
korotus

805 000

Valtionosuudet yhteensi

|16 168 701

' 16 586 486

19 460 574

20 225 468

20 571 829

Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus, sisaltyy
eruspalvelujen valtionosuuks.,

369 869

507 256

1313 839

1841127

Valtionosuudet € / asukas

3082

3230

3233

4098

Valtionosuudet,
%:a toimintamenoista ulk.

37,9

39.0

451

Valtionosuuksien osuus
verotuloista %

89,9

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2023 talousarvioon verrattuna oli 102,7 %.
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] Toimintakuluien kehiﬁs |

Henkildstdkulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka muut toiminta-
kulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023
+muutos

Toimintakulut, ulkoiset | -42 481 808 | -42 760 856 | -44 142 334 | -45 768 534 -17 426 761

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna 104,3 %.
1.1.2023 alkaen terveyden- ja sairaanhoidon seké pelastuspalvelujen kustannukset siirtyivat
hyvinvointialueiden vastattavaksi.

Pyhajérven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen v. 2011 — 2024
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1.1.2015 alkaen perustettin Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut pie-
nenivat edelliseen vuoteen verrattuna. 1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selénteen toiminnasta Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.

1.1.2023 aloittivat toimintansa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde seka PPE-KO6Kki
Oy. Hyvinvointialueiden vastattavaksi siirtyivat terveyden- ja sairaanhoidon seké pelastuspal-
velujen kustannukset. PPE-K&6kki Oy:n tehtavana on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kus-
tannustehokkaita puhtaus- ja ateriapalveluita.
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Ulkoiset toimintakulut kululajeittain vuonna 2023

3%

u Henkilostokulut

“ Palvelujen ostot

® Aineet ja tarvikkeet
m Avustukset

8 Muut toimintakulut

Toimintakulut kululajeittain, ulkoiset TP 2023 | Osuus kuluista, %
Henkilostokulut | -9518 190
Palvelujen ostot -5 573 020
Aineet ja tarvikkeet -1 828 787
-605 558
-655 982
Ulkoiset toimintakulut yhteensi -18 181 537

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain vuonna 2023

15%

m Hallintopalvelut
Selanne-palvelut

m Alueelliset
maaseutupalvelut

2 Hyvinvointipalvelut

® Tekniset palvelut

58%

Toimintakuluista suurimman erdn muodostivat henkildstdkulut, joiden osuus kokonaiskustan-
nuksista on yli 50 %. Vuonna 2022 suurimman kustannuserdn muodostivat palvelujen ostot.
Muutokseen vaikuttaa hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023.
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| Toimintakate

Toimintakate on kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Toimintakatteen to-
teutuminen vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna oli 104,6 %.

TP 2023
-14 409 850

TP 2022 | TA+M 2023
-41 277 810 | -13781 437

TP 2021
-39 606 269

TP 2020
-38 767 519

TP 2019
-38 522 848

Toimintakate

Lainakannat ia siioltukset'

Lainakanta seki omavaraisuusaste vuosina 2017 — 2023

Lainakanta, 1000 euroa
Lainakanta € / asukas
Omavaraisuusaste

Kuntien keskim.lainakanta € / as.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa varauduttiin 4,4 miljoonan euron talousarvio-
lainan nostoon. Talousarviolaina nostettiin kesakuussa. Vuoden 2023 lopussa oli lyhytaikaista
lainaa yhteensa 3,65 M€. Vuoden 2023 talousarviossa viranhaltijoille on annettu maksuvalmiu-
den turvaamiseksi oikeus tilapaislainan ottamiseen enintédén 3 miljoonan euron verran. Laina-
kanta 31.12.2023 oli 31.986.621 €.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipdataan kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tdhtéimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappi-
oita varten. Kunnissa pidetddn omavaraisuusastetta hyvand, jos se ylittaa 70 %:a. Pyhajarven
kaupungin omavaraisuusaste tilinp&atosvuonna oli 39,7 %.

Sijoitukset vuosina 2018 — 2023
Markkina-arvot 2018

2019 2020 2021 2022

Evli

5052 711

5536 254

5521 552

5947 332

5496 088

Nordea varainhoito

1248 495

1144 190

1602 379

874 305

Nordea kapitalisaatios.

3317 256

3765 371

3951016

4 038 017

3788 118

Alandsbanken

300 000

357 570

707 580

Kirjanpitoarvot

8 369 967

2018

10 550 120

2019

10 916 758

2020

11 945 298

2021

10 866 091

2022

Evli

5046 734

5155 328

5 267 301

5661 390

5 367 486

5776 337

Nordea varainhoito

1207 291

1058 024

1 065 420

787 722

599 245

Nordea kapitalisaatios.

3300 000

3300 000

3300 000

3300 000

3300 000

3 500 000

Alandsbanken

300 000

300 000

600 000

600 000

Yhteensa

8 346 734

9 662 619

9 925 325

10 326 810

10 055 208

10 475 582

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 mukaisesti Pyhéjarven kaupungin varainhoitajia ovat
Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj. Kaupunginhallitus paatti 14.12.2020 § 279 ja 7.11.2022 §
208 merkita Alandsbankenin Tuulivoima-erikoissijoitusrahaston osuuksia. Alandsbankenin
rahaston osuuksien merkintdsummat on siirretty muista kaupungin sijoitussalkuista.

Salkku-yhteenvetojen mukaiset tuotot vuodelle 2023 olivat Evli:lla 9,03 % ja Nordealla 8,75 %.
Pidemman aikavalin tuottoja tarkastellessa 5 vuoden tuotto oli Eviillda 21,70 % ja Nordealla
26,49 %.
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3.1.4 Pyhdjéarven kaupun

Pyhajarven kaupungin vakituisen henkiléstén m&ara oli 131,5 henkildd seka madaraaikaisen
henkiléstén m&éré 91 henkilda tilanteessa 31.12.2023. Vuoden 2022 vastaavaan ajankohtaan
verrattuna kokonaismuutos on -22 henkilda. Vuoden 2023 aloitti toimintansa hyvinvointialueet,
jonka palvelukseen siirtyi Pyhajarven kaupungin palveluksesta viisi henkilod. Samaan aikaan
aloitti toimintansa hyvinvointialueen ja kuntien yhteinen ruoka- ja siivouspalvelujen alueellinen
yhtié PPE-K66kki Oy. Yhtion palvelukseen siirtyi 32 tydntekijaa. Kaupungin ICT-palvelut ulkois-
tettiin 1.7.2023 lukien. Peruspalvelukuntayhtymé Selanteen purkautuessa 30.9.2023 siirtyi kau-
pungin palvelukseen talous- ja palkkahallinnon seka ymparisté- ja rakennusvalvonnan tehtaviin
kuusi henkil6a.

Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2023

|

in henkilosto

Palkat ja palkkiot vuonna 2023 olivat 9.518.190 euroa. Edella mainittujen muutosten johdosta
henkiléstékulut vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 9,2 prosenttia. Henkildstda kuvaa-
via tunnuslukuja esitetdan Pyhéjérven kaupungin henkiléstéraportissa, joka on osa Pyhajarven
kaupungin toimintakertomusta ja tilinpaatosta vuodelta 2023.

3.1.5 Pyhéjarven kaupungin ympéristéasiat

Pyhajérven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seké terveellisen, turvallisen
ja viihtyis&n asuinympaéristdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhéjarven kaupungin pohjavesivarat ovat kunnan erityisessé suojelussa, pohjavesien puhtaus
on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon ylei-
sellé kehittdmisella turvataan kaikille kuntalaisille riittivasti hyvénlaatuista talousvetté.

Vesistbjen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttdmahdollisuuksien parantami-
nen on yksi kunnan keskeisistd ympéristénhoitotdista. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-,
tydllisyys- ja tulovaikutukset Pyhajarvelld, sen Idhikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakun-
nassa ovat olleet huomattavat Pyhasalmen kaivoksen ansiosta. Pyhasalmen kaivoksen maan-
alaisen kaivostoiminnan paattyminen vaikuttaa myos Pyhéjarven kaupungin ymparistdon.

Pyhé&jarven kaupungin tilinpaatds sisaltas erillisen ympéristéraportin.

3.1.6 Arvio todennakdisesti tulevasta kehity

Pyhajarven kaupungin mydnteisen kehityksen ja kaupunkitalouden turvaaminen on I3hivuosien
keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittima tahtotila on, etté Pyhdjarven kaupunki ei
taloussuunnitelmavuosina tayta yhtakaan kriisi- tai kriisiytyvan kunnan kriteerid. Nama kriteerit
tulevat tayttymaan yksi kerrallaan. Téhan antaa siedettavan lahtdkohdan taseessa oleva kerty-
nyt ylijaé@ma, taseeseen kertynyt poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut. Kertynyt
ylijadma toimii vuoden 2024 seka taloussuunnitelmavuosien alijaamaisten budjettien puskurina.
Selvaa kuitenkin on, etti kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittavaa verotulopohjan laajen-
tamista ja samalla yha pitkajanteista taloudellista tasapainottamista.

Paikkakuntaa koettelevat lyhyelld aikavalilla tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos ja jo
pitkaan toteutunut vaestorakenteen muutos, jotka asettavat Pyhajarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Aikaisempien vuosien suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen sekd muuhun julkiseen kayttdpadomaan kasvattivat kaupungin lainakan-
taa merkittavalla tavalla. Vaestérakenteen muutos tuo mukanaan merkittavas palvelutarpeen
kasvupainetta. Edelld mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat asettaneet Py-
hajarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta suuren tasapaino-
tustavoitteen eteen.

Véestépoliittiset toimet tulevat erityisen valttamattomiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen l&hivuosina. Jotta valtyttaisiin kaivostoiminnan loppumisen aiheuttamilta talous- ja
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tyollisyysvaikutuksilta jo meneiltaén olevalla valtuustokaudella on saatava pitkdlle tulevaisuu-
teen myonteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen kayttoon. Niiss& onnistuminen
on edellytys sille, ettd Pyhajarven vaeston, yrittdjien ja poliittisten paattajien vankka yhteinen
tahto Pyhajarven kehittdmiseksi itsendisena kuntana myos tulevaisuudessa on mahdollista.
Muussa tapauksessa laukeavat monet taloudelliset, toiminnalliset, strategiset ja imagolliset ris-
kit.

~ 3.1.7 Arvio merkittdvimmista riikeisgjgévarmuustekijéistéi

Arvio merkittévimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
o strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.

Pyhajarven kaupungin merkittdvimmat toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
o vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
« valtateilld ja rautateilla tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden kuljetuk-
set,
sahkon jakelun keskeytyminen,
tietoliilkenteen keskeytyminen,
epatavalliset luonnoniimiot, esimerkiksi tulva tai mysky ja
vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille. Menojen
toteutumisessa on kiinnitettdva huomioita vuosittaiseen nousuun.

Kaupungilla oli vuoden 2023 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 11,7 M€ ja tase-
arvo oli 10,5 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kolmelle varainhoitajalle. Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat
my6s kansainvéliset selkkaukset ja muut yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kau-
pungin riskienhallinnan ulkopuolella. Ammattisalkunhoitajien kaytolla ja sijoitusstrategian ajan-
tasaisuudella kaupungin sijoitusriskin hallinta voidaan arvioida olevan riittévaa.

Strategisen riskin aiheuttaa epaonnistuminen rakennemuutokseen valmistautumisessa, kun
kaivostoiminta Pyhajarvelld loppuu. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja tulovai-
kutukset Pyhajarvelld, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa lakkaavat ja vai-
kutukset ovat niin mittavat, ettd Pyhajérvi ja ldhiseutu ovat jarisyttavan rakennemuutoksen kou-
rissa. Muutoksen hallinnan onnistumiselle olennaista on uusiokaytén (Pyhajarven Callion) kér-
kihankkeiden toteutuminen.

Imagollisen riskin hallinta vaatii rytmin vaihdosta ja terdvaa uudelleen profiloitumista. Sijainnista
maakuntien rajalla on tehtdva haitan sijasta hyve likennelogistisesti erinomaisen sijainnin
avulla. Silloin Pyh&jarvesta valittyykin kuva liikennevirtojen keskidssa sijaitsevana paikkakun-
tana, joka sijainniltaan samankaltaisten naapurikuntien kanssa muodostaa elpyvan Suomen
luovan talouden kehitysvyéhykkeen. Uusi imago ja profiili on yhteydessa kaivoksen infrastruk-
tuuriin uusiokaytén onnistumiseen ja asumisen, yritystoiminnan seka hyvinvoinnin elinvoimain-
vestointeihin.
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i I 3.2 Selonteko kaupungin sisidisen valvonnan jarjestamisesti N ‘

Kuntalain 115 §:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta seka keskeisisté johtopaatoksista. Kaupunginhallitus
vastaa valvonnan jérjestdmisesta ja yleisesta ohjeistamisesta. Valvonnan taytantdénpanosta
vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikké vastaa, etta toimialueen sisainen valvonta on
jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittavaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu
muun muassa kuntalakiin sekéd kaupungin johto- ja toimintasdantdihin seka niissa mainittuihin
tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seké talousarvioon. Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hy-
véksyma siséisen valvonnan ohje painottaa talouden hoitoa, materiaalihallintoa seks omaisuu-
denhoitoa ja niihin liittyvia systemaattisia tarkastuksia ja raportointeja. Sisainen valvonta on toi-
mintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa méaéarin varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta on
liséksi voimassa, mitd hallintosdannéssa sekd muissa ohjeissa ja maarayksisséd on sanottu.
Pyhéjérven kaupungin konserniohje hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014. Konser-
niohjetta tullaan paivittamaan resurssien salliessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johta-
mista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimié ja tilivelvollisia viranhaltijoita sek kaik-
kea kuntakonsernin toimintaa. Siséiselld valvonnalia tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin si-
saisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoittei-
den saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuutta uhkaavia tekijéita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sissisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019. Nama ohjeet ovat voimassa 1.1.2020 alkaen.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjérjestelmaa seké kunnan johdon ja hallinnon tyova-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena
toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle seké kunnan muulle johdolle. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 §:ss3 kunnanhallitukselle s&&dettya hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavaa, kuntalain 24 §:ssé kunnanjohtajalle siadettys hallinnon, talou-
denhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtdvai seka kuntalain 25 a §:ssa séadettya kun-
takonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamists, mista konsernijohto vastaa.

Sdénnoésten, maardysten ja piiatosten noudattaminen

Saadosten, maaréysten ja paatésten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Val-
vontaa ovat suorittaneet osaitaan kaupunginhallitus taytantéénpanopéaatdsten yhteydessa seka
valvontaohjeen mukaisesti maaréatyt henkilst. Yleiselld tasolla valvontaa on lisiksi toteutettu
johtoryhmatyéskentelyn yhteydessa. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla puututtu valitts-
masti.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 30.6.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
24.11.2014 Pyhéjarven kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyha-
jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion toteutumisvertailussa ja néité edeltavissa osavuosikatsauksissa. Tavoitteiden aset-
telussa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjesteiméllistd menettelya, jonka avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja sek& maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja saanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Pyhdjarven kaupungin johtamisjarjes-
telmé, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toiminnan ja talouden ohjeet luo-
vat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskej& on arvioitu ja paivitetty kohteittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa. Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut
erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessé ke-
vaalla 2021. Tydympériston riskeja ja vaaroja arvioitiin loppuvuonna 2021 toteutetulla henkils-
tokyselylla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttbarvossa ei ole toteutunut menetyksia, ar-
vonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Tallaiset vastuut,
menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellista menettelya hankinnan kilpai-
luttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan. Van-
hentumisaikojen seurantaan on kiinnitettévé huomiota erityisesti siten, etta varamiesjarjestel-
mit ovat riittavat myés mahdollisten pitkien sairasiomien yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittévat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuudesta ja riittavyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien seka oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisaisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella, etta
kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja toimintasaantojen seka kaupun-
ginhallituksen hyvéksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Sisdinen valvonta on ylei-
sesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2023 asianmukaisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajérven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019.
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3.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Vuoden 2023 toimintakate osoittaa, etté toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla 14,4 M€ (v. 2022 oli 41,3 M€). Verotulojen, valtionosuuksien seki muiden rahoitus-
tuottojen ja —kulujen jélkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -1,6
ME€ (vuonna 2022 oli 0,1 M€).

Tilikauden tulos oli -3.005.301 euroa. Poistoeron muutosten jalkeen tilikauden alijadma vuoden
2023 lopussa oli -2.680.199 euroa.

Tilikauden yli- / alijaamat ja poistoerot vuosina 2019 — 2024

2019 2020 2021 2022 2023 TA 2024
Taseen loppusum. 31.12. 60929026| 61414 364| 60867 876| 60466 857| 58775002
Peruspdaoma 31.12. 20542 187 | 20542187 | 20542187 | 20542187 | 18 482849
Peruspddoma-% taseen 33,7 33,4 33,8 34,0 30,7
loppusummasta

Poistoero ja vapaaeht.var. 4 816 052

Tilikauden alijagdméa 31.12. -3 230 721 426 871 2169595| -1002053| -2680199
-Ed.vuosien alijadma
+Ed.vuosien ylijadma 3975720 745 001 1171872 3 245 401 2243 349
Tilik.ylij. taseessa 31.12, 745 001 1171872 3341467| 2243348 -436 851
Alijdama TA:ssa 2024

| S

Tulorahoituksen riittivyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jélkeen jaa jal-
jelle kéytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava,
jos vuosikate on vahintdan kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Vuonna 2023 vuosikate oli
-1.6 Meuroa.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta vuosina 2011 — 2023 seka arvio vuosille 2024-
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3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéaytetaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3772 4490 4 536
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -18 182 -45 768 -44 142
Toimintakate -14 410 -41 278 -39 606
Verotulot 11 040 21192 22629
Valtionosuudet 2 005 20 572 20 335
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 95 22 11
Muut rahoitustuotot 704 22 463
Korkokulut -839 -162 -151
Muut rahoituskulut -184 -267 -60
Vuosikate -1 589 101 3621
Poistot ja arvonalentumiset -1 352 -1431 -1785
Satunnaiset erat -65
Tilikauden tulos -3 005 -1 330 1836
Poistoeron lisdys(-) vdhennys(+) 325 328 334
Varausten lisdys(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijadma) -2 680 -1 002 2170

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TP 2023 | TA 2024

Toimintatuotot %
toimintakuluista . 9,3 9,3 10.3 9,8 19,7 20,7
Vuosikate/Poistot % -92,0 115,6 202,8 |  -1104 -117,6
Vuosikate €/asukas -333,9 422,3 729,7 -348,2 -334,1
Poisto % 47,1 46,05 39,36 44,8 | 35,8
Poistot / asukas 362,8 365,4 359,8 -315,5 [ 284,2
Asukasmaara 5135 5033 4 962 4 850 4756

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:
Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo-
ritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.
Vuosikate/Poistot %: 100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

Poisto %: 100 x poistot kayttdomaisuudesta / toimintatulot
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3.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&asoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-
varojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -1 589 101 3621
Satunnaiset erat -65
Tulorahoituksen korjauserat 54 16 5
Investointien rahavirta
Investointimenot -2273 -1 156 -1186
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 53 32
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot 33 46 13
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 840 -939 2484
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -100 -215
Antolainasaamisten vahennykset 498 11 203
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 400 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2179 -2 069 -2 069
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3650
Oman padoman muutokset 0 -96
Muut maksuvalmiuden muutokset -2734 2 868 299
1
Rahoituksen nettorahavirta 3536 500 566
Kassavarojen muutos -304 -439 918
Rahavarat 31.12. 10 497 10 801 11 240
Rahavarat 1.1. 10 801 11 240 10 321

TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | TA 2024|

Toiminnan ja investointi-
en rahavirran kertyma 5 -256095021| -16624 317 -5906 182 | -3 382 904 -6 236 066
vuodelta

Investointien tulorahoitus -65,6 120,8 313.,6 9.1 -69,9
Lainanhoitokate -0.9 1,1 1.7 0.1 _ -0,2
Laskennallinen 0,1
lainanhoitokate 1,0 B -0,2
Kassan riittdvyys, paivaa 76 79 86 80 162
Asukasmaara | 5135 5033 4 962 4 828 ! 4756 |
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisé-
tasn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jiljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai véhentamaén rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen.
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena péivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko péivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamaéinen)
maarailmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljdn edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvéasti negatiiviseksi.
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’ ' 3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset |

|

TASE
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 e 1000 e 1000 e 1000 e
A PYSYVAT VASTAAVAT 46 518 47 987 A OMA PAAOMA 18 046 22 786
| Aineettomat hyédykkeet 279 219 | Peruspé3oma 18 483 20 542
1. Aineettomat oikeudet 15 37 IIl Arvonkorotusrahasto 0 0
2. Muut pitkavaikutteiset menot 263 182 IV Muut omat rahastot 0 0
3. Ennakkomaksut V Ed. tilikausien yli-/alijagdma 2243 3245
VI Tilikauden yli-/alijagama -2 680 -1 002
Il Aineelliset hyddykkeet 30965 30243
1. Maa- ja vesialueet 4 066 4080
2. Rakennukset 21622 21987
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 3808 4 084 B POISTOERO JA VAP.EHT.
4. Koneet ja kalusto 0 0 VARAUKSET 4816 5141
5. Muut aineelliset hyddykkeet 1. Poistoero 4 816 5141
6. Enn.maksut ja kesken. hank 1469 92 2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Il Sijoitukset 16275 17 525
1. Osakkeet ja osuudet 11421 13468
2. Joukkovelkakirjasaamiset C PAKOLLISET VARAUKSET 78 78
3. Muut lainasaamiset 3816 4020 1. Eldkevaraukset
4. Muut saamiset 38 37 2. Muut pakolliset varaukset 78 78
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 20 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 42 45
1. Valtion toimeksiannot 16 20 1. Valtion toimeksiannot 16 20
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet 2. Lahjoitusrahastojen padomat 25 25
3. Muut toimeksiantojen varat 3. Muut toimeksiantojen paaomat 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 12240 12460 E VIERAS PAAOMA 35793 32 417
| Vaihto-omaisuus 0 168 | Pitkdaikainen 26 048 24 047
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0 1. Joukkovelkakirjalainat
2. Keskeneréiset tuotteet 2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 26 048 24 047
3. Valmiit tuotteet 3. Lainat julkisyhteiséilta 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Ennakkomaksut 0 168 5. Saadut ennakot 0 0
Il Saamiset 1744 1491 6. Ostovelat
Pitkaaikaiset saamiset 228 233 7. Muut velat 0 0
1. Myyntisaamiset 178 178 8. Siirtovelat
2. Lainasaamiset 25 30 Il Lyhytaikainen 9745 8 371
3. Muut saamiset 25 25 1. Joukkovelkakirjalainat
4. Siirtosaamiset 2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 5939 2 069
Lyhytaikaiset saamiset 1515 1258 3. Lainat julkisyhteiséilta 0 0
1. Myyntisaamiset 810 494 4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
2. Lainasaamiset 50 245 5. Saadut ennakot 1239 172
3. Muut saamiset 504 113 6. Ostovelat 1018 4 677
4. Siirtosaamiset 151 406 7. Muut velat 156 170
Il Rahoitusarvopaperit 10476 10138 8. Siirtovelat 1393 1283
1. Osakkeet ja osuudet 0 83 VASTATTAVAA YHTEENSA 58 775 60 467
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 6976 6 755
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit 3500 3 300
IV Rahat ja pankkisaamiset 21 663
VASTAAVAA YHTEENSA 58 775 60 467
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avuila.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman liséykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASEEN TUNNUSLUVUT

TP 2019, TP 2020| TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TP 2023 | TA 2024
Omavaraisuusaste, 45,1 44,9 48,3 46,3 39,7
%
Subhteellinen 82,5 74,4 65,8 69,7 205,5

|lvelkaantuneisuus, % B
Kertynyt yli- / 745 1172 3 341 2243 -437
Kertynyt yli- / 145 233 673 465 -92
alijaéma, € / asukas il s |
Lainakanta 31.12., € | 29099135 | 30252319 | 28183753 | 26 115187 | 28700000 31986 621 | 32900 000
Lainakanta 31.12,, 5667 6011 5680 5409 5922 6 726 6919
€ / asukas _— |
Lainat ja vuokravas- | 29164958 | 30356535 | 29 149906 | 26 218 890 32192 952
tuut 31.12. I8 =g} |
Lainat ja vuokravas- 5680 6 032 5875 5431 6 769
tuut 31.12.,€/asukas o
Lainasaamiset 4177 4223 4020 4 020 3816
31.12., 1000 € ]
5135 5033 | 4962| 4828 4850| 4756 4760

Asukasméara

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykyé ja sen kykyé selviytyé
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvina tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistad 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttttuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisin-
maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijadma)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka
palionko on kertynytta alijadméaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan liséamalla lainakantaan vuokravastuiden mééré. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa iimoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulojen ja ~menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 26,2 M€ (46,4 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 42,2 %
(45,7 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 7,7 % (44,4 %) ja toimintatuottojen osuus oli 14,4
% (9,7 %). Suluissa nakyy vuoden 2022 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 18,2 M€ (49,7 M€), josta 76,5 % (92,1 %) koostui toimintakuluista. Inves-
tointimenot olivat 9,6 % (2,3 %) kokonaismenoista.

TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauseréat
-Kayttdom. myyntivoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint.
Pysyv.vast.hydd.luov.tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot
Maksuvalmiuden muutos

Milj. €

3,772

11,040

2,005
0,095
0,704

-0,012

0,032

0,498
4,400
3,650
0,000

26,184

26 184

-304

%

14,4
42,2
7,7
0.4
2,7
0,0

0,0

0,0
0,1

1,9
16,8
13,9

0,0

100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten var. muutos
- Kayttéom. myyntitappio
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahenn.
Lyhytaikaisten lainojen vahenn.

Oman padoman muutos
Kokonaismenot yhteensa

- Kokonaismenot
- Rahavarojen muutos

Milj. €

18,181

0,839
0,184
0,065
-0,066
2,273
0,100
2,178
0,000

23,754

23754
-2734

%

76,5

3,5
0,8
0,3

0,0
-0,3

9,6

0,4
9,2
0.0
0,0
100,0

2430
2430
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= Tuloslaskelman toteutuminen l

| —————

ULKOISET + SISAISET
Tilinpatés Tilinpddtés Tilinpaatés Talousarvio TA+LTA Tilinpadtos Talousarvio
2020 2021 2022 2023 2023 2023 2024

Toimintatuotot 6881838 7121706 7175971 5494304 5724217 6019928 5494304
Toimintakulut 45649 358 -46727 975 -48453781 -19388004 -19505654 -20429778 -19388004
Toimintakate 38767519 -39606270 -41277810 -13893700 -13781437 -14409 850 -13 893 700
Verotulot 21717394 22629381 21192131 10480 000 11080000 11039749 10480000
Valtionosuudet 19460 574 20335468 20571829 1952 800 1952 800 2 004 990 1952 800
Rahoitustuotot 246 151 473 140 44 275 445 000 445 000 799 027 445 000
Rahoituskulut -530955 -210860 -429725  -673 000 -673 000 -1022 704 -673 000
Vuosikate 2125644 3620 859 100 700 -1 688 900 -976 637 -1588788 -1688900
Poistot ja arvonal. 1839058 -1785473 -1431069 -1530200 -1530200 -1351513 -1530200
Satunnaiset kulut -198 141 -65 000

Tilikauden tulos 88445 1835387 -1330369 -3219100 -2506837 -3005301 -3219100
Poistoeron muutos 338 427 334 208 328 316 330 000 330 000 325 102 330 000
Varausten muutos

Rahaston muutos

Tilik. yli- / alijagdma 426871 2169595 -1002053 -2889100 -2176837 -2680199 -2889100
Vahen. ylijaamastd, pelastust. va-

rallaolo -96 066

Tilik.ylij.taseessa 1171872 3245401 2243349 -436 851

Poistoero 5803678 5469470 5141154 4 816 052

Kaupungin katettavaa alijadgmaa maériteltdessa taseeseen merkityt investointivaraukset ja poistoerot
huomioidaan alijadméaé pienentévina ering, koska ne ovat luonteeltaan tuloksen kasittelyeria.
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous ]

3.6.1 Yhdistelmé konsernitilinpaatokseen sisiltyvista vhteisoisti

Konsernirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot: Kuntayhtymét: .
- Yhdistely nimellis- eli - Yhdistely suhteellisen
pariarvomenetelman mukaan peruspaaoomasosuuden mukaan

Kiinteistd Oy Rillankivi Pohjois-Pohjanmaan liitto
100 % 1,89 %

PyhaNet Oy Jokilaakson koulutuskuntayhtyma
50,82 % JEDU

216 %

Pyhajarven Kehitys Oy
100 %

Jokilaaksojen musiikkiopisto Ky
15,94 %

Kiinteisto Oy Pyhasalmen Liiketalo
69,44 %
- Pyha&jarven kaupunki 42,94 %
- Pyhéjarven Kehitys Oy 26,5 %

Osakkuusyhteisot:
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy - Yhdistetty

100 % paaomaosuusmenetelma

Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy
100 %

Asunto Oy Pyhajarven Toripiha
53,70 %
- Kiinteisté Oy Rillankivi 13,80 %
- Pyhajarven Kehitys Oy 36,90 %
- Pyhajarven kaupunki 3,00 %

Simunan Lampo Oy
33,33 %
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p—— _3.6.2 Konsernin toir

iminnan ohjaus )

Pyhajarven kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkdjanteinen toi-
minta ja varmistaa kunnan padoman kayttéén seké omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja padomien kayton tehokkuus. Omistajapo-
litiikalla ohjataan kayttdomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja
luovutusta koskevaa paatdksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista
ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan maaraysvallan kaytiéén. Konser-
nichjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytaryhteisGjen valvontaa koskevien ohjeiden an-
tamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paétdsvallan kéytdn ohjaamista yhtiékokouk-
sessa tai vastaavassa toimielimessa. Tytaryhtididen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kun-
nan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lisaksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta ty-
taryhteisdille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten tilinpaatosraportoinnissa tai rahoituksen
taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniyhtididen toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 106. Konserniohje pyritdan paivittdmaan lahiai-
koina.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytéryhtibille seka kaupungin nimeamille yhtididen ko-
kous- ja yhtiokokousedustajille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Kuluneena vuonna kokoonnuttiin tytaryhteiséjen edustajien kanssa saanndllisesti. Tytaryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

l 3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 29.4.2013 perustettavaksi PyhaNet Oy:n. Perustamissopimus al-
lekirjoitettiin 21.5.2013. Yhtion toimialana on mm. hankkia, omistaa, yllapitda, hoitaa, myyda ja
vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymid. Pyh&jarven kaupungin omis-
tusosuus on 50,82 %.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n perustamisen 29.9.2014. Yh-
tién aputoiminimi on Pyhajarven Callio, jonka nimen alla kaivosinfraa hyédyntava yritysalue toi-
mii ja kehittyy. Vesi- ja viemaritoiminta seka kaukolampotoiminta yhtiditettiin kaupunginvaltuus-
ton pastettya asiasta 24.11.2014. Perustettiin Pyh&jarven kaupungin 100 prosenttisesti omis-
tama Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyhasalmen Toripi-
hasta. Kiinteisté Oy Rillankiven ja Pyh&jarven Kehitys Oy:n kanssa yhteisomistusosuudeksi
muodostui 53,70 %.

Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyh&jarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteistd
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhéajarven Kehitys Oy:n kiinteistdmassan siirto Kiinteisté Oy
Riliankivelle toteutetaan osittaisjakautumisen kautta. Osittaisjakautuminen toteutettiin 1.1.2018
alkaen. Omaisuuden keskittamisella yhteen yhtiéon on néhtavissa volyymietuja kiinteistonpidon
eri osa-alueilla, jolloin on saatavissa seka toiminnallisia etté taloudellisia hyotyja. Isanndinti (ma-
nageeraus) on jo keskitetty, jolloin on saatu véhennettya kahden yhtion paéllekkaisyyksia ja
mahdollista toimintojen osaoptimointia. Edelleen kiinteistdnhoidon ja -huollon (ja muiden han-
kintojen) yhdistamiselld (yhdessa Kkilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaa-
vahyotyja. Myds kunnossapitoon liittyvié tehtdvié on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonai-
suuksiksi.

Kiinteistd Oy Rillankivi rakennutti 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja likehuoneistokerrostalon Ol-
lintien ja Torkkolantien kulmaukseen, Pyhasalmen keskustaan. Rakennus valmistui vuoden
2018 lopussa. Kerrostalon katutasoon toteutettiin uudet liiketilat Suomenselan Osuuspankille.
Rakennuksen kerroksiin 2 - 6 sijoittuu 30 vuokra-asuntoa. Rakennushankkeen toteuttaminen
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tukee Kiinteistd Oy Rillankiven tarvetta uudistaa nykyista asuntokantaansa. Laadukkaan ja mo-
nipuolisen asumisen edistdminen toteuttaa Pyhajarven kaupungin strategisia tavoitteita.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Peruspalvelukuntayhtyma Selanne vastasi terveyden-
ja sairaanhoitoon liittyvista palveluista 1.1.2010 -31.12.2022. Ympdriston hoitoon, rakennusvai-
vontaan seka talous- ja henkiléstdpalveluihin liittyvien palvelujen hoitamista jatkettiin Peruspal-
velukuntayhtymé Selénteen toimesta vield 30.9.2023 saakka. Pyhajarven kaupungin toimin-
naksi siirtyivat 1.10.2023 alkaen talous- ja palkkapalvelut, ymparistonsuojelu seka rakennus-

valvonta.
| 3.6.4 Arvio konsernin todennikoisesti tulevasta kehityksest ‘

Toimintakertomuksessa on esitettdvé arvio todennékdisesta tulevasta kehityksests erityisesti
talouden nékokulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudenngkymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin kehi-
tyksestd. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena viela lahivuodet, kon-
sernin talouden tunnusluvut pysyvét suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidistd Pyh&jarven Kehitys Oy:n ja Rillankivi Oy:n kehitys talouden nakékulmasta on
haasteellisin. Kehitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittajille ja sitd kautta uusia
tydpaikkoja kaivostoiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden vuo-
sien aikana, jolloin kaivostoiminta viela jatkuu.

Mikali tyopaikkakehitysté ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla saada menetyksia vastaa-
valle tasolle, paikkakunnan véestén vahentyminen jatkuu edelleen ja se aiheuttaa Rillankivi
Oy:n omistamien asuntojen kayttdasteen alenemisen.

Pyhajérven Kehitys Oy:n, Kiinteistd Oy Rillankiven sek& Pyh&Net Oy:n tulevan kehityksen arvi-
oon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitdmaan ylla maaseutuelinkeinoja ja kylissa olevaa
asutusta. Téman hetken liittymatilausten lukum&aran perusteella arvio tulevasta on kohtuullisen
hyva. Pyhajérven Energia ja Vesi Oy:ll4 on omat haasteensa, koska kaukolampd- seka vesi- ja
viemariverkoston korjausvelkaa ei olla tasmaéllisesti arvioitu.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytiryhteiséjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat tyy-
dyttévat, talouden nékokulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta riskienhallintajar-
jestelmén kokonaisvaltaista, koordinoitua lapivalaisua on harjoitettava.

’ .6.5 Selonteko konserninvalvonnan j_'a'}'estéimisesté . ] J

Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtévat on konserniohjeelia jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille, kau
punginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyhajarven kau-
pungin tytaryhteis6ja seka kuntayhtymid, joissa kaupunki on jisenena. Tytéryhteisoja ovat Py-
hajarven Kehitys Oy, PyhéNet Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi, Pyhésalmen Kvanttikiinteistot Oy,
Pyhé&jérven Energia ja Vesi Oy, Pyhasalmen Liiketalo Oy, josta omistus Pyhajarven Kehitys
Oy:n kanssa on yhteensa 69,44 % seké Pyhajarven Toripiha, josta omistus Kiinteisté Oy Rillan-
kiven kanssa on yhteensa 53,70 %.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytiryhteisdissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtién hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa ohjeita kaupungin kannan huomioimisesta
kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhtisita koskeviin asioihin.
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Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevaa arviointia on pyritty kehittdmaan ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtiét ovat lisinneet toimintaa koskevia tavoitteita tilinpaatosrapor-
tointiin. Tavoitteet on johdettu valtuuston hyvaksyméasté Pyhajérven kaupungin tulevaisuusstra-
tegiasta. Kiinteistdyhti6 Rillankiven seké Pyhajarven Kehitys Oy:n kayttbasteita seurataan.

Tytiryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tytéaryhteisdjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetté niiden valmistuttua ja pyydettdessad myos luon-
nosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin standardoiduin tunnusluvuin
(kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus). Tytaryhtiot
ovat toimittaneet talouteen liittyvét raportit Pyhdjarven kaupungin konserniohjeen mukaisesti.
Muutaman kerran vuodessa jarjestettivissa tytaryhtibpalavereissa on tarkasteltu tytaryhtididen
tuloksellisuutta, taloudellista asemaa seka muita ajankohtaisia asioita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttd

Tytaryhteisot toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisélakien seka oman yhteisén edun mu-
kaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoi-
tus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta, vakuuttaminen, hen-
kilsstopolitiikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, etta keskitettyja konserni-
toimintoja ei paasaantdisesti ole.

Konsernipalvelujen kiyttd ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytéryhteis6a, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteisdille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistopalvelut, taloushal-
linnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi-
seka monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvéksyméa Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteisgjen riskienhallinnan
jarjestamisessa. Tytaryhteisot hoitavat itsenéisesti riskien vakuuttamisen. Kiinteistd Oy Rillan-
kiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla. Riskienhallintajarjes-
telmien kehittamisen kannalta jatkossa on syyté kdyda koordinoiva tarkastelu riskienhallintajar-
jestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteistissd. saadetyn muutoksen mukaan
toimintakertomukseen on siséllytettidva yksityiskohtaiset tiedot Kuntalain 115 §:aan riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Pyhajarven kaupunki on ottanut kayttoénsé Julkisyhteisén hallinnon vastuuvakuutuksen, jolla
tuetaan julkisyhteisén omistaja- ja riskienhallintapolitikkaa, parantaen seka paatoksentekijéi-
den etta toimihenkildiden turvaa eri yhtibmuodoissa.
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l 3.6.6 Kuntakonsernille asetettu'ien tavoitteiden toteutuminen

Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa kokonai-
suuden ymmértdminen ja hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset.

Toimintaympéristén muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa rea-
gointi- ja uusiutumiskykyé ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen,
-prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta sek3 ris-
kienhallintaa. Kiristyva taloudellinen tilanne luo kuntajohtamiselle viela erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) sadnndkset teravdittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omis-
tajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitystd. Kuntalain uudet saannékset omista-
jaohjauksesta, kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeista sekd konsernijohdosta
ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Pyhé&jérven kaupunki on aloittanut konserniohjauksen kehittami-
sen etupainotteisesti jo ennen kuntalain sdanndsten voimaan astumista.

Tavoitearvo | Kiinteistd Oy | Pyh&jdrven | Pyhinet Oy | Pyhajirven
Rillankivi Kehitys Oy Energia ja

Konsernijohdolle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen

Raportointivelvoite 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa / 3 kertaa /
VUoSi vuosi VUOSiI vuosi
Toimintatuotot / toimintakulut % >30 % 1431 109,5 147.8

Vuosikate / poistot % >80 % 69,5 182 115
Omavaraisuusaste % >50 % 19,1 112,2 9,2

Suhteellinen velkaantuneisuus _ <40 % 506 316 292
Lainamaéara € / asukas 1769 79 694

Tytéryhteisdille annettujen
tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden yli-/alijaama -129 793
Asuntojen kayttoaste 90,2
Toimitilojen k3yttdaste . { 92,7
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3.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 569 41 109 40938
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -24 638 -81 840 -79 160
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta -1 -83 3
Toimintakate -14 070 -40 814 -38 220
Verotulot 10 974 21118 22 552
Valtionosuudet 3317 21842 21623
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 29 32 11
Muut rahoitustuotot 735 48 494
Korkokulut -1 202 -458 -358
Muut rahoituskulut -203 -294 -95
Vuosikate -420 1474 6 007
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2479 -3 664 -3 840
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -2 899 -2 190 2167
Tilinpaatossiirrot 3 -17 -2
Tilikauden verot -10 -49 -21
Laskennalliset verot -1
Vahemmistdosuudet 64 33 28
Tilikauden ylijaama (alijadma) -2 842 -2 223 2171

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2021| TP 2022| TP 2023I

TP 2018 | TP 2019 TP 2020
Toimintatuotot / toimintakulut, % 51,3 51,0 52,4 51,7 50,2 42,9
Vuosikate / Poistot, % 30,9 13,3 133,6 156,5 40,2 -17,0
Vuosikate, € / asukas 232 109 [ 1086 1211 305 -88
Asukasmaara 5247 5135 5033 4962 4 828 4 756

-

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:
100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset
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‘ Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut |

2023 2022 2021
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -420 1474 6 007
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -10 -49 -21
Tulorahoituksen korjauserat 53 42 -127
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 569 -6 133 -5 989
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 64 36
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusv. 71 136 126
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 839 -4 466 31
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1 -271 10
Antolainasaamisten vahennykset 195 11
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 644 3766 2405
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 264 -2 963 -2 069
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3679 321 43
Oman padoman muutokset 165 -111 -755
Muut maksuvalmiuden muutokset -3073 1501 320
Rahoituksen nettorahavirta 2335 2 255 -46
Kassavarojen muutos -503 -2 213 -16
Rahavarat 31.12, 11780 13 481 15 694
Rahavarat 1.1. 12 283 15 694 156710
-503 -2 213 -16
Erotus 0 0 0

KONSERNIRAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT B

il TP2019 TP2020 TP2021| TP 2022 | TP 2023
Investointien tulorahoitus 9.1 83,9 100.,3 24,3 -16,6

Lainanhoitokate 0,24 2,03 2,62 S0 D0 0,18
Kassan riittavyys, paivaa il 578 64,0 65,3 B 53,5 1348
Toiminnan ja invest.rahavirran | -30 286 259 -23 641 -14 172 113 -15 588 685 -14 152 503
kertyma 5 vuodelta, € 774 ol

Asukasmaara 5135 | 5033 4962 | 4828 4 756_'[

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys, paivia

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta —vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalill.
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| Konsernitase ia sen tunnusluvut

S

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 49 635 68 137 A OMA PAAOMA 15975 21186
| Aineettomat hyddykkeet 424 991 | Peruspddoma 18 483 20 542
1. Aineettomat oikeudet 150 404 Il Osuus ky:n oman po:n liséyks. 0 4
2. Muut pitdvaik. menot 274 314 {11 Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 0 273 IV Arvonkorotusrahasto 0 -3
4. Keskeneraiset hankinnat
V Muut omat rahastot 716 944
Il Aineelliset hyodykkeet 48 814 66 454 VI Ed. tilikausien yli-alijaama -382 1922
1. Maa- ja vesialueet 4272 5073 VIl Tilikauden yli- alijagmé -2 842 -2223
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 41 360 42 030 B VAHEMMISTOOSUUDET 395 520
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1385 5 686
6. Koneet ja kalusto 293 1201 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyodykkeet 15 12 VARAUKSET 0 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 1488 12 451 1. Poistoero
2. Vapaaeht. varaukset
Il Sijoitukset 397 692
1. Osakkuusyhteisdosuudet 372 493 D PAKOLLISET VARAUKSET 78 692
2. Muut osakkeet ja osuudet 17 175 1. Eldkevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Muut pakolliset varaukset 78 692
4, Muut lainasaamiset 0 1
5. Muut saamiset 9 24 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 484 369
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 458 337 F VIERAS PAAOMA 47 697 65913
| Pitk&aikainen 36748 49 229
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 535 20 205 1. Pitkaaikainen korollinen 35833 48 405
| Vaihto-omaisuus 24 357 2. Pitkaaikainen koroton 915 824
11 Saamiset 2731 6 367 Il Lyhytaikainen 10 949 16 684
Pitkaaikaiset saamiset 545 688 1. Lyhytaikainen korollinen 6 985 3584
Lyhytaikaiset saamiset 2186 5679 2. Lyhytaikainen koroton 3964 13100
IIl Rahoitusarvopaperit 10 476 10 339
IV Rahat ja pankkisaamiset 1304 3142
VASTAAVAA YHTEENSA 64 628 88 680 VASTATTAVAA YHTEENSA 64 628 88 680

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

TP2018 TP2020| TP2021| TP 2022
Omavaraisuusaste, % 31,4 27,1 26,9 23,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,2 72,1 73,2 78,4
Velat ja vastuut prosenttia kayttotul. %
Kertynyt yli- / alijgdma, 1000 € 3293 1681 2 033 -300

Kertynyt yli- / alijadma, € / asukas 627,6 333,9 409,8 -62,2
Konsernin lainat, € / asukas 8 065 10 031 10 251 10 768
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 42 319 50 486 50 865 51 989
Konsernin lainasaam.31.12., 1000 € 5 14 16 1
Asukasmaara | 5247 5033 4962 4828
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Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta _l
Takaukset 9063 790,62 | 8 881 135,81 |7 393 051,43 | 7898 197,05

Kiinnitykset tiloihin
Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta | 1 426 401,65 | 1 726 527,93 | 2 508 912,83 | 3 497 470,20
Kiinnitykset
Tiloihin 2568 829,73 |2 602 467,32 | 5476 087,22 | 5476 087,22
Yrityskiinnitykset 168 187,93 | 168 187,93| 328 187,93 328 187,93

Kaupunginhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi KuntalL 115 §.

[| 3.7.2 Tilikauden tuloksen késitteli

Tilikauden tulokselia tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijgama ~tilille. Lain tarkoitusta tuloksen késittelysta tulkitaan
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esitettéviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyers, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt.

Vuosina 2021 - 2023 tilikauden tulosta on késitelty seuraavasti:

I 2021 2022 2023
Tilikauden tulos 1835386,65| -1330368,74| -3005 301,00

Investointirahaston lisdys (-) / vdhennys (+)
Varausten lisdys (-) / vAhennys (+) =
Poistoeron lisdys (-) / véhennys (+)
Tilikauden alijadma- / ylijagama+

334 208,46 328 316,15 325 101,81
2169595,11| -1002052,59| -2680 199,19

|

Vuoden 2023 lopussa tilikauden tulos oli -3.005.301,00 euroa seka tilikauden alijadgmaksi muo-
dostui -2.680.199,19 euroa. Edellisina vuosina paatetyt poistoeron muutokset kasiteltiin aikai-
sempien suunnitelmien mukaisesti ja tuloutettiin tehtyjé poistoeroja yhteens 325.101,81 euroa.
Tilikauden alijadma -2.680.199,19 euroa véhennetdan kokonaisuudessaan taseen edellisten
vuosien tilikausien ylijaaméasta (2.243.348,67 euroa) kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa kumulatiivinen alijaama on yhteens3 -436.850,52 euroa. Pyha-
jarven kaupungin poistoero on yhteensa 4.816.051,75. Kunnan katettavaa alijiméaa madritel-

tdessa taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan alijgémaa pienentéviné erind, koska ne ovat

luonteeltaan tuloksenkdsittelyerid.
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~3.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet - ) |

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla sa&nnoksilla pyritdan lisdé@maan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttimaan ja tismentaméan kunnan talouden tasapainosaante-
lya erityisesti tilanteissa, jossa kunnan kertynyt alijagma on merkittava. Toimintakertomuksessa
on tehtéiva selkoa taloussuunnitelman riittévyydesta talouden tasapainottamisessa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Talous-
suunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen
kertyvaksi arvioitu ylijadma. Kunnan taseeseen kertynyt alijaéma tulee kattaa enintaén neljdn
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn johtavista tunnuslu-
vuista on sdadetty seuraavasti:

Kriisikuntakriteerit

Arviointimenettely voidaan kaynnistéa,

s jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytts alijadmaa 110 §:n 3 momentissa
saadetyssa masraajassa, TP2023: ei kertynytté alijaamaa, kertynyt alijaama
-436.851 euroa + poistoero 4.816.052 euroa.

o jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijag@ma on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintadan 500 euroa,
TP2023: kertynyt ylijaama -676,10 €/asukas

TAl

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-

tena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
TP2023: -17,0 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoé korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveraprosentti; Tuloveroprosentti vuonna 2023
on 9,11 %, kuntien painotettu + 2 % on yhteensa 9,38 % (7,38 % + 2,00 %).

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaétoksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

Pyhajarven kaupunki TP2023: 9 052 €/asukas (42.817.682 € + 233.898 €/ 4756)
Kaikkien kuntien TP2022: 14.051 €/asukas (koko maa 9.367 + 50 % = 14.051 €/as)
4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8, TP2023: 0,49

Talouden tasapainottaminen

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut erityisté pa-
nosta tilinpaétésvuonna 2023 seké tulevina vuosina. Kaupungin talouden tasapaino edellyttéa
kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luomista, yhteistyon tehostamista eri tahojen
kanssa seké kaupungin profiilin nostamista.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.8.2022 § 60 Pyhajarven kaupungin Talouden tasapainottamis-
ohjelman vuosille 2023 — 2025. Tasapainottamisohjelmaan sisaltyvit tasapainottamistoimenpi-
teet otetaan huomioon valmistelussa. Myds tuulivoimainvestoinnit vaikuttavat merkittavasti kau-
pungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen.

Kaupunginhallitus asetti 12.6.2023 taloustoimikunnan jatkamaan Pyhajarven kaupungin talou-
den tasapainottamisty6ta. Kaupungin talouden tasapainotusohjelman jatkovalmistelun tarve on
olemassa talouden kuvan muuttuessa, erityisesti verotulokehityksen muutoksen seka hyvin-
vointialueen toiminnan alkamisesta johtuvien muutosten vuoksi. Tasapainotusohjelman jatko-
valmistelua on vélttamatonta jatkaa toimikuntatydskentelyn kautta. Toimikunnan tavoitteena on
paivittaa talouden vuosien 2025 — 2027 tasapainottamisohjelma 30.6.2024 mennessa.
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| 4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN |

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa on kéyttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seki investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteet, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtévélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerille.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kaupunginhallitus seki tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtavand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Arvioinnissa keskeinen tietoldhde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seké poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto
ylimpéna toimielimena pa&ttdd kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttava tavoitteeseen (1104
§) ja kaupunginhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa (110 §). Kaupunkistrategiassa madritellaén sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa raportoida
ainakin tilinpaatoksessa.
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-
HALLINTOPALVELUT |

Vastuuelin: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien
asioiden valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten késiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottavat
koko kaupungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden
seurantaa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaavat koko kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaamisesta. Hallintopalvelujen tehtavana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat
tuki- ja yllapitopalvelut eri toimialoille.

Hallintopalvelut  siséltavat  keskusvaalilautakunnalle,
kaupunginhallitukselle varatut maararahat.

seka

tarkastuslautakunnalle

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2021 TP2022 TA2023 TA2023+M TP2023 TA2024
Toimintakate, kaupunki -39 606 269 -41 277 810 -13 893 700 -13 781 437 | -14 409 850 -14 218 300
Asukasluku 4 962 4828 4 850 4 850 4756 4760
Toimintakate €/asukas -7 982 -8 550 -2 865 2842 -3030 -2 987,
Toimintakate, muutos-%, 22 % 42 % -65,1

PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kun-
nan paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosaanndsta, talousarviosta
ja taloussuunnitelmasta, omistajachjauksen periaalleisla ja kunserniohjeesta, tilinpaatéksen
hyvaksymisesté ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtiviinsa kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto
on hallintosaannélla siirtanyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhalli-
tukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatésvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi
paremmin keskitty tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittamiseen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Poik- | TA2024
keama

TA2023 TA2023

 TP2022

[ TP2021 TP2023

+muutos

Tuloarviot ja maérarahat

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Poistot ja arvonalent.

Tehtivan kokonaiskust.

1071280 1162574 466 200 466 900 = 436 679 | -30221
_ 230 994 407 | -31468596| -3615651| -3582001| -3478167| 103 834
-29 923127 | -30 306 022| -3148751| -3115101| -3041488| 73613
-54 130 -56 368 -52 900 -52 900 -58 016 -5116
I -29 977 257 | -30 362 390 | -30 384 961 | -3 168 001
Toimintatuottojen toteutuminen 93,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 97,1 %
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| TARKASTUSLAUTAKUNTA

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestémistd varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytéryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtévien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
valtuustolle tiedoksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

1. Tilintarkastusyhteison tilin-
tarkastajan toimesta kau-
pungin hallinnon ja talou-
den tarkastuksen toteutta-
minen kunta- ja tilintarkas-
tuslain edellyttimaiills ta-
valla.

Hallinnon ja talouden
tarkastuksen asianmukaisen
toteutuksen jarjestéaminen niin,
etta tilintarkastajalla on
kéytdossaan riittdvat voimavarat
riippumattoman tilintarkastuksen
suorittamiseksi.

Tilintarkastaja raportoi
sopimuksenmukaisesti
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
tarkastuksen suorittamista / Lakien
ja asetusten mukainen riittava
laajuus.

Valtuuston paattaman kau-
punkistrategian toteutumi-
sen arviointi ja seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio toteuttaa
kuntastrategiassa asetetut
tavoitteet ja toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta /
Kaupunkistrategian toteutumisen
arviointi.

Valtuuston asettamien kau-
punkikonsernin toiminnal-
listen ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumisen ar-
viointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja
tutustuu tavoiteasettelun alaiseen
toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Toiminnan ja
talouden arviointi, ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.
Kaupunginvaltuuston vuosittain
asettamat tavoitteet / Oleellisen
toiminnan riittdva arviointi.

Tarkastuslautakunnan toi-
minnan kehittadminen ja
kouluttautuminen.

Koulutuksella pidetaan ylig
valmiudet arvicintitydn
suorittamiseen.

Kaupunkikonsernin tavoi-
teasettelun kehittaminen /
Tavoitteiden asettelun mer-
kittavyyden ymmartami-
nen.

TP2021

Tavoiteasettelun merkittavyyden
kehittdminen
kaupunkikonsernissa.

TP2022

| TA2023 |

Kaupunginvaltuuston ja
tarkastuslautakunnan oma seuranta
/ Tarkastuslautakunnalla riittéva
koulutuksen taso, kaytdssaan
riittdva asiantuntemus tehtavista
suoriutumiseksi.
Tarkastuslautakunta ja
kaupunginvaltuusto / Riittava maara
oleellisia, mitattavia ja arvioitavia
tavoitteita.

| TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot € / asukas | ,

TP2023 TA2024
43— 56 ====——p7 T} 2 = g5~ ¥
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3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §n mukaan valmistella valtuuston
paitettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijg@maa; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen
tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 §ssa saadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtédvidan koskeviksi hallintoséd&nndn mééaréyksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 | TP 2022 | TA2023 | TA 2023 | TP 2023 | Poikkeama | TA 2024

_ | +muutos -
Toimintatuotot - i
Toimintamenot -21 804 -26 966| -37236| -37236| -34969 2 267

Toimintakate (netto) | -21804| -26966| -37236| -37236| -34969 2 267

Toimintakulujen toteutuminen 93,9 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuelin: Keskusvaalilautakunta
Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jérjestdminen on kunnan lakisaateinen tehtava (VaaliL 714/1998). Keskusvaalilautakunta
vastaa kunnassa valtiollisten sekd alue- ja kuntavaalien jarjestamisesta. Vaalilain liséksi
kuntavaalien toimittamisesta saddetaan kuntarakennelaissa (1698/2009).

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenne- Tietotekniikan kaytté ennakko- ja Reaaliaikainen d4nestaneiden
yhteydet tydeldmén ja vapaa- | vaalipdivan danestyksessa merkitseminen
ajan muutokseen vastaamassa vaalitietojarjestelmaén
Liikenteen ja logistiikan virran | Haja-asutusalueiden ja taajaman Ennakko&anestysmahdollisuuden
hyddyntaminen elinkeinojen asukkaita palvelemaan tarjoaminen useammassa paikassa
kehittamisessi reittiaikataulun mukaisesti kiertava (pysahdyspisteissa)
ennakkoaanestysauto
Resurssiviisas Pyhajarvi Ennakkodanestysvirkailijoina Tydvuorojen jakaminen usean
kaytetdan kaupungintydntekijdiden henkildn kesken, oman tydn ohella
tyépanosta.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2021 TP2022 TA2023 TA2023+M TP2023 TA2024
Ainioikeutettuja 4144 4106 4108 4106 4273 3 960
Adnestineita 2288 1985 2570

Adnestys% 55,2 483 ' [ 64,9

Presidentin-
vaalit
Aénioikeutettuja 3960
Aifnestineiti
Aznestys%

Kuntavaalit | Aluevaalit | Eduskuntav.| Eduskuntav. | Eduskuntav. EU-vaalit

3. PERUSTELUT
Eduskuntavaalit jarjestettiin 2.4.2023, ennakkoainestys 22.-28.3.2023.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Oikeusministerié korvasi kunnille vuoden 2023 eduskuntavaalien jarjestamisests 2,40 euroa /
Suomessa asuva aanioikeutettu.

TP 2021 TA 2023 TA 2023 | TP 2023 Poikk. 4
+muutos

Tuloarviot ja maérir.

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto

Toimintatuottojen toteutuminen 104,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 70,0 %
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R

“ KAUPUNGINVALTUUSTO \

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissild

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta. Valtuusto tekee paatokset kaikissa laissa mainituissa kunnan
kannalta tarkeissa asioissa.

TA2023 +M | TP2023 | TA2024

TP2022 TA2023

TP2021

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot
Toimintamenot -107 270 -83 373 -87 562 -152 562 -85193| -76023

Toimintakate (netto) -107 270 | -83 373 -87 562 -152 562 -85193| -76 023
_ = il = o
Toimintakulujen toteutumaprosentti 55,8 %
e S
Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyviaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan  tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittamisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seké valvoo kaupungin yleista
etua. Sen lisaksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6td, asuntopolitikkaa,
elinkeinopolitikkaa seka henkilostopolitiikkaa.

Kaupungin talouden tarkka seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin vaatii erityisté
panosta talousarviovuonna 2023 seka suunnitelmavuosina 2024 - 2025. Kaupungin
talouden tasapaino edellyttia kokonaistalouden hallintaa, uusien toimintatapojen luo-
mista, yhteistyén tehostamista eri tahojen kanssa sekd kaupungin profiilin nosta-
mista.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja Sahkoisten palveluiden Lisdantyneiden sahkdisten palvelujen
tietoliikenneyhteydet kehittdminen konsernin maara - lisdantyneet
tydeldamin ja vapaa-ajan | palveluissa.
muutokseen
vastaamassa Pyhénet Oy:n toiminta Pyhénet Oy:lle asetettujen tavoitteiden

tuloksekasta toteutuminen

Digitaalisuusasteen arviointi Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa
tehdaén vuosittain mitattavasti.
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Liikenteen ja logistiikan | E75 ja 27-tien risteysalueen Uudet yritykset / varaukset risteysalueella /
virran hyédyntaminen kehittaminen suunnitellusti. vuosi. = 1 kpl vuonna 2023
elinkeinojen
kehittimisessa Alykas likenne ja sen vaatima Huomioitu kehittdmissuunnitelman

infrastruktuuri seka tukipalvelut paivityksessa. = huomioitu

huomioidaan suunnittelussa.

Resurssiviisas PyhédJdrvi | Kaupungin HINKU-sitoumus Pyhéjarven kasvihuonepaastét vahenevat

80 % vuoteen 2030 mennessa. >

toteutumassa. 2007-2021 vdhenema -31 %.

HINKU-foorumin parhaiden Vahintaan yksi uusi ns. paras kaytantd
kéytantdjen implementointi implementoidaan per vuosi. = toteutunut.
Uusiutuva energia luo Energiahankkeet luovat Energia-alan tyévoimavaikutusten kasvu
tyota ja toimeentuloa paikkakunnalle uusia tyépaikkoja. | (htv) > tydpaikat ovat lisdantyneet.

Kaupunki edistaa alueellaan Valtateiden risteysalueelle edistetdsn
energiahankkeita, jotka liikennekaasun tuotantolaitoksen syntymists
kohdistuvat uusiutuvan energian yksityiselld padomalla. - toteutui
tuotantoon, biopolttoaineisiin ja
energian varastointiin

Teollisten tuulivoimainvestointien | Uusien investointipaatosten ja
edistdminen. kehityshankkeiden maara >
kehityshankkeet lisadntyneet ja edistyneet,
Hautakankaan 1. vaihe sai lainvoiman ja
Itdmaen kaava hyvaksyttiin kvaltuustossa.
Viihtyisa elinympéristo Paluumuutto vilkastuu kaikissa Kuntaan muutto on suurempi kuin
ikéryhmissa. Paluumuuttajien l1dhtémuutto vuonna 2023.

tarpeet mm. asumisessa ja - ei toteutunut (-28 henkil54)
yrittdmisessa huomioidaan Nuorten aikuisten (alle 35-v.) paluumuutto
erityisesti. lisdéntyy vuodesta 2021 > ei toteutunut, 50
hl6a vuonna 2023 (2021 54 hlba)

Riittavasti houkuttelevia Niemelanrannan asuntotontteja lisataan,
kaavatontteja valmiina ent. kunnalliskodin paikalle. = ent.
rakennettavaksi asumiseen. kunnalliskodin kauppa toteutui. Asia etenee.

Maakuntajérvi Pyhajarven Kaavan péivitysprosessia valmistellaan
rantaosayleiskaavan paivitys luo vuonna 2022 ja kaavan paivitys aloitetaan
viihtyisia asuntotontteja viimeistdan vuonna 2024. - etenemassa
aikataulussa.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

~TAVOITE __ TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis6 | Nuorten kesatydsetelimallin Kesatyosetelin kadyttbaste vuosittain

kayttda jatketaan ja kehitetaan. vahintédan 95 % -> tavoite toteutui.

Kutsuperusteista Palvelun asiakasmééra pysyy hyvilla tasolla
palvelulikennetta jarjestetdén - asiakasmaéra on pysynyt hyvalla tasolla

haja-asutusalueille.
Tapahtumien seka kulttuuri- ja Mediandkyvyys ja kavijamaarat >
likuntapalveluiden esilla toteutuneet vaihtelevasti

Sivistyksesté virtaa
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pitdminen. Avustukset
tapahtumille ja jérjestdille.

Tapahtumatarjonta kasvaa
Pyhajarvella.
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Uusien tapahtumien maéara. - ei
nettolisaysta.

Kantokykyinen
palvelutuotanto

Palveluiden kustannustehokkuus

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Vaikutusten ennakkoarviointi
(EVA) kaytdssa kaikissa
toimielimissa

Tiedottamista ja osallisuuden
mahdollisuuksia lisataan
kaupungin toiminnassa.

Laadittujen arviointien maéra / vuosi. > 2
kpl

Konsernin tiedotuslehti ilmestyy vahintaan 2
kertaa vuodessa. > toteutui (2 kpl).

Viihtyisa elinymparisto

Entisen saha-alueen kaavoitus
uudistetaan

Uusi asemakaava alueelle vahvistetaan
vuoden 2024 aikana - lykkaantynyt, ei vield
valmistu 2024.

Luonnon hy6édyntdminen
hyvinvoinnin
rakentamisessa

Luonto hyédynnetéan
monipuolisesti
matkailuliiketoiminnan
kehittAmisessa

Kaupungin satama-alueelle laaditaan
kehittdmissuunnitelma. - asia eteni
yksittaisten toimenpiteiden (asvaltointi)
suunnittelun kautta.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittdminen.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns.
kriisikunnan raja-arvot eivat tayty
kokonaan.

Veropohja laajenee erityisesti

tuulivoimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna
2026 -> toteutumassa

Kaupunkikonsernin lainamaéra €/asukas

Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2027 =
toteutumassa

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintdan
kaksi

Pyhajarven kiinteistéverotulot kasvavat 10 %
vuoteen 2022 mennessé ja edelleen 40 %:ia
vuoteen 2024 mennessa (vertailu vuoteen
2019)

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi

Tytaryhtididen
elinvoimatyd

Konsernin yhteiset ns.
toimitusjohtajapalaverit.

Vahintaan 6 kpl vuonna 2023 > toteutui (6
kpl).
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Yhtididen hallitusten jasenten ja
kaupungin viranhaltijoiden
lasnaoloprosentit hyvalla tasolla.

Pyhéjarven Callion yritysalueen
toiminnan uuden vaiheen
edellyttamat taloudelliset resurssit
turvataan

56

Lasnaoloprosentit hyvilla tasolla. >
toteutuivat padosin hyvin.

Kaupungin suorittama paaomitus
toteutetaan vuoden 2023 aikana. > tarve ei
realisoitunut viela vuonna 2023.

Kestévit ja vaikuttavat
investoinnit

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA

Nettoinvestoinnit mitoitetaan
taloudellisen kantokyvyn mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia
investointeja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate
kattaa pitkalla aikavalilla
nettoinvestoinnit

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat max.
tasapainotussuunnitelman tasolla.

Yli 500.000 euron investointihankkeiden
méaara paikkakunnalla (pl.

energiainvestoinnit). -

Vuosikate kattaa nettoinvestoinnit v. 2027.

VUOROVAIKUTUS

| TAVOITE

Aktiivinen ja erottuva
Pyhajarvi

Alueellinen yhteistyd
vastaamaan
elinvoimaty6én haasteita

TOIMENPIDE / HANKE

Pyhajarven Callio tunnetaan
maanalaisena menestystekijana
valtakunnallisesti.

Paapaino sisalldllisessa ja
positiivisessa markkinoinnissa
yhdessa yritysten kanssa.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille.
=> uusia energia- ja teknologia-alan
kontakteja runsaasti.

Kaupunki markkinoi itsedan aktiivisesti seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti = toteutui

Aktiivinen hankekehittdminen ja
aluekehitysvarojen
hyédyntaminen.

Nihakilta hankitaan resurssia
yritys- ja rahoitusneuvontaan 0,5
htv

Korkeakouluyhteistyd lisdéntyy ja
monipuolistuu

Ympéristopalvelujen ja ns.
Selman palvelujen alueellinen
jatkomalli

Aluekehitysrahojen vuosittainen maara >
yksityisten yritysten myénnetyt yritystuet
195.262 € vuonna 2023

Nihakin yrityspalvelupaallikon
tulostavoitteiden toteutuminen
-> toteutui 4/4.

ARVIOINTI/ MITTARI ]
Yliopistojen ja AMK:iden kanssa tehtava
yhteistyd lisdantyy.

Yhteistydmalli astuu voimaan 1.1.2023 ja
osoittautuu toimivaksi. > jatkomalli astui
voimaan kuntakohtaisena 1.10.2023.

Resurssiviisaus
inhimillisessa
padomassa

Yhteisdja tuetaan hyddyntdméaan
kehittdmisrahoitusta.

Paatoksenteko ja toiminta ovat
kustannustietoista ja vaikutuksia
ennalta arvioivaa (EVA-
menettely).

Saadun Leader-rahoituksen maara.

Laadittujen EVA-arviointien maara > 2 kpl
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Paitoksenteon
vuorovaikutus ja

osallisuus

TUNNUSLUKU/MITTARI

us 2023

TP2021

Osallistuvan budjetoinnin mallin
kehittaminen

TP2022
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Vuoden 2023 osallistuvan budjetoinnin

mallin onnistuminen = malli onnistui hyvin.

TA2023

TA2023+M |

TP2023

TA2024

Asukasluku

4 962

4 828

4 850

4 850

4 756

Tulovero %

21,75

21,75

9,11

9,11

9,11

Koko maan keskim.tulov-%

20,02

20,02

7,40

Nettomenot €/asukas

-6 024

T 6254

614

3. PERUSTELUT

Kaupunginhallitus jakautuu kolmeen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi seka
Selénne-palvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueille
1.1.2023. Tama vaikuttaa vuoden 2023 toimintakuluihin huomattavasti. Ymparisto- ja
rakennusvalvontapalvelut sekd talous- ja henkilostpalvelut eivat siirry hyvinvointialueelle,
madararahavaraus vuodelle 2023 on 756.300 euroa. Alustavana toimintamallina on valmisteltu
kuntayhtymamallia, mutta muita vaihtoehtoja on tullut myés esille loppuvuoden 2022 aikana.
Vuonna 2025 TE-palvelut uudistuvat.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Kaupunginhallitus

TP2021

TP2022

TA2023

TA2023
+muutos

TP2023

TA2024

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

1065479

645 902

457 800

457 800

427 173

Toimintamenot

-3 526 826

-2 953 139

-2718 625

-2 779 875

-2 776 530

Toimintakate (netto)

Toimintakate Seldnne

-27 428 847

-27 886 729

-756 300

-596 300

-570 255

Toimintakate (netto)

-29 890 194

-30 193 965

-3 017 025

-2 918 375

-2 919 612

Poistot ja arvonalent.

-54 150

-56 368

-52 900

-52 900

-58 016

Tehtdvian kokonaiskust.

-30 299 773

-30 250 334

Toimintakulujen toteutuminen

-3 069 925

-2 971 275

-2 977 628

99,1 %
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{ [ Yleishallinto ]

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yleishallinto  siséltdd keskushallinnon, tydterveyshuolion, muun henkildstéhallinnon,
luottamusmiestoiminnan, yhteistyStoimikunnan, tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen,
velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien kehittamisen, vanhusneuvoston,
tyollistdmisen seka nuorten tydpajatoiminnan maararahavaraukset.

2. PERUSTELUT

Tyollistamismaararahat on koottu talousarviossa hallintotoimelle, jolloin tyéllisyysmadararahojen
kayttaminen on kaupunginhallituksen alaisuudessa. Pyh&jarven kaupungilla on maaraaikaisesti
palkattuna ty6llisyyskoordinaattori, jonka tehtéviin kuuluvat myss vastaanottopalvelujen jarjes-
taminen kuntamallin mukaisesti. Tyéllisyysmaararahoja kaytetaan yhteistyosséd toimialueiden
esimiesten kanssa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi paivitetyn hallintosaannén 25.9.2023 § 63.
Vuonna 2023 toteutettiin ensimmaisen kerran osallistuvan budjetoinnin hanke, jossa kuntalai-
sille annettiin mahdollisuus vaikuttaa budjetin maarirahojen kohteiden valintaan. Maararahoilla
jarjestettiin konserttitapahtuma Pyhajérven kirkossa seka uudenvuoden juhla jaahallilla.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltsviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2022 TA2023 TA2023

+muutos

TP2023 TA2024

lTuloarv. ja maarar

Toimintatuotot

362 136

468 299

457 800

457 800

427 173

Toimintamenot

-2541107 |

-2 477 698

-2 256 533

-2 317 883

-2 356 494

Toimintakate

-2 178 971

-2 009 399

-1798 733

-1 860 083

-1 829 321

Poistot ja arvonal. -564 130 -56 368 | -52 900 -52900| -58 016

Kokonaiskust. ' -2233102| -2065772| -1851633|-1912983| -1987 337
Toimintatuottojen toteutuminen 93,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 101,7 %

Pyhéjéarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittimisesti
Kunnallinen maaseudun kehittdminen siséltaa Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien vélisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararaha sisaltaa
varauksen sisdisistd palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen
aiemmista sopimusperaisista elikkeistd aiheutuviin kuluihin. Kehittamismaariraha
poistettiin 2021, mutta maatalouden vaikeuksien vuoksi kehittamismaariraha (9.000 €)
palautetaan vuoden 2023 talousarvioon.

TP2021 TP2022 TA2023 TP2023 | Poikkeama | TA2024

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

-75 000
-75 000

69 756 |
-69 756

-71 131
-71 131

-71 575
-71 575

-73 059
=73 059

-3 303
-3 303

Toimintakulujen toteutuminen 104,7 %
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I [ Henkilostojaosto | l

I —————— P,

Vastuuelin: Henkilostoéjaosto
Vastuuhenkild: Henkilosto- ja taloussihteeri

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Henkildstojaoston tehtévané on seurata kaupungin henkildstéhallinnon kehitysta ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkildstdasiat. Sen yleisena tehtdvané on valmistella ja
toimeenpanna ne henkil6stoa ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

HENKILOSTOSTRATEGIA 2020-2022

PAINOPISTE TAVOITE ARVIOINTI/ MITTARI
Tyohyvinvoinnin Henkilostén osallisuus Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen,
tukeminen toteutui
Varhaisen tuen mallin mukainen Ty6terveyshuoltoyhteistydn
toiminta kehittdminen, toteutui
Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkilostd | Tydsuojeluohjelman paivittaminen, ei
toteutunut
Uusi henkildstéetu kattavasti kayttoon,
toteutui

Osaamisen varmistaminen | Henkildston ammatillinen Koulutuspaivien lukum&ara / hld,
kehittyminen vakinaisen henkildston osalta 1 pv/hld
Digiosaamisen vahvistaminen Digiosaamista kehittdvien koulutusten
maara, toteutui

Vetovoimainen tydyhteisd Ulkoisen viestinnan kehittdminen,
toteutui osittain

Johtamisen ja esimiestydn | Sisdisen tiedon kulun tehostaminen Esimiesten tydhyvinvoinnin
kehittiminen Johtamistaitojen ylldpitdminen edistdminen, ei toteutunut
Muutosten hallittu johtaminen

e

HENKILOSTON MAARA

Vakinaisen ja maéréaikaisen henkildston méaré 31.12. tilanteen mukaan

Vuosi TP 2018 | TP 2019 || TP 2020 | TP 2021
Vakinainen henkilokunta |

TP 2022 | TP 2023

Hallintopalvelut 11 11 11 11,5 116 | 11,5
Alueelliset maaseutupalvelut 5 4 4 4 | 4 | 4
Hyvinvointipalvelut 103 99 105 | 101 101 | 100
Tekniset palvelut 47 44 41 | 39 40 ' 16
YHTEENSA VAKINAINEN 166 158 161 | 155,5 156,5 131,5

Sijaiset ja maadraaikaiset, tyollistetyt
Hallintopalvelut 5
Tyobllistetyt 12
Hyvinvointipalvelut 41

Tekniset palvelut 10
YHTEENSA SIJAISET ym.
KAIKKI YHTEENSA
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Vastuuelin: kaupunginhallitus

YhteisGohjelman tarkoitus on kehittdd kunta-jarjestdyhteistyota seka jarjestéjen keskinaista
yhteistyotd. Jarjestdohjelma siséltdd mm. osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
kehittamistd, jarjest6toimijoiden osaamisen kehittdmistd ja pohdintaa jarjestéjen roolista
tyollistéjand ja palveluiden tuottajana. Yhteisdohjelmaa on tyostetty jarjestokyselyn ja
jérjestétapaamisissa pidettyjen tydpajojen kautta.

Ohjelman keskeiset sisallét ovat:

1. Osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdmisen Pyhajarven kaupungissa

2. Yhdistystoiminnan resurssien ja osaamisen kehittaminen

3. Paikalliskulttuurin, ymparistéarvojen potentiaalin ja kestavan kehityksen edistaminen
4. Kolmannen sektorin rooliin palveluiden tuottajana ja tyéllistajana (yhteistoimintamalli)

Pyhéjarvella toimivat aktiivisesti kyla-, vammais- ja vanhusneuvostot. Neuvostot toimivat oman
aihealueensa asiantuntijoina ja tiedonvilittsjind. Neuvostoilla on merkittava rooli kehitys- ja
hyvinvointitydssd. Kaupunki jarjestda vahintaan kolme jarjestdtapaamista vuodessa.
Tapaamiset ovat kaikille jarjestdille avoimia iltatapahtumia, joissa on esilla ajankohtaisia asioita,
asiantuntijavierasosioita ja tydryhmatyGskentelyd. Kaupunki on varannut henkildresurssia
jarjestdjen tueksi. Yhteisdasiamies avustaa muuan muassa hankesuunniteimien laadinnassa ja
haussa ja toimii jarjestoyhdyshenkiléna. Yhteisdjen kehittamisen méasrarahavarauksia on mm.
kaupunginhallituksen avustuksissa ja kylaneuvoston maararahoissa.

Nykyaikana palvelut ovat padosin sahkéisia tai digitaalisia. Digituen kehittamisella ja
tiedottamisella edistetdén kuntalaisten valmiuksia hyddyntds sahkoisia palveluita.

~ Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

~ TAVOITE __'_ TOIMENPIDE / HANKE n ARVIOINTI / MITTARI
Viihtyisé elin- | Kaupunki varaa kylien kehittdmisavustukseen | Jaettu avustus jakaantuu mahd. monelle
ymparisté maararahan kohteelle -> Kehittdmisavustusta myénnettiin

viidelle kylalle.

Edistetdan yhdistysten Leader-rahoituksen Mydnnetty Leader-rahoitus / vuosi
saamista -> Startti Leader 11 kpl

-> Nuoriso Leader 2 kpl

Hankehauista on tiedotettu yhdistyksia ja
hankeneuvontaa on annettu.

_Strateginen tavoite 2. ELINVOIMAJA HYVINVOINTI
TAVOITE | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva Hyvinvointipaivien jarjestamisen Jarjestettyjen hyvinvointipéivien maara/vuosi

kasvuyhteis6 tukemista kylien ja jéarjestdjen kanssa -> Hyvinvointipaivia jarjestetty 4 kpl yhdella
yhteistydssa kylalla

Mukaan vetdva Jérjestétapaamisia pidetaén Jarjestétapaamisia min. 3 kpl/vuosi

toimintakulttuuri | sdannollisesti ajan-kohtaisella teemalla -> Jarjestettiin kaksi kappaletta

Laaditaan yhteiséohjelma yhteistydssa Yhteisdohjelma hyvaksytty v. 2023
jarjestéjen kanssa -> Ei toteutunut. Tavoitteena vuodelle 2024
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Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kylayhdistysten ja kaupungin yhteistyd
kesdasukkaiden aktivoimiseksi ja
houkuttelemiseksi on suunnitelmallista

Yhteinen suunnitelma valmis v. 2023
-> Ej toteutunut. Tavoitteena vuodelle 2024.

Resurssiviisaus
inhimillisessa
padomassa

Vaikuttamistoimielinten jdsenten
aktiivinen toiminta ja neuvostojen
viestinnan kehittdminen.

Kehitetaan digitukea digituen verkoston
ja digiyndyshenkilén koordinoimana.

Neuvostojen toiminnan esittelyt ja
jalkautuminen eri tilaisuuksiin.

-> Vanhusneuvoston kohtaamiskahveja
jarjestetty saanndllisesti. Vanhus- ja
vammaisneuvostoilla kaksi tapaamista
Haapajérven ja Reisjdrven vanhus- ja
vammaisneuvoston kanssa.

Avoimet kylat paiva jarjestetty. Lehtijuttua
neuvostojen toiminnasta. Syksyn
kuntalaistiedotteessa juttu kyldneuvoston
juhlavuodesta.

Digitukea ja siita tiedottamista on tehostettu.
Kaupunkilaisten digiosaaminen paranee.

-> Vanhusneuvosto ja Haapajarven elakeléiset
ry jarjestivat opastustilaisuuden sahkoéisiin sote-
palveluihin liittyen.
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S ————
'I Tiﬁllisﬁden hoitaminen |

Ty6ttdmien tyénhakijoiden mééré on pysynyt Idhes samana Pyhé&jarvella. Pitkittynyt tyéttémyys
on yha vaikea haaste Pyhajarvell3, silla pitkdaikaistySttémien méaérd on noin 27,9 % kaikista
tycttomista tydnhakijoista. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus on kuluvan vuoden joulukuussa
12,4 %%. Nuorien ty6ttdmien maara hieman on laskenut. Yli 50-vuotiaita ty6ttdmid oli myos
hieman vdhemman kuin viime vuonna samaan aikaan.

Indikaattori 31.12.2021  31.12.2022 31.12.2023
Ty6ttdmyysaste 11,9 % 12,4 % 12,8 %
Ty6ttdmien maéara, henkilba 226 233 235
Nuorisoty&ttdmien maara, henkilda 29 27 22

Yli 50-vuotiaat, henkiléa 107 102 112
Pitkaaikaistybttomien maara, henkiloa 86 65 70

Pyhajarven kaupungin tyottdmyysasteet vuosina 2017 — 2023

ty6ttémyys % Pyhajarvi 31.12.

ty6ttdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.
tyottdomyys % Koko maa 31.12.

Pyhajarven kaupunki Asukkaita| Tydvoima Tyolliset

Tyottomat

asukkaista

tyévoimasta

tydvoimasta

31.12.2020

5033

1949

1664

285

31.12.2021

4 962

1900

1674

226

31.12.2022

4 828

1883

1650

233

4 756 1843 235

31.12.2023 1608 |

Pyhéjérven kaupungin osuus tyémarkkinatuen kuntaosuudesta, €

T | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | TP2023
Tyomarkkinatuen
kuntaosuus,€ 18259 | 186898 | 229965 | 265376 | 192 577

Pyhé&jarven kaupunki on panostanut tyGllisyyden hoitamiseen tyéllisyyskoordinaattorin

ty6panoksella. Tydmarkkinatuen kuntaosuuksien vahentdmiseen on pyritty monin keinoin.

R R O R R RRRRRRRRR—S—I—————————

TA2024

251 475

210 000

Pyhajérven kaupunki myontaa lisipalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat yli
300 paivaa tydmarkkinatuella olleita pyhajarvisia tysttomia toihin. Lisdpalkkatuen kaytto on ollut
vahaisté tiedottamisesta huolimatta. Lisapalkkatuen kayttéa pyritdan tehostamaan muuttamalla
lis@palkkatuen hakemiskaytantda Kayttajaystavailisemmaksi, keraamalia kayttajakokemuksia ja
reagoimalla saatuihin kayttdjakokemuksiin. Lisaksi tiedottamista lisataan henkildkohtaisen
kontaktoinnin ja sosiaalisen median avulla. Tavoitteena on saada lisdpalkkatuki tehokkaaseen
kayttéon vuonna 2023.

Nuorten kesatydllistamisessé kesatydseteli on toimiva ratkaisu. Kesétydinfo on jarjestetty
nuorille yhteistydssa hyvinvointipalvelujen kanssa. Kaupungin tarjoaman kesétydsetelin kautta
yrityksiin tydllistyi vuonna 2022 kesatdihin 67 nuorta 33 eri yrityksen tai yhdistyksen
palkkaamana. Talousarviovuonna nuorten kesatydllistimiseen tahtaivaa toimintaa kehitellaén
edelleen eri toimijoiden kanssa yhteistydssa. Nuorten keséatyosetelihaku  muuttui
talousarviovuonna sahkoiseen hakuun, jolla pyritdén tehostamaan ja helpottamaan
kesatyOsetelin kayttoa. Vuoden 2023 talousarvioon varattin maardraha tyottémien
tyématkakulujen korvaamiseen.
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Pyhajarven kaupungin tilinpaatos v. 2023 siséltaa tyollisyyden hoitamista koskevia maarara-
hoja seuraavasti:

Kesatyollistdminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Tyollistaminen Toimintatuotot
Toimintakulut

Tyontalo Namo Toimintatuotot
Toimintakulut

Tybpaja Toimintatuotot
Toimintakulut

Yhteensa Toimintatuotot
Toimintakulut -1 082 283

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva Vaikuttaminen tydmarkkinatuen kunta- Tydmarkkinatuen kuntaosuus véhenee
kasvuyhteis® osuuden kustannuksiin vuosittain vuosittain. -> tydmarkkinatuen kuntaosuus on
kasvanut verrattuna tilinpaatokseen 2022.

Verkostoyhteistyd yritysten, yhdistysten ja | Tyéttémyysaste laskee
julkisten toimijoiden kanssa tydttoméan -> tavoite ei toteutunut, 12/2023 12,8 %.
henkilon tydllistymiseen

Rekrymessujen organisointi Rekrymessut toteutuu kerran vuodessa
-> tavoite toteutui.

Yritysten tukeminen tyéllistamislisan Tydllistamislisan kayttdmaara €/vuosi
kayttoon -> 44.333 euroa vuonna 2023.

Nuorten kesatyollistymisen tukeminen Kesatyoseteleiden kdyttd €/vuosi
-> 10.500 euroa vuonna 2023.

Nuorisoty6ttémat, osuus 18 — 24-vuotiaasta
tydvoimasta, maara pienentynyt, tavoite 8,0 %
-> tavoite ei toteutunut, mutta %-osuus laski
edelliseen vuoteen verrattuna.

->TP2023 9,4 %, TP2022 11,5 %

Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksien | Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
hyédyntdminen 17 - 24 vuotiaat, mééara pienentynyt
-> tavoite toteutui.

Tydllistymispolkujen 18ytyminen Oppisopimuskoulutusten maéraa pystytaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kasvattamaan tarpeita vastaavaksi
(Nuorten Tyopajatoiminta, TE-palvelut, -> tavoite toteutui.

Hyvinvointialue)

Tavoitteena on l6ytaa tyollistymispolku
Koulutusmahdollisuuksien edistdminen henkilGille, jotka tarvitsevat tukea
kaupungissa tydllistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmisté / vuosi.

-> tavoite toteutui.
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‘ Elinkeinopalvelut
———— e . - e )

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Elinkeinotoimi siséltda Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut NIHAK ry:lta,
Pyhéjéarven Kehitys Oy:lté sekd Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:lta. Elinkeinotoimeen
varataan my6s hankkeiden ja projektien omarahoitusosuudet seké kaupungin
maksuosuudet Leaderille.

2 TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2021 | TP2022 TA2023 TP2023 TA2024
Elinkeinotoimi € / asukas ] 56,9 61,7 95,3 87,1 95,3

3. PERUSTELUT
Elinkeinopalvelujen muihin yhteistoimintaosuuksiin varataan yhteensa noin 0,32 M€, josta
77.000 euroa on varattu Nihak ry:n ostopalveluihin, 100.000 euroa Pyhajarven Kehitys Oy:n
ostopalveluihin ja 100.000 euroa ostopalveluihin Pyhdsalmen Kvanttikiinteistot Oy:lta.
Leader -kuntaosuuksiin varataan 46.000 euroa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA2023 | TP2023 TA2024

+muutos

TP2021 TP2022 TA2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

324 452

177 603

0

0

0

Toimintamenot

-606 828

-475 441

-461 992

-461 992

-414 278

Toimintakate (netto)

-282 376

-297 838

-461 992

-461 992

-414 278

Poistot ja arvonalent.

Tehtavin kokonaiskust.

-282 376

-297 838

~461 992

-461 992

-414 278

Toimintakulujen toteutuminen 89,7 %

Pyhéjarven kaupungin hallinnoimat ja sen osallisena olevat
kehittamishankkeet vuosina 2021-2024

TP2022| TA2023| TP2023

TP2021
27 245 -39 339

Callio Underground Rescue -hanke
Komujérven jarvikunnostus

Pyhéjoen kehittdminen

Callio Edible Insects from Mine

Callio Energy Park

Vihredn siitymén investointihankkeid. edist.
Muut hankkeet

Yhteensa

11 599

-75709

-1446
-38 311

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 - 2027 ohjelma ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma hyvaksyttiin
toukokuussa 2022 ja ohjelman toimeenpano on kaynnistynyt. Ohjelma sisaltaa Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) toimet. Oikeudenmukaisen
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siityman rahaston (JTF) toimet siséllytetédan erikseen ohjelmaan myohemmin tehtavalla
ohjelmanmuutoksella. Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelma tukee elinkeino-,
energia-, ilmasto-, innovaatio-, koulutus- ja tyéllisyyspolitikkaa seka syrjaytymisen ja
kdyhyyden vastaista tyétd. Ohjelma sisdltdd Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja
Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) toimet.

méin investointihankkeiden edistaminen

TP2020 TP2021 TA2022 TA2023 TP2023 TA2024

Toimintatuotot
Toimintamenot -5 000 -265

-5 000 -265

Hankkeessa edistetdan maankaytdn suunnittelun avulla tulevaisuuden mahdoliisia
aurinkoenergiainvestointeja,  vihredn  vedyn tuotantoinvestointeja  ja bioenergian
tuotantoinvestointeja Pihtiputaan, Pyhéjarven ja Kiuruveden alueella. Kyseessa on kolmen
kunnan yhteishanke, johon on haettu Ymparistoministericlta avustusta vihredn siityméan
investointinankkeiden edistdmiseksi. Hankkeen budjetti on 90.000 euroa, josta haettavan
avustuksen maara on 63.000 euroa ja kuntien omarahoitusosuus yhteensd 27.000 euroa.
Hankkeen hallinnoija on Pihtiputaan kunta.

Hanke eteni vuoden 2023 aikana vain valmistelevien tdiden osalta seké konsulttikilpailutusten
osalta.

S
‘ 929 Talousarviovuonna alkavat projektit |
_.‘__—'—__'—__,__—.__——————'——_.._:

) TP2020 TP2021 TA2022 | TA2023 | TP2023 TA2024

Toimintatuotot ==
Toimintamenot -1678 -1446 | -20 000 -15 000 -9 828 -10 000

| Toimintakate (netto) -1678 1446 | -20 000 -15 000 -9828|  -10000

R —  ———————— ——————

Vuoden 2023 toteutuneet kustannukset sisaltavat Pyhajoen vesistd ry:n vaelluskala hankkeen
rahoitusosuuden sekd Pyhadsalmen Kvanttikiinteistét Oy:n Callio Jatteeton kaivos -
Teollisuusmittakaavan  vesienkasittelylaitoksen  suunnittelutistojen  esiselvityshankkeen
rahoitusosuuden.

Selénne-éalvelut

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen viimeista toimintavuotta vérittivat kuntayhtyman purkami-
seen ja entiseen sote-Seldnteeseen liittyvat selvittelyt. Kuntayhtyman perustehtavét supistuivat
oleellisesti vuoden 2023 alusta alkaen, kun sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden tehtavien
hoidon vastuu siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle. Selanne jarjesti edelleen
ympéristoterveydenhuollon, ympéristonsuojelun, maa-ainesvalvonnan ja rakennusvalvonnan
viranomaistehtévat Haapajarven, Karsamaen, Pyhajarven ja Reisjarven alueella. Selanne jar-
jesti myds talous- ja henkiléstohallinnon palvelut Haapajarven ja Pyhajarven kaupungeille.

Seldnteen kunnista Haapajarvi, Karsdmaki ja Reisjarvi paattivat, ettd ympéristo- ja rakennus-
valvonnan palvelut jarjestetaén jatkossa vastuukuntamallilla, Haapajarvi vastuukuntana. Pyha-
jarvi paatti jarjestaa itse omat rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun palvelut. Ymparists-
terveydenhuollon yhteistoiminnasta annetun lain velvoittamana Selanteen kaikki nelja jasen-
kuntaa paattivat, ettd ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta jarjestetdadn Haapajarvelle,
Karsamaelle, Reisjarvelle ja Pyhajarvelle Haapajérven vastuukuntamallilia. Selanteen kuntayh-
tyma3 paétettiin purkaa ja sen toiminta ja henkilokunta jakaa likkeenluovutuksin Haapajarven ja
Pyhajarven kaupungeille. Purkamissopimus hyvaksyttiin yhtymahallituksessa 27.2.2023.
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ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT |

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Maaseutulautakunta
Maaseutujohtaja Pasi Liikanen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Maaseutuhallinnon  yhteistoiminta-alueen tehtévénad on suorittaa erityislainsaadannslia
kunnan tehtévaksi méaaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtévat ja lisdksi toteuttaa
vapaaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittdmisty6td resurssien asettamissa rajoissa.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Haapajérven ja Pyhajéarven kaupungit sekd Reisjarven

kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtdvat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto on 8.12.2023 § 97 hyvaksynyt talousarviovuoden 2023 toiminnalliset
tavoitteet, sitovat maarérahat, tuloarvion ja tunnusluvut.

___Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Koulutus ja osaaminen

Uusiutuva energia luo tyoti ja
toimeentuloa

Henkildston jatkuvasta
kouluttautumisesta huolehditaan

Koulutetaan viljelijéita uuteen
ohjelmakauteen

Selvitetdan peltoviljelyn
mahdollisuudet energian
tuotantoon

Osallistutaan aktiivisesti koulutuksiin
-kuukausittain

Jérjestetdan viljelijakoulutuksia
- kunnittain 2 tilaisuutta

Tiedetdan maarat ja mahdollisuudet
- nurmihehtaarit

Strateginen

tavoite 2. ELINVOIMA JA H

YVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Palvelu tukee kehitysty6ta

N

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Strateginen tavoite 4. YHTE

Viljelijatapaamisia saanndllisesti
ajankohtaisista aiheista

Osallistutaan yritysten kehittdmiseen
resurssien asettamissa rajoissa

Jérjestetdan ja osallistutaan
koulutusten jarjestamiseen vahintdan 4

ISTYO JA VUOROVAIKUTUS

kertaa vuoden aikana -6 tilaisuutta

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Yhteistyd ja vuorovaikutus

Pyhajarven maaseutupalvelut
huolehtii yt-alueen kuntien
viljelijéiden tukien maksut oikein
ja ajallaan

Yhteisty6ta tehdaan naapuri yt-

alueiden kanssa

Maksajavirastosopimuksen
edellytykset taytetaan

Yhteistoimintasopimukset
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Tavoite / toimenpide Seuranta / mittari

1.aktiivitilojen sailyminen (401)

367 aktiivitilaa

2.peltohehtaarien sailyminen (23 424)

23.344 hehtaaria

3.maksetun tuen méaara (20 198 521)

19.394.366 euroa

4 tukipaatosten lukumaara

Tunnusluku / mittari

(3 095) 3.606 kirjallista p4atésta

TP 2021 TP 2022 TA 2023 | TA2023+M| TP 2023

Aktiivitilat

S 1) ST [

388 | 367 367

PERUSTELUT

Toimivien maatilojen lukuméaérén vaheneminen jatkuu, mutta tilojen maatalousmaa on
sailynyt viljelyssa. Sukupolvenvaihdosten kautta tai kokonaan uutena viljelijané on edellisen
hakuajan jalkeen aloittaneita Haapajarvella 1 tilalla ja Reisjarvelld 1 tilalla. Pyhgjarvella ei
tapahtunut vaihdoksia. Osakeyhti6ittdmisié on tapahtunut alueella 5 tilalla. Koulutus- ja muita
kehittamistilaisuuksia on jarjestetty yhteistoimintatahojen kanssa. Toimistot ovat olleet
avoinna kaikilla paikkakunnilla. Maatilojen talouteen kohdistuu edelleen suurta epdvarmuutta
mm. polttoaineiden, sdhkén ja tuotantopanoksista erityisesti lannoitteiden hintojen nousu ja
hyvin rajoitettu saatavuus on aiheuttanut ongelmia ja toisaalta tuotteiden hinnat eivat ole
nousseet toivotusti.

Euroopan unionin uusi rahoituskausi ja uudet ehdot otettiin kéytté6n vuoden 2023 alusta.
Uusi kausi ja uudet ehdot vaativat uusien tukijarjestelmien opiskelua ja runsaasti viljelijoiden
kouluttamista. Kaytdnndssd tukijarjestelmdn tehokas hyddyntdminen edellyttaa
mahdollisimman tehokasta tukiin sitoutumista jo ohjelmakauden ensimmaisena vuonna
2023, koska suuri osa rahoituksesta sidotaan ensimmaéisind ohjelmakauden vuosina.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu
padosin henkiléstokuluista (93 %) ja palkkauksen kehittyminen on hieman nostanut
kustannusta. Toimielimen aiheuttama kustannus jaetaan kuntien vélisen sopimuksen
mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki laskuttaa muita sopijakuntia.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 TP 2022 TA2023| TP 2023| Poikkeama
= +muutos

Tuloarviot ja maérérahat il |

Toimintatuotot 193259| 199 616 238 000 221 091 -16 909| 238 000

Toimintamenot -193259| -199616| -238000| -221 091 16 909

Toimintakate (netto) 0| 0| 0 0 0
Toimintatuottojen toteutuminen 92,9 %
Toimintakulujen toteutuminen 92,9 %

Tehtavit on toteutettu suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-alueen
kunnassa on toimihenkildiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta virka-aikainen asia-
kaspalvelu koko tilivuoden ajan. Pyhajarven maaseutuasiamies valittiin syksyn aikana.

Vuonna 2023 tiloille maksetun EU- ja kansallisen tuen maara on ollut 19.394.366,39 euroa
(v. 2022 21.778.363,72), josta Haapajérvelle 7.211.854,40 euroa, Pyhajarvelle 4.745.51 3,82
euroa ja Reisjarvelle 7.436.998,17 euroa.

Maaseututoimi on vuoden 2023 aikana huolehtinut valtuustojen paatésten mukaisesti mak-
sullisen lomituksen avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittajille. Kun-
nan tukea on maksettu de minimis avustuksena maatalouden alkutuotannon alalla toimiville
mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, etté tyévoimaa hyédynnetaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien tyota Haapajarvella noin 3943 (4183)
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lomitustuntia, Reisjérvellé noin 4300 (5084) lomitustuntia ja Pyhajarvelld on tuetusti tehty
noin 3517 (3676) tuntia.

Pyhajarven ja Haapajérven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestamisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seka yhteistoi-
mintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi saadettyjen lakisaateisten maaseutuhallintotehts-
vien 1.1.2013 alkaen seké muiden maaseudun kehittdmispalvelujen jarjestamisesta. Pyha-
jarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012
ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.
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HYVINVOINTIPALVELUT i

Vastuuelin:
Vastuuhenkilé:

1.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta,

toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnasta sekd taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kuittuuritoimen,
nuorisotoimen ja kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuympéristd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikaiseen oppimiseen ja eldmén eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittimiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Stratéginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja
tietoliikenneyhteydet

ty6eldamain ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Sahkoiset liikuntapalvelut:
-Trainero-kuntosaliohjelmat

-Sahkoiset Akkuna-lomakkeet +
verkkomaksun kayttddnotto.

Toteutui:

-Kaytéssa nuorten
voimaharjoitteluryhmassa.

-Kéaytdssa liikunta- ja nuorisopalveluiden
tapahtuma- ja ryhmailmoittautumisessa.

Resurssiviisas Pyhajarvi

Opetuksen ryhmakoot pidetaan
taloudellisesti ja pedagogisesti
tehokkaina

Yleisopetuksen opetusryhm_ien keskikoko
18 opp./ryhma / toteutui osittain:

- Alakoulussa keskikoko 17 opp./ryhma

- Ylakoulussa keskikoko 15 opp./ryhmé

Tuntikehys perusopetuksessa 2,0
h/oppilas / ei toteutunut:

- Alakoulussa tuntikehys n. 2,1 h / opp.
- Ylakoulussa tuntikehys n. 2,4 h / opp.

TEA-viisarin tulos opetuksen osalta > 70 /
tulos paivittyy mydhemmin (v. 2021 oli 74)

Viihtyisa elinymparisto

Tennishallin varustelu (fyénti-
verkot ja sdhkoinen ajanvaraus)
ja kayttomahdollisuuksien
laajentaminen.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA

Toteutui osittain:
-Sahkdinen kulunvalvontajérjestelma
-Lyéntiverkot sijoitettiin keskuskoululle

JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

'Hyvinvoiva
kasvuyhteiso

Monipuoliset harrasteryhmat:
-Matalankynnyksen liikkuntaryhmat
aikuisille.

- Lasten, nuorten ja ikdihmisten
likuntaryhmien lisddminen.

Toteutui:
- tarjolla 8 ohjattua liikuntaryhmaa, kaynti-
kertoja noin 250/vko.

Toteutui:

- lasten ja nuorten liikkunnan osalta tarjolla
yhteensé 8 ohjausryhméaa, kayntikertoja noin
105/vko.
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Sivistyksesta virtaa |

-Harrastamisen Suomen mallin
juurruttaminen osaksi
palvelutarjontaamme.

Kirjasto-monitoimitilasta rakentuu
monikéayttétila kaupungin eri
sektoreiden, yhdistysten sekj
yhteiséjen kayttéon.

Hoivamusiikkitoiminta ik&éntyneiden
kotihoidossa

Paivakotimuskaritoiminta

70

Toteutui:
- viikoittaisia hankekerhoja yhteensé 21 kpl,
kéyntikertoja noin 100—120/vko.

Ei toteutunut

Toteutui:

- Puurojuhlapaivét kotihoidon ja paivatoimin-
nan asiakkaille, n. 90 asiakasta ml. puuro-
juhlan osallistujat ja paivatoiminnan asiakkaat,
hoivamusiikkikéynti kotihoidon mukana kerran
viikossa.

Toteutui:

- Muskaritoiminta jokaisessa varhaiskasvatus-
yksikdssa hoitopaivan aikana joka toinen
viikko, yhteensa 12 ryhmaa.

Varhaiskasvatuksen
toimintaympaéristén kehittaminen:
- henkiloston osaaminen
- lasten erityistarpeisiin vastaa-
minen

Perusopetuksen laadun turvaaminen

Lukio-opetuksen laadun ja houkuttele-
vuuden varmistaminen

Henkildston koulutusasteen kehittyminen /
toteutui osittain:

- lloitaan moninaisuudesta -prosessikoulutus
(125 h, 11 hloa)

- Haasteita muodollisesti patevien varhais-
kasvatuksen opettajien ja lastenhoitajien
tehtaviin rekrytoinnissa

- Tiedolla johtamisen kehittdmishanke nimelta
"Tasa-arvon ja tuen toteutuminen maksutto-
massa varhaiskasvatuksessa"
-Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palve-
lujen toteutuminen / toteutui:

- Varhaiskasvatuksen erityisopettaja osto-
palveluna

- Hankerahoituksella kaksi kiertdvaa varhais-
kasvatuksen sosionomia

Maéraaikaisten palvelusuhteiden maara /
toteutui osittain:

- méaéraaikaisten osuus henkildkunnasta ei
muuttunut merkittdvasti, mutta osaan kes-
keisistd tehtavista pystyttiin rekrytoimaan
vakituinen henkild.

Varajohtajajérjestelma luotiin syksylla 2023 ja
otettiin kayttéon 1/2024.

Paattétodistus 100 %:lle oppilaista / toteutui
Lukion kehittdmissuunnitelman laatiminen /
toteutui osittain;

- kehittdmissuunnitelma hyvinvointilautakun-
nan kasittelyssa kevaalla 2024
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Poikkihallinnollisen yhteistyon
kehittdminen hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisesséa

Lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen
koordinointi

Euroopan kulttuuriymparistopdivien
teemaviikon, Vanhustenviikon seka
Ehkaisevan paihdetydn viikon
tapahtumien koordinointi ja
digitaalisten mahdollisuuksien
hyédyntaminen

Lasten ja nuorten
kulttuurikasvatussuunnitelma

71

Yo-kirjoitusten tulos / keskitasoa

Kulttuurin TEA-viisarin positiivinen kehitys /
toteutui:

- kulttuurin TEA-viisarin tulos 80 (v. 2021 tulos
71, v. 2019 tulos 45)

Maakunnallisen kehittamistehtdvan mukaisen
hankkeen toimenpiteet yms.

Toteutui:

- liikunta- ja nuorisopalvelut koordinoivat,
kavijoita vuonna 2023 noin 1000 lasta/nuorta,
elokuvaesityksessa 88 hlda.

Toteutui:

- EHD 60 hléa, 2 kylayhdistysta

- Vanhustenviikon tapahtumia: PS laulumiehet
konsertti 150,

- mosaiikkiteoksen teko (Kulttuurikenno-
hanke) 75 ja avajaiset 40, kahvitilaisuus 50.

- EPT-viikolla Tuulin konsertti 250 likkunta- ja
nuorisopalveluiden yhteistyéna

- Muita tapahtumia koulut, kirjasto, srk, Virike

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Ei toteutunut / Kulttuurikasvatussuunnitelman
laatiminen kevat 2024, hyvinvointilautakunnan
kasittelyyn 06/2024

Kantokykyinen
palvelutuotanto

Maksuttomat liikuntapalvelut:

- Liikuntasalivuorot alle 18-vuotiaille
ja ikaihmisille.

- Lasten ja nuorten ohjausryhmat.

- Nuorten uintivuorot (ti & pe).

- Nuorten kuntosalivuorot (ma & to).
- Erityisuintikortti.

- Time Out! maksuton kuntosali ja
uinti varusmiespalvelukseen valmis-
tautuville.

Toteutui:

- Lasten ja nuorten vuoroja yhteensé 27
h/vko, ikdihmisten 11,5 h/ivko.

- 8 ohjausryhmaa, kayntikertoja 105/vko.
- Kayntikertoja yhteensa 2171 = 25/krt.

- Kayntikertoja yhteensa 978 = 12/krt.

- Kéyntikertoja yhteensa 3855 = 11/pva.
- Kayntikertoja yhteensa 184/vuosi.

Mukaan vetiva
toimintakulttuuri

Seurojen ja jarjestdjen toiminta-
avustukset ja juniorituki

Liikuntaraadin kokoontumiset
(jarjestot, seurat, yrittajat).

Yhteisty6tapaamiset eri
toimijatahojen kesken paikkakunnalla
ja alueellisesti

Toteutui:
- Avustuksia jaettiin yhteensa 20.000 €, joista
2.500 € kohdennettiin juniorityéhén

Ei toteutunut.
Toteutui:

- yhteensa 42 paikallista ja 80 alueellista
yhteistydtapaamista v. 2023 aikana
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Toteutui:

- tapahtumia toteutettu kylilla (mm. Euroopan
kulttuuriymparistdpaivat, Hiidenkyla,
Ruotanen)

Toteutetut toimenpiteet reitistdjen ja kohteiden
osalta

Edistetaan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisataan eri
ikéryhmien osallisuutta tapahtumien
lisddmisen / kehittamisen kautta.
Luontoliikuntaan ja metsaluonnon
saavutettavuuteen panostaminen:
Kooste reitistdista, luontoliikunta- ja
metsakohteista 5/2022

Luonnon
hy6dyntiminen
hyvinvoinnin
rakentamisessa

Tapahtumien ja osallistujien maara

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Taiteen prosenttiperiaatteen sovelta- | Huomioidaan rakentamisessa, mikali
minen kirjastomonitoimitalohank- hanke toteutuu.
keessa viihtyisyyden ja vetovoimai-
suuden lisdamiseksi.
Taydennyskoulutuksen jarjestdminen,
tydnohjaus, kehityskeskustelut

TAVOITE
Kestdvit ja vaikuttavat
investoinnit

Henkiloston osaamisen
ja jaksamisen
kehittaminen

Sairauspoissaolojen maaran kehittyminen

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Yhteistyon kehittdminen ammatillinen | Koulutusten toteutuminen
koulutus/tdydennyskoulutus

TAVOITE
Alueellinen yhteisty6
vastaamaan elinvoimatyon
haasteita

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

TP2021
2017,71

TP2022
2 238,09

TA2023
237514

TA2023+M
2357,72

TP2023
2536,14

TA2024
2 604,92

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2023 TP 2023 Poik-
+muutos keama
Tuloarviot ja
maardrahat
Toimintatuotot 412 263 457 468 405 740 405 740 462 042 56 302
Toimintamenot | -10424 148 | -11 281 758 | -12 043 566 -11 958 566 | -12 523 930 | -565 364
Toimintakate -10 011 885 | -10 824 290 | -11 637 826 | -11 552 826 | -12 061 888 | -509 062
Laskenn. kust. -765
Poistot -8 360 -10 615 -12 266
Kokonaiskust. | -10 020 246 | -10 835 670 | -11 637 826 | -11 552 826 | -12 074 154 | -509 062
Toimintatuottojen toteutuminen 1139 %
Toimintakulujen toteutuminen 104,7 %
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Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS
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invoinnin ja terveyden edistaminen

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Viihtyisd Yhteisollisen ja turvallisen Senioriasuntojen tayttdaste / noin 70 %
elinympéristé senioriasumisen tarjpaminen taajamassa

Edistetdan ikaihmisten edellytyksia
kotona asumiseen tukipalveluilla

Luontoreseptit kaytdssa

Kotona asuvien osuus yli 75-vuotiaista /
ei ole vuoden 2023 lukua Sotkanetissa (91 %
vuonna 2022).

Tehostettu palvelulikenteesté tiedottamista.

Myénnettyjen luontoreseptien méaara / Ei
toteutunut. Luontoreseptien kaytosta tehdaan
suunnitelma vuoden 2024 aikana.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Hyvinvoiva Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Tulosindikaattorien kehittyminen positiivisesti
kasvuyhteis® (HYTE-kertoimen tulosindikaattorit, TEA-

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
Pyhajarvi-malli

Perhekeskustoimintamallin kehittdminen

Uusien kumppanuuksien hakeminen
palvelutuottajista, jarjestdista, hanke-
rahoituksista

viisarin tulokset) / toteutui osittain:

- TEA-viisari, kulttuuri, 80 {ed. 71)

- TEA-viisari, kuntajohto, 83 (ed. 77)

- Osa TEA-viisarin tuloksista paivittyy
mydhemmin

- HYTE:n tulosindikaattoreista 4/6 kehittynyt
positiivisesti (0osa em. mittareista paivittyy
vasta my6hemmin v. 2023)

Pyhéjarvi-malfi laadittu ja jalkautettu / toteutui
osittain:

- Pyhajarvi-mallia paivitetaan, hyvié kaytan-
t6j& esitelty maakunnallisissa verkostoissa.

Toimintamalli kdytdssa, hyvinvointineuvola-
toiminta vakiintunut / toteutui osittain:

- yhdyspintaty® lasten ja nuorten palveluissa
jatkuu mm. Pohteen vetdman yhteiso-
vaikuttavuuden toimintamallin kautta.

Kumppanuuksien maaran kehittyminen /
toteutui:

- yhteisty6ta tehtiin eri toimijoiden kanssa
aktiivisesti. Uusia kumppanuuksia erityisesti
hyvinvointialueen kautta.

Sivistyksestéd
virtaa

Edistetaén kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisatédan osallisuutta
eri ikAryhmissé

Tapahtumien ja osallistujien m&&ran
kehittyminen / toteutui:

- tapahtumien ja osallistujien mééara kehittyi
positiivisesti.

- uusina tapahtumina mm. yhteisétaideteos ja
osallistuvan budjetoinnin tapahtuma
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Kulttuuriresepti kaytéssa
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- kansainvélisen kahvilan toiminnan suunnit-
telu ja aloitus.

- Tapahtumia jérjestettiin eri toimijoiden
toimesta eri puolella Pyhajarvea.

- kotipalvelun asiakkaille jarjestettiin tapahtu-
mia kyydityksineen.

- hoivamuusikkotoiminta.

- teemaviikkoja hyddynnettiin tapahtumissa
yhteistydssé eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurireseptien maari / Ei toteutunut

Mukaan vetava

toimintakulttuuri

Jarjestetdan asukas-/kayttajaraateja
tapahtumien yhteydessé informaation
jakamiseen ja kuntalaisten osallistami-
seen.

Lisatdan kuntalaisten vaikuttamis-
mahdollisuuksia.

Kehitetdan kuntalaisiin kohdistuvaa
viestintaa ja sen monitahoisuutta

Luonnon
hyoédyntiminen
hyvinvoinnin
rakentamisessa

Vaikuttamistilaisuuksien maara
Osallistumisaktiivisuuden kehittyminen /
toteutui osittain

Toteutui:

- esimerkiksi yhdistysilta ehk&isevan paihde-
ty6n suunnitelman valmisteluun liittyen.

- kuntalaiset saivat vaikuttaa yhteis6-
taideteoksen valintaan ja toteutukseen.

- vanhustenviikolla ja sosiaalisen median
kautta oli mahdollisuus esittaa toiveita
Kihupéivien ohjelmaksi yleisen kokouksen
lisaksi.

- osallistuvan budjetoinnin pilotti.

Toteutui:

- kiinnitettiin huomiota monikanavaiseen
tiedottamiseen. Otettu aktiivisemmin kayttéon
kaupoissa olevia info-tv:td seka tehty myds
tilaisuuksien osalta kohdennettua markki-
nointia. Vierailuja mm. yhdistysten tilaisuuk-
sissa.

Luontoreittien/kohteiden kunnossapito ja
kehittAminen

Luontoreseptit kaytossa

Kavijamaarien kehittymisen arviointi / Toteutui
osittain:
- lisattiin opastusta kavely- ja hiihtoreiteistz

Ei toteutunut. Luontoreseptien kaytdsta

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JAV

tehd&an suunnitelma vuoden 2024 aikana.

UOROVAIKUTUS

| TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja Ikéystavallisen Pyhajarvi-mallin edel- | Sairastavuusindeksin (Kela, THL) parane-
erottuva leen kehittdminen ja sen levittdminen | minen / Sairastavuusindeksi ei péivity enaa.
Pyhajarvi /jalkauttaminen

Pyhéjarven toimintamallin saama huomio /
toteutui

Tapahtumien maara / toteutui:
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Aivoterveytts ja henkistd hyvinvointia | - Tehty yhteistyota Suomenselan muisti ry:n
edistavia tapahtumia jérjestetdan kanssa aivoterveyteen liittyvissa tapahtumissa
ja koulutuksissa.

- Viestitty perheisiin Wilman kautta mm.
somen ja alylaitteiden liiallisen kayton
vaikutuksista aivoterveyteen kouluterveys-
kyselyn tuloksiin viitaten.

- Jarjestetty henkista hyvinvointia edistavia
kulttuuri- ja liikuntatapahtumat.

Aivoterveysreseptien kayttamisen Aivoreseptien maara / ei toteutunut.
juurruttaminen palveluinin, jarjesto- Aivoterveysreseptien kaytosta tehdaan
tydhon ja tapahtumiin suunnitelma vuoden 2024 aikana.
Yhdistystoimijan puolelta muistiterveysresepti
kaytossa.

Resurssiviisaus Hyvinvointia mittaava kuntalaiskysely | Kyselyn tulosten arviointi’/hyddyntdminen /

inhimillisessa
padomassa

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

. Hyvinvointigalvelﬁ'len hallinto . =2 A

kerran valtuustokaudessa Kyselyé ei tehty vuonna 2023. MAE-kysely
tulossa vuonna 2024,

Paatoksenteko ja toiminta on Laadittujen EVA-arviointien maéara
kustannustietoista ja vaikutuksia
ennalta-arvioivaa (EVA-menettely)

Osallisuusohjelman valmistelu Ei toteutunut:
- osallisuusohjelman ensimmainen versio
kasitelty hyvinvointilautakunnassa

30.6.2022, tyostaminen jatkuu.

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtavana on tukipalvelujen tuottaminen
varhaiskasvatukselle, opetustoimelle ja vapaa-aikatoimelle seka hyvinvointilautakunnan

valmistelu- ja esittelytehtavat.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2021 TP2022 | TA202 TA2023+M | TP2023 TA2024
Nettomenot €/asukas 43,24 50,96 62,34 62,34 78,09 65,31
s e

PERUSTELUT

Hyvinvointilautakunnan  hallintoon  sisaltyvat hyvinvointilautakunnan  kokoukset,
hyvinvointijohtajan, toimistosihteerin, opetustoimen palvelujen sihteerin (uusi hallinnon
TA:ssa) ja arkistosihteerin (40 % / 7 kk) seka yhteisbasiamiehen tehtdvat.

Toimintakuluja ~ suhteessa talousarvioon kasvattivat ICT-ostopalvelun  (Joki-ICT)
kustannusten jyvittaminen hallintokunnittain, sisaiset vuokrat seka atk-laitteiston uusiminen.
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4.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Poistot ja arvonalent. -8 360 -10 615 -12 266 | -12 266
-41
-222 933 | -256 689 ~ -308 063 | -308 063 | -371389| -63 326

Toimintakulujen toteutuminen

116,6 %

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on yhteistydssa perheen kanssa edistaa alle kouluikaisen
lapsen tasapainoista kasvua, kehitysta ja oppimista. Paivahoitomuodoista perhe voi valita

perhepaivéhoidon, ryhmaperhepaivahoidon tai paivakotihoidon.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

' Varhaiskasvatus I 1

TA 2024

TP 2021 TP 2022 TA 2023 | TA 2023+ TP 2023
muutos

Nettomenot €/asukas

| 473,11

PERUSTELUT

572,45 601,29 | 583,94 676,80

Varhaiskasvatus on lapsen suunniteimallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostama kokonaisuus. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistia jokaisen
lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveytta ja
hyvinvointia sekd tukea oppimisen edellytyksid ja edistdd elinikaistd oppimista ja
koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tavoitteena on lisdksi varmistaa kehittava,
oppimista edistéva, terveellinen, turvallinen varhaiskasvatusymparisto seka tunnistaa lapsen
yksilollisen tuen tarve ja jarjestaé tarkoituksenmukaista tukea varhaiskasvatuksessa tarpeen
iimettyé tarvittaessa monialaisessa yhteistyossa.

Varhaiskasvatusmaksuja ei peritd pyhajarvisilta perheilti. Vieraskuntalaisia laskutetaan
lautakunnan paattaman paivataksan mukaisesti. Maaraajat varhaiskasvatuspaikan
jarjestamiselle asettaa varhaiskasvatuslaki. Varhaiskasvatuspalvelua toteutettiin seuraavina
kokonaisuuksina: paivakotihoito, varhaiskasvatus vuoropéivakodissa, perhepéivahoito,
esiopetuksessa olevalle vaihtoehtoisesti joko varhaiskasvatuslain mukaista taydentavaa
varhaiskasvatusta paivékodissa tai perhepaivahoidossa tai avoimen varhaiskasvatuksen
kerhotoiminta, lastenhoidontuet (kotihoidon tuki ja kuntalisa, joustava ja osittainen
hoitoraha). Yksityisen hoidon tukea ei maksettu. Pyhajarvelld kuntalisén suuruus on 150 €/kk
perheen nuorimmasta alle 3-vuotiaasta lapsesta. Syntyvyyden vaheneminen nékyy
lastenhoidontukien kéyttajien maaran vahenemisena.

661,14

Tuloarviot ja TP2021 | TP2022 | TA2023 |TA2023+| TP2023 | Poik- | TA2024
méaararahat muutos keama |
Toimintatuotot

Toimintamenot -214573| -246033| -308 063 | -308 063| -359 123 | -51 060
Toimintakate (netto) -214 573 | -246 033| -308 063 | -308 063 | -359 123 | -51 060
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Kaupungissa toimi kaksi kunnallista paivakotia Hoijakka (4-ryhmaa) ja Muksuteekki (2-
ryhmaa), kolme 12-paikkaista seka yksi 8-paikkainen ryhméperhepaivakodin ryhma (kolme
Hiisimuorin Hoivassa Ruotasella seké yksi ryhma Salmenportissa), liséksi yksi kotona
hoitava perhepaivéhoitaja sekd esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus tai avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoiminta. Salmenportin ryhmaperhepaivakoti aloitti toimintansa
tammikuussa 2023. Varhaiskasvatuksen kulut nousivat suhteessa talousarvioon erityisesti
sisaisten vuokrien ja henkildstékustannusten (ml. palkankorotukset) osalta. Tahén vaikuttivat
uuden Salmenportin ryhmaperhepéaivakodin perustaminen, esioppilaiden kerhotoiminnan
siityminen Salmenportin tiloihin sekd vuoropaivakoti Muksuteekin lokakuussa alkanut
remontti. Muksuteekille rakennettiin véliaikaistilat Salmenportin kiinteistéon.

Henkildstdn osaamista vahvistettiin lloitaan moninaisuudesta -prosessikoulutuksella, ja ty6-
hyvinvoinnin tukena toteutui tydnohjaus koko varhaiskasvatuksen henkilékunnalle. Varhais-
kasvatusikaisia lapsia oli 31.12.2023 hoidossa 173, joista paivékodeissa 103, perhepaiva-
hoidossa 40 ja eskareiden kerhotoiminnassa 30. Edelliseen vuoteen 2022 verrattuna var-
haiskasvatuksessa olevien lasten maara vahentyi 15 lapsella. Lapset tulivat kuitenkin hoi-
toon yha pienempin, heti vanhempainpaivarahakauden paéatyttyé eli lapsen ollessa noin 9
kuukautta. Syksylla 2023 paivakoti Hoijakassa muutettiin yksi 21-paikkainen ryhma alle 3-
vuotiaiden ryhmaksi. Salmenporttiin avattiin vastaavasti uusi 12-paikkainen ryhméaperhepai-
vahoidon ryhmi. Kotihoidossa vuoden 2023 lopussa oli 16 alle 3-vuotiasta lasta ja 7 yii 3-
vuotiasta lasta (yhteensa kotihoidossa oli 23 lasta). Varhaiskasvatuksen kayttdaste oli
(2017-2023 syntyneita lapsia Pyhajarvelld 235) taten 90 %.

Kevattalvella 2023 kaynnistettin Pyhajarven varhaiskasvatuksessa Vertikal Oy:n kanssa
tiedolla johtamisen kehittdmishanke nimeltd “Tasa-arvon ja tuen toteutuminen
maksuttomassa varhaiskasvatuksessa". Hankkeen keskeisid tavoitteita on selvittaa
varhaiskasvatuksen taytté- ja kayttdasteet, laskea varhaiskasvatuksen osallistumisaste
ikaryhmittain, laskea maksuttomuuden vaikutukset palveluiden asiakasmaariin,
osallistumisasteeseen ja paivittaiseen kayttoon, laskea kayttdmattémien varausten osuus ja
varausten kustannus, arvioida toteutunutta henkilostémaaraa suhteessa laskennaliiseen
tarpeeseen, tarkastella tuen piirissé olevien lasten osalta vastaavia tunnuslukuja ja tasa-
arvon toteutumista sek3 selvittdd mahdollisuuksia kehittdd varhaiskasvatuksen resurssien
kohdentamista.

Pyhajarven varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kaksi kiertavaa varhaiskasvatuksen
sosionomia hankerahoituksella. Kelpoisuusvaatimukset nousevat 1.1.2030, johon nyt on jo
kiinnitetty huomiota rekrytoinneissa. Syksylid 2023 otettiin kayttéon kokonaan uudistettu
Pyhajarven kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma, jossa on huomioitu kolmiportainen tuki
1.8.2022 voimaan astuneen lakimuutoksen velvoittamana.

Syksylla Hoijakan vakituinen paivakodin johtaja palasi hoitamaan virkaansa ja Muksuteekin
uusi johtaja aloitti virassaan.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

1181 %
12,8 %

TP2021| TP2022| TA2023| TA2023 TP 2023 Poik-
+muutos - keama

Tuloarviot ja
madrdrahat ) !
Toimintatuotot 90 081 105 500 157 240| 157 240 185638 | 28398
Toimintamenot | -2 437 649 | -2869295| -3103662| -3018562| -3404516| 385954
[Toimintakate | -2 347 568 | -2763795| -2946322| -2861322 -3218 878 | 357 556
|Kokonaiskust. | -2 347 568 | -2763 795 -2946322| -2861 322 -3218 878 | 357 556
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I . Perusopetus

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja, rehtorit

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9. -luokat seka koululaisten aamu-
ja iltapaivatoiminta. Tavoitteena on antaa nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja taata
oppilaille turvallinen oppimisympéristt seké laadukkaat tukipalvelut.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2021| TP2022] TA2023] TA 2023+ | TP 2023
E muutos B
Oppilasmaara ka. kalenteriv 541 517 517 517 508 514
Nettomenot €/oppilas 10295,55| 10900,41| 11601,22| 11601,22| 1204151, 12 351.20
Tuntikehys/oppilas 232 238 2 2 2
|| Opetusryhmien keskikoko 15,47 15 18 18 18

3. PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan lkosen koulun alaisuudessa. 0—4.-luokat toimivat lkosen
koulun tiloissa ja 5.—6.-luokat keskuskoululla yhdessa ylakoulun kanssa. Oppilasmaéara pysyi
samalla tasolla kuin vuonna 2022. Molemmissa toimipisteissa toimii myds pienluokkia, ja
lukuvuonna 2022-2023 Ikosen koululla oli valmistavan opetuksen ryhma. lkosen koululla on
ollut kevaallda 2023 opetusryhmid 25 ja saman vuoden syksynd 24. Aamu- ja
iltapdivétoimintaa jatketaan lkosen koulun tiloissa.

Kevaalla 2023 kaikki 9.-luokkalaiset saivat paattstodistuksen. Salmen koulussa oli yhteensa
10 opetusryhm&3. Syksylla 2023 perusopetuksen pienryhma aloitti toimintansa, ja
opetusryhmia oli 11. Perusopetuksen vuosiluokilla 7-9 tyéskenteli 18 opettajaa, ja nelja
ohjaajaa. Heista kuusi tydskenteli masraaikaisessa tydsuhteessa.

Opiskeluhuolto siirtyi vuoden 2023 alusta hyvinvointialue Pohteen alaisuuteen.
Opiskeluhuollon resurssit olivat vuonna 2023 edelleen hyvilla tasolla. Lisaksi syksylla 2023
aloitti Pyhajarven, Karsdmaen ja Pyhannén yhteinen kouluvalmentaja.

Vuonna 2023 perusopetuksessa ja lukiossa panostettin monipuolisesti hyvinvointiin.
Vuonna 2023 kaynnistyi alakoulun, ylakoulun ja lukion rehtoreille positiivisen johtamisen
hanke yhteistybssd OAJ:n kanssa, ja pedagogisen hyvinvoinnin hanke kaynnistyi kaikilia
kouluilla. Liséksi valmisteltiin hyvinvoinnin vuosikello alakoululle ja ylékoululle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 |

TP 2022

TA 2023

| TA 2023

+muutos

TP 2023

Poik-
keama

TA 2024

Toimintatuotot |

197 441

208 805

129 200

129 200

102 024

-27 175

105 900

Toimintamenot

-5 767 332

-5 844 316

-6 127 032

-6 127 032

-6 219 111

-92 079

-6 454 417

Toimintakate

-5 569 891

-5 635 511

-5 997 832

-5 997 832

-6 117 087

-119 255

-6 348 517

Lask. kustann. |

-521

-5 569 891

Kokonaiskust. -5 636 032 | -5997 832 | -5997832| -6117087| -119255| -6 348 517
Toimintatuottojen toteutuminen 790 %
Toimintakulujen toteutuminen 101,5 %
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Toisen asteen koulutus

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitda sisallddn lukio-opetuksen sekd ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-
opintoihin.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TA 2023 | TA 2023+ TP2023
muutos

72

TP 2021 TP2022

TUNNUSLUKU/MITTARI

Opiskelijamaara ka. 70,25 74,3 72 70,5
painotettu
Nettomenot €/opiskelija

Kurssit/opiskelija

14 573,70
2,1

12 793,91
2,3

12 095,52
2,2

14 573,70
2.1

14 283,84
2,24

3. PERUSTELUT

Koko lukio toimi 1-sarjaisena. Syksylla 2023 kaikki lukion vuosikurssit siirtyivat opiskelemaan
LOPS 2021:n mukaisesti. Lukion aikana on mahdollisuus opiskella korkeakouluopintoja mm.
Oulun AMK:ssa.

Lukiotoiminnan vahvistamiseksi aloitettiin kehittdmissuunnitelman laatiminen.
Kehittamissuunnitelma tulee hyvinvointilautakunnan kasittelyyn kes&n 2024 mennessé.
Taloutta on seurattu tarkasti, ja hankintojen seka palveluostojen tarkoituksenmukaisuutta on
kehitetty. Talouden toteumaan vaikutti myds se, ettd harrasteakatemian banditoiminta
puuttui lukuvuodelta 2023—-2024 seké uuden JokiElukion kaynnistymisvaikeudet syksylla

2023.
4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2021 TP 2022 TA 2023 | TA+M 2023 TP 2023
Toimintatuotot 59 891 27 442 12 500 12 500 13 198
Toimintamenot -958 663 -926 139 -1061807| -1061807| -1020210
Toimintakate -898 772 -898 696 -1 049307 | -1049 307 -1 007 012
-203
Kokonaiskust. -898 772 -898 899 -1049 307 | -1 049 307 | -1 007 012
Toimintatuottojen toteutuminen 105,6 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,1 %
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Vapaa-ajan koulutus:

kansalaisopisto, musiikkiopisto, tanssiopisto

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja ja Jokilatvan Opiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajérven kaupungin yllapitamaita Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia
opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitamalla kurssimaksut kohtuullisina.
Musiikin ja tanssin taiteen perusopetusta jarjestetaan yhteistyéssad Jokilaaksojen
musiikkiopiston ja Tanssiopisto Uusikuun kanssa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2021* TP 2022 TA2023| TA 2023+ | TP 2023
B muutos
Nettomenot €/asukas 17,36 28,44 28,13 28,13 37,36

Opetustunnit/vuosi 3370 3499 3 600 3600 3367
limoittautuneet opiskelijat 1238 i 1 384 1200] 1200 | ~1293]

3. PERUSTELUT
Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja tanssiopiston toiminnot on yhdistetty vuonna 2021
vastuualueeksi vapaa-ajan koulutus. Musiikkiopiston perussopimus on uusittu paremmin
ryhmaopetusta palvelevaksi, mutta taloudellista vaikutusta uudistus ei aiheuta.
Hyvinvointilautakunta p&atti 1.8.2023 alkaen ostaa kaksi lisdtuntiosuutta (yhteensa 10.600
euroa) Jokilaaksojen Musiikkiopistolta paivékotimuskariryhmien tarpeita varten. Taman
jalkeen Pyhajarven tuntikehys on 80 tuntia.

Kansalaisopistossa annettiin Pyhajarvelld opetusta yhteenss 3.367,20 tuntia, ja netto-
opiskelijamaara oli 620. Kustannusten netto-osuutta nostivat tulojen vajaus nhoin 12.300
euroa ja menojen ylitys noin 19.700 euroa. Koronan jalkeen oppilasmaérien palauttaminen
aikaisemmalle tasolle on osoittautunut haasteelliseksi, minka takia kurssimaksutuotot eivit
ole kertyneet arvioidusti. Menojen ylitys koostui padosin henkildstdkulujen ylityksesté noin
13.000 e, jossa keskeinen selitys on tuntipalkkojen liian alhainen keskihinta talousarviossa.
Palvelujen ostot ylittyivat noin 4.300 e, miké johtui padosin matkakustannusten arvioitua
suuremmalla kertymalla. Vuokrat ylittyivéat noin 5.200 e, mika selittyy padosin vuoden 2023
aikana tulleilla vuokrankorotuksilla.

Tanssiopisto Uusikuu antaa tanssin taiteen perusopetusta seitsemalla paikkakunnalla.
Vuonna 2023 opisto vietti 30-vuotisjuhlaansa. Pyhajarven osastossa on 52 oppilasta, ja
opetustunteja annettiin yhteensa 205. Lis3ksi oppilailla on ollut mahdollisuus osallistua
syventaviin opintoihin, opetussuunnitelman mukaisiin tanssihistorialuentoihin,
jazztanssikurssille ja Uudenkuun katselmukseen omalla koreografialla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA | ASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 Poikkeama | 4

| TP 2021* TA + M2023

TP 2022 TA 2023

Tuloarviot ja
méaérdrahat |
Toimintatuotot | 2000
Toimintamenot |  -86 180 -168 713 -135 671 -135 671 -177 686 -42015| -187 502
Toimintakate -86 180 -166 713 -135 671 =135 671 -177 686 -45 015| -187 502

-86 180 |  -166 713

*vain kansalaisopiston luvut -
Toimintakulujen toteutuminen 131 %

[Kokonaiskust. | 135671 135671 -177 686




81

Tilinpaatés ja toimintakertomus 2023

Vapaa-aikapalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

1. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2021 | TP 2022 TA 2023 | TA 2023+ TP 2023
muutos
Nettomenot €/asukas 177,23 230,64 245,17
2. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2023 TP 2023
+muutos
Tuloarviot ja
madrarahat
Toimintatuotot 64 849 113719 106 800 106 800 161 181
Toimintamenot -959 751 | -1227262| -1307431| -1307431 -1 343 283 -1 408 569
Toimintakate -804 902 | -1113543| -1200631| -1200631 -1 182 102 -1 289 469
Kustannukset -894902| -1113543| -1200631| -1200631 -1 182 102 -1 289 469
Toimintatuottojen toteutuminen 150,9 %
Toimintakulujen toteutuminen 102,7 %

Liikuntapalvelut, uimahalli, monitoimihalli, tennishalli

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkild: Vapaa-ajanohjaaja (liikunta)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntapalvelut tekee tyotéa tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi
ikaystavallinen  Pyhajarvi.  Tavoitteisiin  vastataan jarjestamalld  monipuolisia,
matalankynnyksen likuntaryhmié ja tapahturnia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille.
Liikkuntapalvelut tukevat paikallisten urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-
avustuksilla ja/tai ohjauspanoksella.

Pyhsjarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesilikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet 18pi talven. Honkavuoreen valmistunut tennishalli
mahdollistaa uuden harrastetilan liséksi puitteet tapahtumien jarjestamiselle.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2021| TP 2022 TA 2023 | TA 2023+ TP 2023
muutos

Liikuntapalvelut
Nettomenot €/asukas 17,71 21,62 20,06 20,06 21,17

Uimahalli
- uimahallikdynteja 26 243 32 000 32000 28 535
- kuntosalikynteja 7 989 17 694
Nettomenot €/asukas 42,24 | 51,04 | 51,04 50,45
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Monitoimihalli

Nettomenot €/asukas

Tennishalli

IINettomenot €/asukas

PERUSTELUT

Liikuntapalvelut jarjestivit ohjaustoimintaa kaikille ikdryhmille  laadukkaasti ja
matalankynnyksen periaatteella. Lasten ja nuorten harrastusryhmat ovat pysyneet
maksuttomina. Aikuislikunnan ryhmiin on voinut osallistua 40,00 € kausimaksulla.
Kausimaksuun siséltyy kaikki tarjolla olevat liikuntaryhmat. Ikdihmiset voivat osallistua
ryhmiin liikkuntapassilla (35,00 €/6 kk), joka mydnnetaan kaikille 65-vuotta tayttaneille
Pyhéjérven kuntalaisille. Lasten, nuorten ja ikdihmisten liikuntasalivuorot olivat edelleen
maksuttomia.

Liikuntapalvelut koordinoivat Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Pyhéjarvella. Toisella
hankekaudella oli tarjolla yhteens 21 lasten ja nuorten vapaa-ajan harrasteryhmaa, joihin
osallistui yhteensa 141 lasta/nuorta. Toimintaan myonnettiin valtionavustusta yhteensa 35
000 €, omavastuuosuuden ollessa noin 11 000 €.

Liikuntapalvelut osallistuivat paikkakunnan liikuntatapahtumiin, kuten Pyh&jarvi pyérailyyn,
Lasten ja nuorten kulttuurivikon tapahtumiin, lasten kesiuimakouluihin sek3 lasten
toimintaleireihin. Liikuntapalveluiden seura-avustukset (20 000 €) jaettiin toiminnan
lagjuuden suhteessa paikkakunnan rekisterdidyille liikuntaseuroille- ja yhdistyksille.

Uimahallissa ty6skenteli kaksi uinninvalvojaa/uimaopettajaa (2 htv) sekd yksi
kassatyontekijd (1 htv). Asiakaspalvelutyén ohessa kassatyontekijd vastasi myds
Harrastamisen Suomen mallin koordinoinnista ja liikuntapalveluiden laskutuksesta.
Lauantaisin uimahallia pitivét avoinna osa-aikainen uinninvalvoja ja apulaiskassatydntekija.
Lauantai-aukiolon my6td uimahallin  kavijamasrat kasvoivat huomattavasti, varsinkin
lapsiperheiden osalta. Uimahalli tarjosi yleisduintien lisaksi ohjattua vesijumppaa,
koululaisten uimaopetusta, kesauimakouluja seka vauva- ja perheuintia. Lasten ja nuorten
maksuttomat uinti- ja kuntosalivuorot sailyttivat suosionsa. Uusia erityisuintikortteja
mySnnettiin vuoden aikana yhteensa 46 kpl. Uimahallin hankittiin vuoden aikana lisia
myytavia oheistuotteita, kuten uinti- ja urheiluvalineistoa. Palvelujen ja tuotteiden myyntitulot
ovat uimahallilla kasvaneet aiempiin vuosiin verrattuna.

Tennishallia vuokrattiin tapahtumakéyttéén seka liikuntatilaksi. Varauksia vuoden ajalta
kirjattiin ~ yhteensd 194 h. Tennishallin investoitin keséllda 2023 s&hkainen
kulunvalvontajérjestelma, joka vahentaa tilojen vaarinkayttoa ja helpottaa asiakaskéynteja.
Monitoimihalli on ollut koululaisten kédytéssa arkipaivisin. litatoiminnasta vastaa halliyhtic.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 TP 2022| TA 2023 TA 2023 TP 2023|
+muutos keama|

Tuloarviot ja

mdérarahat _—_———
Toimintatuotot | 32091 | 76 699 74 300 74 300 122 894 48 594 85 400
Toimintamenot | -333677| -537 370 -617 656 -617 656 |  -659 402 -41746|  -750 993
Toimintakate -301586| -460 671  -543 356 -543 356 -536 508 6848 -665593
Kustannukset | -301586| -457130|  -543 356 -543 356 |  -536 508 | 6848 -665593

165 %
107 %

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen
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Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Vapaa-ajanohjaaja (nuoriso)

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalveluiden tavoitteena on yllapitda ja luoda virikkeellinen, turvallinen ja toimiva
kasvuympéristd pyhajarvisille nuorille. Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa
vapaa-ajalla, tukea koulutukseen ja nuoren tydelamaan sekd apua haastavissa
elamantilanteissa. Nuorisotyota tehdadn yhteistydssa eri sektorien ja jarjestdjen kanssa niin
omissa tiloissa, kouluilla, nuorten tydpajalla seké erilaisissa terveyden ja hyvinvoinnin
verkostoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI |
| Nettomenot €/asukas | 33,67 31,12

TP 2021| TP2022| TA2023| TA2023+M| TP 2023| TA 2024
39,32 39,32 | 40,18 36,88

B

3. PERUSTELUT

Nuorisopalveluilla on kéytdsséan oma harraste/nuorisotila (Nuokkari), jossa jarjestettiin
avoimia nuorten iltoja, ohjattuja ryhmia seka erilaisia tapahtumia. Ylakoululaisille ja toisen
asteen opiskelijoille suunnattua toimintaa oli tiistaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin.
Perjantai-iltaisin tilat olivat avoinna pidempaan, jolloin toiminnan ohjausta tehtiin
yhteistydssd Pyhajarven seurakunnan kanssa. Nuocrisopalvelut ohjasivat myés
Harrastamisen Suomen mallin kerhoa (Vikusten nuokkari), johon osallistui viikoittain noin 25
alakoululaista lasta. Nuokkarilla vieraili vuoden aikana yhteensd 2461 lasta/nuorta (=20
kavijaa/pva). Teemailtoja (Lan-tapahtuma, Y&nuokkari, Yokahvila, Kesapiknik, Halloween,
Tyttdjen ilta) jarjestettin sadnndllisesti pitkin vuotta. Teemaillat kerasivat vuoden aikana
yhteensa 228 kavijaa. Nuorisopalvelujen tilat olivat maksutta myos jarjestojen ja yhdistysten
kaytdssa erikseen sovittaessa. Varauskalenteri on nahtavilla kaupungin internet-sivuilla.

Nuorisopalvelut toteuttivat koulunuorisoty6ta yhteistybssa ala- ja ylakoulun kanssa. Nuoriso-
ohjaaja vieraili Salmen koululla l&hes péivittain jarjestaen mm. erilaista valituntiohjelmaa.
Taman lisaksi nuorisopalvelut olivat mukana toteuttamassa syksyisin koululuokkien
ryhmaytyksia ja ehkaisevan paihdetydn teemaviikon tapahtumia. Kevaalla ohjelmassa olivat
6.-luokkalaisten leirikoulu sekad ysienpdiva. Jalkautuvaa nuorisoty6td tehtiin normaalisti
koulujen paatyttya kevaalla.

Nuorisopalvelut olivat mukana jarjestdméssé erilaisia tapahtumia, retkia ja leireja
yhteistydsséd vapaa-aikasektorin seké jérjestjen kanssa. Naistd mainittavin oli Tuulin
keikkatapahtuma ehkaisevan paihdetyén viikolla. Tapahtuma kerasi keskuskoululle yli 200
osallistujaa. Lasten ja nuorten leireille osallistui yhteensé 106 fasta/nuorta. Retket ja matkat
olivat suosittuja, ja niitd jérjestettiin yhteensd 5 kpl. Kohteina olivat ostoskeskukset ja
huvipuistot. Retkille osallistui yhteensa 206 nuorta. Nuorisopalvelut vastasivat myos lasten
ja nuorten kulttuuriviikkojen organisoinnista. Teemaviikkojen tapahtumissa puuhasteli
yhteensa noin 900 lasta/nuorta.

Vuonna 2023 yhteydenottopyyntd tuli 43 nuorelta, joista etsivd nuorisotyontekija tavoitti 40
(20 naista ja 20 miesta). Suurin osa tukea tarvitsevista nuorista oli idltadan 18—20-vuotiaita.
Tukea annettin mm. kouluttautumiseen, tydllistymiseen sekd hyvinvointiin ja
elamanhallintaan liittyen. Etsivd nuorisotyntekijd teki tiivistd yhteistyota koulujen
opiskeluhuollon, Pohteen mielenterveys- ja paihdetydn seka nuorten tyopaja Namon kanssa
tavoittaskseen asiakkaansa. FEtsivd nuorisotydntekija jalkautui mukaan koulujen
paattajaisiltaan seka osallistui tarpeen mukaan tehostetun nuorisotyon kriisitoimintaan (1
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tehostetun nuorisotydn tapahtuma vuonna 2023). Etsivaan nuorisotydhon saatiin
valtionavustusta vuonna 2023 yhteensa 30.000 €.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2023 TP 2023

+muutos

Tuloarviot ja
madrarahat

Toimintatuotot 30 000 31632 30 000 30 000 34 000 4 000
Toimintamenot -197 068 -181 856 -214 095 -214 095 -225108| -11013
Toimintakate -167 068 -150 224 -184095| -184 095 =191 108 -7 013

Kustannukset -167 068 -150 224 -184 095

-184 095 -191108| -7 013

Toimintatuottojen toteutuminen 13,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 1051 %

‘r Kulttuuripalvelut an o |

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Kulttuurituottaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut edistavat kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja
kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintoa. Kulttuurihyvinvointi on tarkea
osa Pyhéjarven kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on ennalta ehkaisevan hyvinvointitydn, osallisuuden seka
yhteiséllisyyden vahvistaminen tarjoamalla mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja
kokemiseen omassa lahiympéristéssa jarjestamalla, koordinoimalla ja osatoteuttamalla
kulttuuritoimintaa.

Kulttuuripalvelut toimivat vahvassa yhteistydssa paikallisten jarjestsjen, yhteiséjen seka
alueellisten ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
vahvistetaan siten, ettd kaupungin toteuttamat kulttuuritapahtumat ovat mahdollisimman
pitkalle iimaistapahtumia.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TA 2023+

[ TUNNUSLUKU/MITTAR! | TP2021) TP 2022 TA 2023 TP 2023| TA 2024
F = ‘ muutos |
Nettomenot €/asukas 15,62 31,48| 34,60 | 34,60 35,15

3. PERUSTELUT

31,33

Pohteen tykeskus Pyhahiisissa jarjestettiin asiakkaille nukketeatteriesitys. Kaupungin ei-
suomenkieliselle véestélle jarjestettin  pikkujoulutilaisuus  asukkaiden osallisuuden
parantamiseksi.

Kaupunki haki osallistuvan budjetoinnin kautta 30-vuotisjuhlatapahtumia. Tuki osoitettiin
yleisdaanestyksen perusteella Teemu Roivaisen konsertille ja uudenvuoden tapahtumalle.
ABC-liikenneasemalla jarjestettiin italialaistaiteilija Enrico Mazzonen ja pyhéjarvislahtoisen



85

Tilinp&éatds ja toimintakertomus 2023

Eeva Kouvalaisen nayttelyt. Kouvalaisen ja Salmen koulun 8 Ik. oppilaiden kanssa
jérjestettiin taiteilijatapaaminen.

Hoivamusiikkitoiminta ja paivakotimuskaritoiminta vakiinnutettiin ennaltaehkaisevaksi
kulttuurihyvinvointipalveluksi. Hoivamuusikko kiersi kerran viikossa kotihoitajan mukana.
Vuoden aikana toteutettin myds péivatoiminnan puurojuhla, johon osallistui kaksi
hoivamuusikkoa, 80 oppilasta ja n. 40 ikdihmista seka vapaaehtoisia.

Kulttuuripalveluiden sek3 eri tapahtuma- ja jarjestotoimijoiden valista keskustelua edistettiin
yhteistapaamisten kautta. Kihujen 50-vuotisjuhlavuoden ohjelmistoon sisaltyi mm. Heidi
Zschauerin etko-konsertti ja kolme tasokasta esiintyjdd seka runsas paikallisten esiintyjien
tarjonta.

Kulttuuripalvelut  koordinoivat eri  yhteistyGtahojen  kanssa Lasten ja nuorten
kulttuuriviikkojen, Euroopan kulttuuriympéristopaivien teemaviikon, Valtakunnallisen
Vanhustenviikon sekd Ennalta ehkdisevan péihdetyon viikon tapahtumakokonaisuuksia.
Paikallisen kulttuuriperinnén yllépitoa ja kayttéa edistettiin vuonna 2023 mm. Euroopan
kulttuuriympéristdpaivien teemavuoden (Elava perintd) tapahtumalla kahdella kylalla.

Pyhajarven kaupunki osallistuu Kalajoen kaupungin hallinnoimaan Kulttuurimatkailusta
hyvinvointia -hankkeeseen (1.4.2022 - 30.9.2024). Pyhéjarvella jarjestettiin  kaksi
kulttuurimatkailun tydpajaa. Osallistuttin myds Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoimaan
Kulttuurikenno, yhteisty6té ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin -hankkeeseen (2022-2023),
ja sen myo6ta kaupunkiin saatiin uusi julkinen taideteos, joka toteutettiin yhteisotaiteellisesti
ja sijoitettiin uimahallin. Vuonna 2023 Taydenkuun Tanssit -festivaalia avustettiin 30 000
eurolla yhteistydsopimuksen mukaisesti. Festivaalin tapahtumiin kuului muun muassa Pyhan
Ristin kirkossa jarjestetty Kimmo Pohjosen konsertti sekd Kuplat-juhlat hotelli
Pyhasalmessa.

Pyhajarven kaupunki osallistui Oulu2026 kulttuuripdékaupunkivuoteen valmistautumiseen
Salmen koulun oppilaiden toteuttaman &&ni- ja valotaideteoksella kauppakeskus Woltin
tiloissa.

Uusi vakituinen kulttuurituottaja aloitti tehtavassaan huhtikuussa 2023.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2021 TP 2022 | TA 2023 TA 2023 TP 2023
semeew| = +muutos
uloarviot ja

maérarahat = ) I
Toimintatuotot 2758 5389 2500 2500 4288 1788
Toimintamenot |  -80 326 -157 363 -172 661 -172 661 -171483| 1178 -1
]__T_oimintakate | -T7 568 -151 974 -170 161 -170 161 =167 195 2 966
Kokonais- -77 568 -151 974 -170 161 -170 161 -167 195 2 966
kustannukset —Balll

Toimintatuottojen toteutuminen 171,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,0 %
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] Kir‘iastopalvelut |

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Haapajérven kirjastotoimenjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin

tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta
kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP 2023" TA 2024

TUNNUSLUKU/MITTARI TA 2023 | TA 2023+

muutos

Nettomenot €/asukas 67,15 72,63 | 61,84 61,84 | 60,41 64,32

—————— e
3. PERUSTELUT

[ TP2021’ TP 2022

Kirjaston palvelut ostettiin Haapajérven kaupungilta. Haapajarven kaupunginkirjasto vastasi
myo6s Pyhajérven kaupungin kirjastopalveluista. Toiminnassa painotettiin  yhteistyoté
koulujen ja nuorisotoimen kanssa nuorten lukuharrastuksen lisdamiseksi. Kirjasto oli
mukana alueellisissa hankkeissa aktiivisesti.

Kirjastopalveluja koskeva ostopalvelusopimus Haapajérven kanssa paattyi 31.12.2023.
Vuoden 2024 alusta lahtien palvelut tuotetaan omana toimintana. Syksya 2023 savyitti
valmistautuminen  kirjastopalveluiden  siirtymiseen Pyhdjarven kaupungille. Osa
henkilékunnasta siirtyi kaupungin palvelukseen, ja syksylld 2023 rekrytoitiin  yksi
kirjastovirkailija seka vastaava kirjastonhoitaja.

Kirjasto toimi edelleen vuonna 2023 vaistétiloissa ammattikoululla, kunnes mahdollinen uusi
kirjastotila saadaan rakennetuksi hyvinvointitalon yhteyteen. Lehtienlukusali on Ylaympyran
tuvalla. Vaistétilat = sijaitsevat teollisuusalueella kaukana keskustasta, minkd takia
kirjastopalveluiden saatavuus on heikentynyt merkittavasti. Liséksi kouluyhteistyé seka
yhteisty6 esimerkiksi varhaiskasvatuksen kanssa oli haastavaa kirjaston kaukaisen sijainnin
vUuoksi.

Vuonna 2023 lainaajia oli 1.274. Fyysisia asiakaskaynteja Pyhajérven kirjastolla oli 23.283.
Lainamé&é&ra puolestaan oli 47.403. Maara on ollut laskusuunnassa: vuosina 2014-2017
kirjastossa oli kavijoita keskimaarin 51.500, ja lainauksia oli keskimazrin 67.000.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

‘ , TP 2021 TP 2022 TA 2023 TA 2023 | TP 2023 Poik-| TA 2024
- = +muutos keama ——
Tuloarviot ja
maéarirahat N
Toimintatuotot
Toimintamenot -348 679 -350 673 -303 019 -303 019 -287 289 15730
Toimintakate | -348 679 -350 673 -303 019 -303 019 -287 289 15730
Kokonaiskust. -348 679|  -350 673 -303 019 -303 019 -287 289| 15730

Toimintakulujen toteutuminen 94,8 %
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Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja Sami Laukkanen
1. PERUSTELUT

Teknisten palvelujen maarérahat sisaltavat yhdyskuntatekniikan, tilapalvelut, rakennus- ja
ympdristopalvelut seka tydpajatoiminnan. Ruokahuolto siirtyi 1.1.2023 PPE Kdokki Oy:n,
palo- ja pelastustoimi Pohteen alaisuuteen. Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
lopettaessa toimintansa 1.10.2023  siirtyi rakennusvalvonta ja ympéristtarkastus
Pyhéjarven kaupungin toiminnaksi.

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamisohjel-
man mukaisten toimenpiteiden my6ta olevaan tilanteeseen. Kiristyneen taloustilanteeseen
on haettu ratkaisuja, joilla haetaan saast6ja toiminnassa myos henkilostokulujen saastdjen
kautta.

Kaupungin investoinnit olivat maltillisia vuoden 2023 taloustilanteen vuoksi. Maankaytén
suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja merkittavia
maankaytén suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi.

Tuulivoiman yleiskaavahankkeita saatiin valmiiksi ja kaavat hyvaksytyksi valtuustossa
Hautakankaan vaiheen 1 seké Itdmé&en vaiheen 1 osalta.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

e
Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE Al ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet | Kaavateiden peruskorjaus valivuosi v.2023
tydeldaman ja vapaa-ajan Uusien kaavateiden suunnittelu vélivuosi v. 2023
muutokseen vastaamassa Uusien kaavateiden rakentaminen
. Asematien jatkon rakentaminen alkoi
Liikenteen ja logistiikan virran maankayton suunnittelu ja kaavoitus | riittavé tonttivaranto strategisesti tarkeilla
hy6dyntaminen elinkeinojen alueilla.
kehittdmisessa
Ainutlaatuinen maanalainen maankéW')_n suunnittelu ja kaavoitus “kaivosalueen asemakaavan lohkominen
infrastruktuuri ja maanalaisen laitettiin vireille ja laadittiin sitova tonttijako
toiminnan osaaminen
Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen
Resurssiviisas Pyhajarvi yhdyskuntarakenteen tiivistdminen uusien rakenteiden keskittdminen
palveluiden keskittamisella keskustaajaman alueelle
Hinkuty6n edistdminen. Kunnan Paastévahennysten toimien vuosikello joka
toiminnoista aiheutuvien paastéjen osoittaa suunnitellut/toteutetut
vahentdminen. vahennystoimenpiteet vuositasolla.
Toteutuneet merkittavimmat hillintatoimet
julkaistaan verkossa Energialoikka
palvelussa.
Viihtyisa elinympaéristd yleisten alueiden kuntalaisten palautteet
siisteys/raivaaminen
maankaytén suunnittelu, kaavoitus, valmisteluaikana hallinnollista arviointia,
kohdesuunnittelut toteutusaikana hankkeen toteutuminen
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteisé

Luonnon hyédyntdminen
hyvinvoinnin rakentamisessa

vapaa-ajan
harrastusmahdollisuuksien
kehittaminen

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

kuntalaispalautteet olevien palveluiden
tilasta ja tarpeet uusista palveluista
huomioidaan toimialalla

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Talous tasapainossa

talouden tasapainottaminen

talousarvio ja tilinpaéatos

Tytéryhtididen elinvoimatyd

alueellinen rakentaminen ja
korjausrakentaminen

infran rakentamis- ja korjaushankkeiden
toteutuminen

Kestévit ja vaikuttavat
investoinnit

konsernin investointitarpeiden
tayttdminen tarveperusteisena

investointinankkeiden toteutuminen

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittiminen

henkildston koulutus tarpeiden
mukaisesti

henkiléston toteutunut koulutus

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

Aktiivinen ja erottuva Pyhéjarvi

ARVIOINTI/ MITTARI

maankaytdn suunnittelﬁja
investointien hankkeet

investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteistyé vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

konsernin sisdisen yhteistydn
tilvistdminen

Léhiruoan kayttdminen
ruokatuotannossa

yhteishankkeiden toteuttaminen
mahdollisuuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoelaman tydilistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

hiilijalanjaljen pienentédminen
kunnan toiminnoissa, VahaHiku-
toiminta

vahanhiilisyytta edistavien investointien
toteuttaminen, energian kulutuksen
optimointi. Mittarit toimialalla,
yhdyskuntatekniikka, kiinteistétekniikka

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

| TP 2021 TP2022 TA2023 TA2023

+muutos

TP2023

Poik-
keama

TA2024

Tuloarviot ja mdarar.

Toimintatuotot

5 444 904

5 356 314

4 383 664

4613 577

4900 116

286 539

5240 348

Toimintamenot

-5 116 161

-5 503 812

-3 490 787

-3 727 087

-4 206 589

-479 503

-4 380 776

Toimintakate (netto)

328 743

=147 498

892 877

886 490

693 526

=192 964

Laskennalliset kust.

-1

-8

-4

Poistot ja arvonalent.

-1722 982

-1 364 085

-1477 300

-1477 300

-1 281 231

196 069

Tehtdvan kokonaisk.

-1 394 241 | -1 511 592

-584 423

-590 810

-587 708

3102

Toimintatuottojen toteutuminen 106,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 112,9 %
Toimintakatteen toteutuminen 78,2 %

Tehtavan kokonaiskustannusten toteutuminen 99,5 %
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. Yhdyskuntatekniset palvelut i

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto seka maa- ja metsatilat.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Infrastruktuurin ~ palvelevuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi kaavateiden
peruskorjaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa. Kaavateiden
kuntokartoitus paivitetaan talousarviojaksolla. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen
peruskorjaus ja laajentaminen jatkuu suunnitelmien mukaisesti. Pyhasalmen sataman
toiminta-alueen peruskorjaussuunnitelmien teko aloitettiin.

Kuntien energiatehokkuussopimus allekirjoitettiin (KETS).

¥ | Seurﬂtélmittari__

K _ en .| _— ']'[_koigussﬁmnitel_rr{éﬁ 1 o0sa vugd_essa_

| 2. Kaavateiden suunnittelu uusille kortteleille | ‘suunnittelu talousarviojaksolla = ol _
| uusien katujen/osuuksien rakentaminen alkaa ta-jaks.

 Tavoite/toimenpide 5
Ii Kaavateiden peruskorjaaminen

" 3. Kaavateiden rakentaminen

'TUNNUSLUKUIMITTARI |  TP2020] TP2021| TP2022| TA2023| TP2023| TA 2024 |
ito | 2604  2605| 2613 |

'Kaavateiden kunnossapito | 2694 | 2605 2199] 2613 2'5'50‘
| €/km, kadut 39,25 km

3. PERUSTELUT
Liikenneturvallisuutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myéta.
Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus 30.000 €.
Kaavapuistoja huollettiin myés vuonna 2023 Képsin alueella, Ruotasen taajamassa seka
Olkkopuron alueella.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2023 | TP2023 | Poik- | TA2024

| +muutos keama

Tuloarv.ja maararahat =

Toimintatuotot 632526 557983| 384112| 397 112| 387869 -9243| 434165
Toimintamenot 879676 -982926| -948873| -972381| -958739| 13642 -1003 311
Toimintakate (netto) | -247 150 -424943| -564761| -575269| -570870 4399| -569 146

haskennalliset kust. -5 = e |
Poistot ja arvonalent. -718996| -352689| -466600| -466600| -218298| 248302 -220300

Kokonaiskust. | -966 146 | -777 637 -1031 361 -1 041869| -789167| 252701 | -789 446

Toimintatuottojen toteutuminen 97,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,6 %
Toimintakatteen toteutuminen 99,2 %

Tehtavin kokonaiskustannusten tot. 75,7 %
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| o Tilapalvelut __

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6:

2.

TUNNUSLUKU/MITTARI |
Lammitys €/m2 |

1.

2. Sahko €/m2

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TA2023| TP 2023]
10,24 13,54
1474] 19,58

TA 2024
12,83
13,72

TP 2021
10,21
12,92

TP 2022
10,2]
20,37

TP 2020
| 903]
| 1032
PERUSTELUT
Rakennetun ymparistén infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tama
mahdollistaa suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.
Vahahiilisyytta tuetaan vahentamalla kiinteistdjen maaras seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja s&hkén kulutusta. Pyritdan tilanteeseen, ettd kaikki
kaupungin kiinteistdjen Iammitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.

Sahkén pérssihinnat nousivat rajusti ennakoidusta ja sitd huomioitiin lisédbudjetissa.
Loppuvuonna hinta jatkoi edelleen nousuaan.

Keskuskoulun korjaus eteni terveydenhoitajan tiloihin. Muksuteekissa aloitimme remontin
loppuvuonna ja valmistuu vuoden 2024 alkupuolella. Muksuteekille saneerasimme siirtotilat
Salmenporttiin. Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin
kasvaneita resurssitarpeita.

Uusien kiinteistdjen tekniikka vaati kiinteistdnhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen
kiinteistjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteisténhoitoon lisaresursseja.

Siivouspalvelun ulkoistaminen valmisteltin ja paatettin kuntien ja hyvinvointialueen
yhteiseen yhtiéén. Tydhyvinvointia toteutettiin ja tydssajaksamiseen kiinnitettiin entist
enemman huomiota. Tyéterveyshuollon ja tyéfysioterapeutin kanssa yhteistyéta jatkettiin
mm. tySpaikkakaynteja.

Investoinnit:

2023 - 2024 kiinteistdpuolen investoinneissa maarallinen paino on korjausrakentamisessa
kaupungin Kiinteistéjen valmistuneen kuntoarvioinnin tulosten perusteella. Monitoimihallin
kattorakenteiden peruskorjaus saatiin valmiiksi ja tekniikkakontin uusiminen paaosin
vaimiiksi vuoden 2023 aikana. Keskuskeittién peruskorjauksen suunnittelua edistettiin.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

- | TP2021 | TP2022 | TA2023 | TA2023 | TP2023 | Poik- | TA2024
+muutos keama
mo_arv.ja mairirahat | — N B '
Toimintatuotot 3430168 | 3452219 3739552 3739552 3954597 215045 4 109 999
Toimintamenot 2171301 | -2427 727 | -2226 735 | -2 226 735 | -2 712 651 | -485 916 | -2 546 112
Toimintakate (netto) | 1258 866 | 1024491 1512817 | 1512817 | 1241946 -270 871 1 563 887

Toimintatuottojen toteutuminen 105,8 %
Toimintakulujen toteutuminen 121,8 %
Toimintakatteen toteutuminen 82,1 %

Tehtdvan kokonaiskustannusten toteutuminen

35,7 %

Laskennalliset kust. -1 -3
[Eo_istot ja arvonalent. | -1003 986 | -1011396| -1 010700/ -1 010 700| -1 062 933 | -52 233 _-1 094 000
[Kokonai§l_(ust. __s 254 879 13 092 502 117‘ 502 117 = 179 009 _1’:23 108 469 887
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Rakennus- jg_ymﬁéiristavalvonta | ‘

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Ympiristotarkastaja

3. PERUSTELUT

Peruspalvelukuntayhtyma  Selénteen lopettaessa toimintansa  1.10.2023  siirtyi
rakennusvalvonta ja ympéristotarkastus Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.

Ympdristéterveydenhuolto, asumisen viranomaispalvelut, asumisen kehittdmisen
koordinointi ja eldinladkintahuolto ostetaan Haapajarven kaupungilta.

Maankéytts- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut séannokset sisaltavat suurimman osan
rakennusvalvontaviranomaiselle  sdadetyistd  viranomaistehtdvistd.  Rakennettaessa
kaavojen noudattamisen valvonta kuuluu rakennusvalvontaviranomaiselle. Teht&viin
kuuluvat myos erilaiset lupapaatokset ja hyvéksynnat seka rakennustydn valvontaan liittyvat
katselmukset ja tarkastukset. Naissd tehtévissd joudutaan soveltamaan muissa laeissa
rakentamiselle asetettuja vaatimuksia (esim. pelastuslaki, asetus talousjatevesista jne.).
Lisaksi rakennusvalvontaviranomaisen tehtdviin kuuluu luvattoman rakentamisen ja
rakennetun ymparistén hoidon valvonta. Edelleen rakennusvalvontaviranomaiselle kuuluu
rakentamisen neuvonta seka hallinnollisten pakkokeinojen kayttaminen ja lupapaatoksista
tehtyjen oikaisuvaatimusten kasittely. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo rakentamista
yleisen edun nakokulmasta. Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavien painopistealueita
ovat rakennusten turvallisuus, terveellisyys ja viihtyisad ymparisto.

Pyhajarven kaupungin ympéristonsuojelun tehtéavista vastaa ympéristopalvelut. Kunnan
ympéristénsuojeluviranomaisena toimii lupajaosto. Kunnan ympéristonsuojelun tehtavat
koostuvat mm. ympéristénsuojelu-, jate-, vesi-, maastoliikenne-, vesiliikenne-, vesihuolto- ja
kemikaalilakien mukaisista lupa- ja valvontaviranomaistehtavistd seka kuntien
ymparisténsuojelun hallintolain mukaisista yleistehtévista. Pyhajarvelid ympéristonsuojelun
viranhaltija hoitaa myds maa-aines-, luonnonsuojelu -ja ajoneuvojen siirtdmislakien mukaisia
kunnalle kuuluvia tehtavia.

Teknisen lautakunnan alainen lupajaosto aloitti toimintansa 1.10.2023

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

 TP2021 TP2022 | TA2023 | TA2023 | TP2023 | | TA2024
| +muutos

Tuloarv.ja maarirahat
Toimintatuotot 16 913 9704
Toimintamenot -112 792 -82 828
Toimintakate (netto) ; -95 879 -73 124

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonalent.

Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen 57,4 %
Toimintakulujen toteutuminen 73,4 %
Toimintakatteen toteutuminen 76,3 %

Tehtidvin kokonaiskustannusten toteutuminen 76,3 %
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e L T T e s e

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Rakennusmestari
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Tybpajan toiminta-ajatus on tyéllistdd nuoria pitkaaikaistyottomia sekd antaa heille
ensimméinen pitempiaikainen tydsuhde. Tavoitteena on, nuori tydpajajakson aikana
aktivoituu seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tyossdolon perusasiat.
Tavoitteena on myoés, ettd pajajakso madaltaisi nuoren kynnystd hakeutua yritysten
palvelukseen. Tydpajalla myds tydskentelee tydharjoittelussa pitkAaikaisty6ttomia ja heille
paja tarjoaa paikan tyékunnon yllapitdmiseen seka uusien mahdollisuuksien avaamiseen.
Pajalla tyéskentelee myos yhdyskuntapalvelua suorittavia henkilditd seka oppilaitosten
kautta tulevia tySharjoittelijoita seké kuntouttavassa ty6toiminnassa toimivia henkilaita.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

- — | Seuranta/mittari

ii :I'avoité_lt_oi_r:nenpid_e_

1. Ulkois_tenEs?k_k_;id_gp;_'afﬂﬁt'a'_miﬁ;] . ' ___ ||:__aéiakasta/kpl = |

|2. Pajan tyontekijat  |henkilstkk pme. 0
| TUNNUSLUKUMITTARI | TP2020] TP2021] TP2022] TA2023] TP 2023 | TA2024
Pajajakso, henkiloa/kk | 10 ‘; 12] 12| i 9 -7
3! PERUSTELUT

Tybpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia  huonekalukomponentteja.  Kaupungin  leikkikenttien yleiskunnosta seka
ulkoleikkivélineiden turvallisuudesta huolehtiminen sekd muut kaupungin sisaisen tyét
kuuluu tydpajalle. Keskitetyn ruokahuollot kuljetukset ovat myds toiminnan piirissa.
Tuotannollisena tavoitteena on kehitta tydpajaa puusepéan verstaana ja kasvattaa tuotantoa
tyopajalle sopivilla tdilla, jolloin voimme tarjota tydpaikan useammalle sité tarvitsevalle. Vuosi
2023 oli taas tuotannollisesti hyva vuosi, joten se mahdollisti pajajaksomahdollisuuden
arvioitua useammalle henkilélle.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2021 - TA2024

TP2022 | TA2023 | TA2023 | TP2023 Poik- |

|_+muutos keama

Tuloarv.ja maérirahat

Toimintatuotot 585 639 493 803 260 000 460 000 547 946 87 946 334 500
Toimintamenot -527 345| -445508| -315179| -415179| -452372| -37193| -340 830

Toimintakate (netto) 58 293 53 296 =55 179 44 821 95 574 50 753 -6 330

Laskennalliset kust. 0
Poistot ja arvonalent.

_Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen 119,1 %
Toimintakulujen toteutuminen 109,0 %
Toimintakate % 213,2%

Tehtidvan kokonaiskustannukset % 213,2 %
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Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja
Perustelut: Maa-alueiden ostot ja myynnit.

Maa- ja vesialueet TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -5 000
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 23 560
Netto 0 0 18 560

| Tekninen lautakunta, rakennukset |
Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

9201 lkosen koulu
Perustelut: Pts-toita v. 2023

TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-10 000 -10 000

-10 000 -10 000

9205 Salmen koulu

Perustelut: Korjausinvestointi

Tavoite: Vuonna 2023 ja 2025 yksittaisten tilojen peruskorjaukset, vuonna 2024 keskus-
keittion peruskorjaus, vuonna 2026 kirjasto- ja kulttuuritalon liittdminen, lukion peruskorjauksen aloitt.

Salmen koulu TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-100 000 -100 000

-100 000 -100 000

9216 Monitoimihalli
Perustelut: Pts-peruskorjaukset
Tavoite: Vuonna 2023 IV-korjausty6t, automaation uusiminen, valmistui, vuonna 2024 —

2025 peruskorjaus, kattorakenteiden peruskorjaus, valmistui

Monitoimihalli TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-100 000 -548 000

-100 000 -548 000
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9432 Muksuteekki
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Rakenteelliset peruskorjaukset, jatkuivat v. 2024 puolelle

Muksuteekki TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

Menot -30 000 -60 485
Tulot

Netto -30 000 -60 485

9433 Muksuteekin siirtotila
Perustelut: Paivakoti Muksuteekin vaistétilojen kuntoon saattaminen valmistui

Muksuteekin siirtotila TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

9461 Salmenportti, varhaiskasvatus
Perustelut: Varhaiskasvatuksen tilat Salmenportin kiinteistossa
Ryhmétilojen muutokset valmistuivat

TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-30 000

-30 000

9462 Hyvinvointitalo
Perustelut: Uudisrakennus
Tavoite: Hankesuunnitelman paivitys valmistui

Hyvinvointitalo TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

9990 Muiden rakennusten myynti
Perustelut: Muiden rakennusten myynti
Emolahden koulun myynti

Pysyvit vastaavat TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

Menot
Tulot
Netto
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Rakennukset yhteensa

Rakennukset yhteensé TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-210 000 -718 000
0
-210 000 -718 000

Tekninen lautakunta, kiinteét rakenteet ja laitteet, tiet ja alueet

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

9012 Kaavatiet

Perustelut: Korjausinvestointi

Tavoite: Vuonna 2023 Asematien jatkaminen, jatkuu v. 2024
Vuonna 2024 Torkkolantie, Palotie ja Castréninkatu

Kaavatiet TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-700 000 -1 170 000

-700 000 -1 170 000

9014 Tievalaistus
Perustelut: Korvausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus.

Tievalaistus TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-10 000 -10 000

-10 000 -10 000

9112 Kaavateiden paillystaminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystadminen.

Kaavateiden paillystaminen TA2023 TA + muutos 2023 TP2023

-10 000 -10 000

-10 000 -10 000
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9543 Pydorailyreitti

Perustelut: Maastopy®érailyreitti

Tavoite: Maastopyorailyreitin rakentaminen.
Lupapéatos saatiin, jatkuu 2024

Pyoréilyreitti TA2023

TA + muutos 2023 TP2023

-30 000 -30 000

-30 000 -30 000

9031 Yleissuunnittelu
Perustelut: Kaavoitus ja maankaytts
Tavoite: Maankayton suunnittelu ja kaavoitus.

Yleissuunnittelu

TA2023

TA + muutos 2023

TP2023

-40 000

-40 000

-40 000

-40 000

9023 Vesistokunnostus
Perustelut: Vesistdjen tilan parantaminen

Kunnostushanke 2023 - 2025 (TA2023 15.000 €), khallitus 29.11.2022
Suunnitelmien paivityksié

Vesistokunnostus

TA2023

TA + muutos 2023

TP2023

-17 000

-17 000

-15 000

-15 000

-32 000

-32 000

Kiinteit rakenteet, laitteet, tiet yhteensi

Kiinteat rakenteet, laitteet, tiet yhteensi

TA2023

TA + muutos 2023

TP2023

Menot

-822 000

-1 292 000

-1 284 838

Tulot

0

0

0

Netto

-822 000

-1 292 000

-1 284 838
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Kalusto- ja ohjelmistohankinnat yhteensé ja KOM erat

9002 TH-hallinnon muutos
Kalusto- ja ohjelmistohankinnat talous- ja palkkahallintoon

Perustelut:

TH-hallinnon muutos

TA2023

TA + muutos 2023

TP2023

Menot

-120 000

-119 240

Tulot

Netto

9899 KOM erit

-120 000

-119 240

Perustelut: Kayttdomaisuus erét. PPKE Selanteen JokilCT osakkeet seka PPE-K66kki Oy apportti.

TA2023

TA + muutos 2023

TP2023

-52 842

Investoinnit yhteensé

TA2023

TA + muutos 2023

-52 842

TP2023

Kiyttdomaisuusinvestoinnit

-1 062 000

-2 160 000

-2272768

Rahoitusosuudet investoint.

0

Kayttdomais. myyntitulot

30 000

30 000

32 560

Netto

-1 032 000

-2 130 000

-2 240 209
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Verotulojen erittely

Tuloslaskelmaosan toteutuminen )

_‘ Verotulojen erittely I_ " TA 2023 | TA-muutos | TA 2023 + LTA _Toteutuma'_'_ Poikkeama [

| Kunnan tulovero | 7400000| 400000, 7800000 788559952 8559952
 Osuus yhteiséveron tuotosta | 1500 000/ 200 000 | 1700000| 175154213 5154213
Kiinteistovero | 1580000 | 1580000, 140260752 -177 392,48
Verotulot yhteensi 10480000, 600000 11080000 11039749,17 -40 250,83 |
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

_[_ Kunnan tuloveron mééréyt. perusteet | Tulovero-% | Verotettavatulo M€ | Muutos % |
| Vuosi 2014 | 19,75 | 107,69 | 0,5 |
| Vuosi 2015 | 1875 | 106,51 . -09 |
' Vuosi 2016 ¥ | 1975 105,30 | -1.1 |
Vuosi 2017 | 20,75 105,54 0,2 |
' Vuosi 2018 - | 2075 | 105,73 02 |
Vuosi 2019 20,75 | 107,76 1,9 |
| Vuosi 2020 | 21,75 L 106,49 L 12
Vuosi 2021 1 21,75 | 107,11 1 0,6 '
Vuosi 2022 | 9,11 | 110,16 | 2,9
Kunnan kiinteistoveroprosentit

Yleinen Vakituinen | Muu IRakentamaton Yleishyddyllinen | Voimalaitos |
kiint.vero asunto asuin- asuinpaikka yhteiso I'
% | % ‘ rakci;mus % % %
| (] |

Vuosi2015 | 1,00 | 050 | 1,00 3,00 _ 0,10 | 285 |
Vuosi2016 | 1,00 050 | 1,00 | 300 | 0,10 ] 28 |
Vuosi2017 | 1,30 | 050 1,30 | 4,00 | 0,10 R |
(Vuosi2018 | 130 | 050 | 1,30 | 4,00 | 0,10 I0=—x|
'Vuosi2019 | 130 | 050 | 1,30 4,00 | 0,10 310 |
'Vuosi2020 | 130 | 050 | 1,40 6,00 | 0,10 = 3410~ 4
‘Vuosi2021 | 1,30 050 | 140 | 6,00 ' 0,10 | 310 |
Vuosi2022 | 130 | 050 | 140 | 6,00 0,10 L3101
|Vuosi2023 | 1,30 | 050 | 140 | 6,00 0,10 | 310

Valtionosuuksien erittely

| Valtionosuuksien erittely TA 2023 TA-muut.| TA 2023+ LTA| Toteutuma  Poikkeama

| Kunnan peruspalvelujen (ns.yhden 1287 700 | 1287700 1304 782I 17_082I
Pputken) valtionosuus, ml. tasaukset | | | |
Opetus- ja kulttuuritoimen muut ‘ -294 900 | -294 900 -258 648 | 36 252 |

| valtionosuudet | | | l |

‘: Veromenetysten kompensaatio 960 000 | 960000 958 856 | -1 144 |
Harkinnanvarainen valtionosuuden | 0. | 0/ |

| korotus | | | |

 Valtionosuudet yhteensi | 1952800/ 0 1952800 2004990/ 52190 |
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Ulkoiset ja sisdiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) véhen. (+)
Varausten lisays(-) vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) vahen. (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma)

762 340
47 500
483 100
4 201 364

-8 888 157
-7 052 801
-1 835 356
-1 587 198

-248 158
-5 555 810
-1 535 320

-682 180
-2 726 537

-13 893 700

10 480 000

1952 800

45000
400 000
-620 000
-53 000

-1 688 900

-1 530 200

-3 219 100

330 000

-2 889 100

-128 074
-107 790
-21 284
-17 090
-4 194
109 149
-103 975
81492
-75 242

112 263

600 000
0

[« e o)

712 263

712 263

712 263

TA+LTA
2023

762 340
47 500
483 100
4431277

-9 017 231
-7 160 591
-1 856 640
-1 604 288

-252 352
-5 446 661
-1 639 295

-600 688
-2801779

-13 781 437
11 080 000

1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000

-976 637

-1 530 200

-2 506 837

330 000

-2 176 837

Toteutunut
2023

786 432
42171
402 973
4 788 352

-9518 190
-7 446 717
-2071473
-1 788 963

-282 510
-5 656 713
-1 825 032

-605 558
-2 824 285

14 409 850
11 039 749
2 004 990

95 331
703 696
-838 798
-183 906

-1 588 788

-1 351513

-65 000

-3 005 301

325 102

-2 680 199

Poikkeama

24 092
-5 329
-80 127
357 074

-500 959
-286 126
-214 833
-184 675
-30 158
-210 052
-185 737
-4 870
-22 506

-628 413
-40 251

52 190

50 331
303 696
-218 798
-130 906

-612 151

178 687

-65 000
-498 464
-4 898

0

0

-503 363
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Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) véhenn.(+)
Varausten lisdys(-) vahennys(+)

Rahastojen lisdys(-) vahenn.(+)

Tilikauden ylijaama (alijadima)

loslaskelmaosan toteutuminen

TA 2023 TA-muutos

762 340
47 500
483 100
2122 471

-8 888 157
-7 052 801
-1 835 356
-1 587 198
-248 158
-5 555 810
-1 535 320
-682 180
-647 644

-13 893 700
10 480 000

1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000

-1 688 900

-1 530 200

-3 219 100

330 000

-2 889 100

W o O o

229N

-129 074
-107 790
-21 284
-17 090
-4 194
109 149
-103 975
81492
-75 242

112 263

600 000
0

O O OO

712 263

712 263

712 263

TA+LTA
2023

762 340
47 500
483 100
2352 384

-9 017 231
-7 160 591
-1 856 640
-1 604 288
-252 352
-5 446 661
-1 639 295
-600 688
-722 886

-13 781 437
11 080 000

1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000

-976 637

-1 530 200

-2 506 837

330 000

-2 176 837

Toteutunut
2023

706 011
42171
402 973
2620533

-9518 190
-7 446 717
-2 071473
-1 788 963
-282 510
-5 573 020
-1 828 787
-605 558
-655 982

-14 409 850
11039749

2 004 990

95 331
703 696
-838 798
-183 906

-1 588 788

-1 351513

-65 000

-3 005 301

325 102

-2 680 199

3

Poikkeama

-56 329

-5 329
-80 127
268 149

-500 959
-286 126
-214 833
-184 675
-30 158
-126 359
-189 492
-4 870
66 904

-628 413
-40 251

52 190

50 331
303 696
-218 798
-130 906

-612 151

178 687

-65 000
-498 464
-4 898

0

0

-503 363
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset ja sisaiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) véhennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaima)

TA 2023

762 340
47 500
483 100
4 201 364
5494 304

-8 888 157
-7 052 801
-1 835 356
-1 587 198

-248 158

-5 555 810
-1 535 320
-682 180

-2 726 537
-19 388 004
-13 893 700
10 480 000
1952 800

45000
400 000
-620 000
-53 000

-1 688 900

-1 530 200

-3219 100

330 000

-2 889 100

TA+LTA
2023

762 340
47 500
483 100
4 431 277
5724 217

-9 017 231
-7 160 591
-1 856 640
-1 604 288

-252 352

-5 446 661

-1 639 295

-600 688

-2 801779

-19 505 654
-13 781 437
11 080 000
1952 800

45 000
400 000
-620 000
-53 000

-976 637

-1 530 200

-2 506 837

330 000

-2 176 837

Toteutunut
2023

786 432
42171
402 973
4 788 352
6 019 928

-9 518 190
-7 446 717
-2 071 473
-1 788 963

-282 510

-5 656 713
-1 825 032
-605 558

-2 824 285
-20 429 778
-14 409 850
11 039 749
2 004 990

95 331
703 696
-838 798
-183 906

-1 588 788

-1 351 513

-65 000

-3 005 301

325 102

-2 680 199

Tot. %

103,2
88,8
83,4

108,1

105,2

105,6
104,0
111,6
111,5
112,0

103,9
11,3
100,8
100,8
104,7
104,6

99,6
102,7

211,8
175,9
135,3
347,0

162,7

88,3

119,9

98,5

1231
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tehtavaalueiden toimintakatteet, ulkoiset + sisaiset

102

TA+LTA

Poik-

TP 2022 TA 2023 LTA 2023 2023 TP 2023 o TA 2024
Keskusvaalilautakunta -1718 -6 928 0 -6 928 1713 5215 -17 333
Tarkastuslautakunta -26 966 =37 236 0 -37 236 -34 969 2 267 -31195
Kaupunginvaltuusto -83 373 -87 562 =65 000 -152 562 -85 193 67 369 -76 023
Kaupunginhallitus =30 193 965| -3 017 025 98 650 -2918375| -2919612 -1237| -2553 889
Yleishallinto (sis.rah.) 2009399 -1798733 -61 350| -1860083| -1935079 -74 996| -2 089 989
Elinkeinopalvelut -297 838 -461 992 0 -461 992 -414 278 47 714 -463 900
Seldnne-palvelut -27 886 729 -756 300 160 000 -596 300 -570 255 26 045 0
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0 0 0 0
Hyvinvointilautakunta -10 824 290 | -11 637 826 85000 || -11 552 826 -12 061 888 -509 062| -12 399 432
Hallinto -246 033 -308 063 0 -308 063 -359 123 -51 060 -310 887
Perusopetus -5635511| -5997 832 0| -5997832| -6117087| -119255| -6348517
Toisen asteen opetus -898 696 || -1 049 307 0| -1049307| -1007012 42295 -1116017
Vapaa-ajan koulutus -166 713 -135 671 0 -135 671 -177 686 -42 015 -187 502
Vapaa-aikapalvelut -1113543| -1200631 0 -1200631| -1182102 18 529 -1 289 469
Varhaiskasvatus -2763795| -2946 322 85000| -2861322| -3218879) -357557| -3 147 040
Tekninen lautakunta -147 498 892 877 -6 387 886 490 693 526 -192 964 859 572
Yhdyskuntatekniikka -424 943 -564 761 -10 508 -575 269 -570 870 4 399 -569 146
Tilapalvelut 1024 491 1512 817 0 1512817 1241946| -270 871 1563 887
Saeinlizaa o| -e5879 95879  -73124| 22755| -128838
ymparistépalvelut
Tydpajatoiminta 53 296 -55 179 100 000 44 821 95 574 50 753 -6 330
Ruokahuolto -175 507
Palo- ja pelastustoimi -624 835
Toimintakate, yhteensi || -41 277 810 -13 893 700 112 263 || -13 781437 -14 409 850 | -628 413 -14 218 300
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il Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa

Varsinainen toiminta ja inves-
toinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus

Investoinnit
Kayttdomaisuuden investoinnit
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdomaisuuden myyntituotot

Varsinainen toiminta ja inv.
netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséys muille
Antolainasaamisten vah muilta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahenn.
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muut.

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA
2023

-1 688 900

-1 688 900

-1 062 000

30 000

-2 720 900

-65 000
210000

4 400 000
-2 100 000

-275 900

LTA
2023

712 263

712 263

-1 098 000

-385 737

-385 737

TA+LTA
2023

-976 637

0

-976 637

-2 160 000

30 000

-3 106 637

-65 000
210000

4 400 000
-2 100 000

-661 637

Toteutunut
31.12.2023

-1 588 787,97

-65 000,00
53 996,29

-1 599 791,68

-2 272 768,26

32 559,56

-3 840 000,38

-100 000,00
498 092,00

4 400 000,00
-2 178 566,00
3 650 000,00

-2733772,05

-304 246,43

103

Poikkeama

-612 150,97
-65 000,00
53 996,29
-623 154,68

-112 768,26
0,00

0,00

2 559,56

-733 363,38

-35 000,00
288 092,00

0,00

-78 566,00

3 650 000,00
0,00

-2733772,05

357 390,57
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Yhteenveto maariarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TS ——

MAARARAHAT TULOARVIO
iR TASMUGtoe TA-1r;|l:l-:‘.ltos ol KPECI)-\II\KII:A A0 mIl?t-os TA-:‘IAU'::ItOS 19l KTE?\II}\:-A

KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta -37 236 -37 236 -34 969 2 267 0 0
Keskusvaalilautakunta -16 028 -16 028 -11 219 4 809 9100 9100 9 506 406
Kaupunginvaltuusto -87 562 -65 000 -152 562 -85 193 67 369
Kaupunginhallitus -3474 825 98 650 -3 376 175 -3 346 785 29 390 457 800 457 800 427 173 -30 627
Alueelliset maaseutupalv. -238 000 -238 000 -221 091 16 909 238 000 238 000 221 091 -16 909
Hyvinvointipalvelut -12 043 566 85000 -11958566| -12523 931 -565 365 405 740 405 740 462 042 56 302
Tekniset palvelut -3490787 -236 300 -3 727 087 -4 206 586 -479 502 4 383 664 229913 4613577 4900 116 286 538
Kéyttotalous yhteensi -19 388 004 -117650| -19505654| -20429774 -924 123 5494 304 229 913 5724 217 6 019 928 295710
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 10 480 000 600 000 11 080 000 11 039 749 -40 251
Valtionosuudet 1952 800 1952 800 2004 990 52 190
Korkotulot 45 000 45 000 95 331 50 331
Muut rahoitustulot 400 000 400 000 703 696 303 696
Korkomenot -620 000 -620 000 -838 798 -218 798
Muut rahoitusmenot -53 000 -53 000 -183 906 -130 906
Kayttdom. poistot -1 530 200 -1 530 200 -1 351 513 178 687
Satunnaiset erat -65 000 -65 000
Poistoeron muutos lis./vih. 330 000 330 000 325 102 -4 898
Varausten muutos lis./vih.
Rahastojen muutos lis./vah.
Tuloslaskelma yhteensa -2 203 200 0 -2 203 200 -2439 217 -236 017 13 207 800 600 000 13 807 800 14 168 868 361 068

e ———— — ———————————————— |
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MAARARAHAT TULOARVIO
L TA-muutos | 1 riit oo Sy KEAMA s musios | TA-mattos L) KEAMA

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiintead omaisuus -30 000 -30 000 -5 000 25000 30 000 30000 23 560 -6 440
Irtain omaisuus
Arvopaperit
Kayttbomaisuuserat -52 842 -52 842
Kalusto- ja ohjelmistohankinnat -120 000 -120 000 -119 240 -760
Tekninen toimi
Rakennukset -210 000 -478 000 -688 000 -810 849 -122 849 9 000 9 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet -822 000 -500 000 -1 322 000 -1 284 838 37 162
Irtain omaisuus
Investoinnit yhteensa -1 062 000| -1098 000 -2 160 000 -2 272769 -114 289 30 000 0 30 000 32 560 2 560
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys -65 000 -65 000 -100 000 35000

Antolainauksen vahennys 210000 210000 498 092 288 092
Lainakannan muutokset

Pitk&aik lainojen lisdys 4 400 000 4 400 000 4 400 000 0

Pitkaaik lainojen vahennys -2 100 000 -2 100 000 -2 178 566 -78 566

Lyhytaik lainojen muutos 3650000| 3650000
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa yhteensi -2 165 000 0 -2 165 000 -2 278 566 -43 566 4 610 000 0 4610 000 8 548 092 3938 092
KAIKKI YHTEENSA -24818204| -1215650| -26033854| -27420326| -1317995 23342 104 829 913 24 172 017 28769448 | 4597430

105
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r | 5. TILINPAATOSLASKELMAT ’
e e EEEEEEEETETE}E}E}T}§}hYEYY

[ Tuloslaskelma, toteutuminen, vertailu ed. vuoteen |J

Ulkoiset
2023 2022 Muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 706 010,98 1077 528,08 -34,5
Maksutuotot 42 170,83 58 851,08 -28,4
Tuet ja avustukset 402 972,73 1086 642,67 -63,0
Muut toimintatuotot 2620 532,93 2 267 702,32 +15,6
Toimintatuotot yhteensi 3771 687,47 4 490 724,15 -16,1
Toimintakulut
Henkilostokulut -9518 189,85 -10 477 445,86 -9,2
Palkat ja palkkiot -7 446 716,81 -8 008 337,57 -7.1
Henkildsivukulut -2 071 473,04 -2 469 108,29 -16,2
Elakekulut -1 788 962,71 -2 199 376,84 -18,7
Muut henkilosivukulut -282 510,33 -269 731,45 +4,7
Palvelujen ostot -5 573 019,70 -31 946 813,62 -82,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 828 787,24 -2 177 723,55 -16,1
Avustukset -605 558,44 -596 112,85 +1,6
Muut toimintakulut -655 982,17 -570 438,31 +15,0
Toimintakulut yhteensi -18 181 537,40 -45 768 534,19 -60,3
Toimintakate -14 409 849,93 -41 277 810,04 -65,1
Verotulot 11 039 749,17 21192 130,84 -48,0
Valtionosuudet 2 004 990,00 20 571 829,00 -90,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot 95 331,16 21741,75 +338,5
Muut rahoitustulot 703 695,63 22 532,96 +3023,0
Korkomenot -838 797,57 -162 329,53 +416,7
Muut rahoitusmenot -183 906,43 -267 395,06 -31,3
Vuosikate -1 588 787,97 100 699,92 -1677.8
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 351 513,03 -1 431 068,66 -5,6
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot -65 000,00
Tilikauden tulos -3 005 301,00 -1 330 368,74 +125,9
Poistoeron lisdys(-) véhennys(+) 325 101,81 328 316,15 -1,0
Varausten lisdys(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vhennys(+)
Tilikauden ylijadama (alijiama) -2 680 199,19 -1 002 052,59 +167,5
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten védhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paédomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

hoituslaskelma

——— oo |

2023 2022

-1 588 787,97 100 699,92
-65 000,00

53 996,29 16 019,93

-2 272 768,26 -1 155 571,32

0,00 53 470,00

32 559,56 46 364,27

-3 840 000,38 -939 017,20

-100 000,00 -214 700,00

498 092,00 11 000,00

4 400 000,00 0

-2 178 566,00 -2 068 566,00
3650 000,00

-96 065,86

-7 140,03

167 751,60 -163 212,60

-446 890,33 -65 791,08

-2 454 633,32 3104 721,65

3 535753,95 500 246,08

-304 246,43 -438 771,12

10 496 543,18
10 800 789,61
-304 246,43

10 800 789,61
11 239 560,73
-438 771,12
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaik. menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat koneet ja laitteet

6. Enn.maksut ja kesken. hank

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkk.inst.
4. Muut arvopaperit

1V Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

46 518 449,43
278 567,99
15 418,64

263 149,35

30 965 141,60
4 065 557,32
21622 076,55
3 808 403,50
1469 104,23

15274 739,84
11420 710,42
3816 342,42
37 687,00

16 485,64
16 485,64

12 240 066,82
0,00

1743 523,64
228 385,37
178 385,37

25 000,00
25 000,00

15615138,27

810 373,41

50 000,00
504 015,88
150 748,98

10 475 581,72
0,00

6 975 581,72
3 500 000,00
20 961,46

47 986 897,24
219 237,57

37 585,22

181 652,35

30242 614,64
4 080 003,28
21987 337,26
4083 807,01
91 467,09

17 525 045,03
13 467 623,61
4019734,42
37 687,00

20 085,64
20 085,64

12 459 874,52
167 751,60

1491 333,31
233 385,37
178 385,37

30 000,00
25 000,00

1257 947,94

493 706,30
244 700,00
113 385,42
406 156,22

10 137 834,88
82 627,03

6 755 207,85
3 300 000,00
662 954,73

58 775 001,89

60 466 857,40

A OMA PAAOMA
| Peruspadoma
V Ed. tilikausien yli-/alijaadma

VI Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET

1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET

2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANT. PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahast. pagomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen

2. Lainat rah. ja vak.laitoks

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rah. ja vak.laitoks
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat

8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

18 045 998,45
18 482 848,97

2 243 348,67
-2 680 199,19

4 816 051,75
4 816 051,75

78 000,00
7 800,00

41 509,55
16 485,64
25 023,91

35793 442,14
26 048 055,00
26 048 055,00

9745 387,14
5 938 566,00
1239 293,46
1018 153,25

156 016,62
1393 357,81

2022
€
22 785 536,49
20 542 187,82
3 245 401,26
-1 002 052,59

5141 153,56
5141 153,56

78 000,00
78 000,00

45 109,55
20 085,64
25 023,91

32 417 057,80
24 046 621,00
24 046 621,00

8 370 436,80
2 068 566,00
172 000,00
4676 451,13
170 365,52
1283 054,15

58 775 001,89

60 466 857,40
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R
1 Konsernituloslaskelma }

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2023

10 569 173

-24 638 346
-764

-14 069 936

10 974 164
3317 217

28794
735019

-1 202 109
-203 535

-420 385

-2 479 504

-2 899 889

3493
-9 659
0

63 909

-2 842 146

2022

41 108 684

-81 839 531
-83 044

-40 813 891

21117 877
21 842 287

32 024
47 686
-457 830
-294 107

1474 047

-3 664 371
39

-2 190 285

-15 911
-49 460

-151
33171

-2 222 637
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R I ———————
Konsernirahoituslaskelma

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -420 385 1474 047
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot -9 659 -49 460
Tulorahoituksen korjauserat 53 201 41 894
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 569 273 -6 132 570
Rahoitusosuudet investointimenoihin 36 073 64 260
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoi-
tot 71324 135 843
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 838 719 -4 465 985
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 750 -270 650
Antolainasaamisten véhennykset 194 700 11 000
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisays 4 644 276 3765973
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 264 138 -2 963 045
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3679032 320 993
Oman padoman muutokset 164 828 -111 059
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 072 863 1501 377
Rahoituksen nettorahavirta 2 335085 2 254 590
Kassavarojen muutos -503 634 -2 213 310
Rahavarat 31.12, 11 779 584 13480 924
Rahavarat 1.1. 12 283 218 15694 234
-503 634 -2213 310

Erotus 0 0
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VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT 49 634 853 68 137 449 A OMA PAAOMA 15974672 21186 206
| Aineettomat hyddykkeet 423 710 990 750 | Peruspddoma 18482 849 20 542 188
1. Aineettomat oikeudet 149 787 403 483 Il Osuus ky:n oman po:n lisdyks. 0 3628
2. Muut pitavaik. menot 273924 313 988 Il Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 0 273 279 IV Arvonkorotusrahasto 0 -2 976
4. Keskenerdiset hankinnat
V Muut omat rahastot 716 418 943 647
Il Aineelliset hyédykkeet 48 813 681 66 454 084 VI Ed. tilikausien yli-alijadma -382450 1922356
1. Maa- ja vesialueet 4271723 5072463 VIl Tilikauden yli- alijagdma -2 842146 -2 222 637
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 41360 395 42030 163 B VAHEMMISTOOSUUDET 395 005 519 500
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1385032 5686474
6. Koneet ja kalusto 293465 1201353 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyodykkeet 15419 12212 VARAUKSET 0 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 1487 647 12451418 1. Poistoero 0 0
2. Vapaaeht. varaukset 0 0
Il Sijoitukset 397 462 692 616
1. Osakkuusyhteisdosuudet 371978 492 555 D PAKOLLISET VARAUKSET 78 000 692 112
2. Muut osakkeet ja osuudet 16 892 175 387 1. Elakevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Muut pakolliset varaukset 78 000 692 112
4. Muut lainasaamiset 0 544
5. Muut saamiset 8 592 24 130 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 483 891 369 084
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 458 345 337 402 F VIERAS PAAOMA 47 696 452 65912 611
| Pitkaaikainen 36 747 699 49 228 582
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 534 822 20 204 662 1. Pitkaaikainen korollinen 35832829 48404770
| Vaihto-omaisuus 24 035 356 855 2. Pitkaaikainen koroton 914 871 823 812
Il Saamiset 2731202 6366882 II Lyhytaikainen 10948 753 16 684 029
Pitk&aikaiset saamiset 545 071 687 706 1. Lyhytaikainen korollinen 6984 853 3 584 464
Lyhytaikaiset saamiset 2186131 5679176 2. Lyhytaikainen koroton 3963900 13099565
11l Rahoitusarvopaperit 10475582 10338 820
IV Rahat ja pankkisaamiset 1304003 3142104

VASTAAVAA YHTEENSA 64 628 020 88 679 513 VASTATTAVAA YHTEENSA 64 628 020 88 679 513
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| 6. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT |
| [ Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedo

____Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit ’

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperisteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilia
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvdksymélla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistoprosentteja.
Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman mukaiset poistoajat
tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 yleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisdamalla
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamisesté, ellei pidemman poistoajan
kayttamiseen ole erityistéd hyodykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettin kayttéén 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymallé poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennikdisen
hankintamenon tai todennékoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéi-
seen luovutushintaan.
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aatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen ‘ia taseen vertailukeléoisuus I ‘

Konsernitilinpﬁﬁtéj&sen laatimisperiaa

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -mene

Vuoden 2022 toimintatulot sisdltavat 503.453 euroa valtionavustusta julkiselle sosiaali- ja
terveydenhuollolie covid-19-epidemiasta vuonna 2022 aiheutuneisiin kustannuksiin.

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne esitti Pyhajarven kaupungille yhteensa 1.392.997,38 euron
loppulaskun, josta Pyhajarven kaupungin tilinpaatokseen 2022 on kirjattu tdstd maksuerdsta
1.100.000 euron suuruinen kustannus. Ero erien vililla on 292.997,38 euroa. Pyhéjéarven kaupunki on
reklamoinut Peruspalvelukuntayhtyma Selanteelle asiasta.

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista ja
pelastuspalveluista siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle. Hyvinvointialueelle siirtyi
my®ds osa kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista. PPE-KGo0kki aloitti 1.1.2023. PPE-K&0kki Oy:n
tehtavina on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kustannustehokkaita puhtaus- ja ateriapalveluita.

tteet

-}

Konsernitilinpaétoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisét seké@ kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena. Suomen Energiavarasto Oy:té ja Pyhasalmen Infra Oy:té ei ole yhdistelty, koska niiden
vaikutukset konsernilaskelmiin eivat ole merkittavat.

Sisiiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
siséltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistbosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskinidisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistoosuudet
Vihemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagémastd konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pdaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistétytaryhteisGjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunniteiman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmélla konsernitilinpaatokseen.

telmat )

Poikkeavat tilikaudet
Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12.2023.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdvialueittain (ulkoiset

|

N = = Konserni Kunta =,
[ N 2023 2022 | 2023 | 2022
Yleishallinto E 661 281,73 137835590 42276515 1148797,91
Alueelliset maaseutupalvelut 160 625,92 194 937,41 | 160 625,92 194 937,41
 Sosiaali- ja terveyspalvelut - 0,00 40 523 085,56
'Opetus- ja kulttuuripalvelut 201807505  1951716,64 44787274 436 123,93
'Yhdyskuntapalvelut 9 502 277,27 846299877 2740423,66 2710 864,90
‘Muut palvelut _ ke =
‘Yhteensi - | 1234225997 5251109427| 3771 687,47 | 4490 724,15

Verotulojen erittel

Kunnan tulovero

'Osuus yhteiséveron t_uogos_ﬁ

Kiinteistdvero

- 2023 2022

B ~ 7885599,52| 15551 890,11

— - 1751542,13| 4 320 542,83

" N 1402607,52| 1319 697,90
- 11039 749,17 | 21192 130,84 |

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittel

[ ) . - s 2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) = | 1304782 17635494

_Siitd: Verotuloinin perustuva valtionosuuksien tasaus | 38849 088368
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus '

'Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet _-258648|  -248 (_)E

Verotulomenetysten korvaus 958 856 3 184 364

Valtionosuudet yhteensi = e = 2004990 20571829

Palvelujen ostojen erittel

| o I — 2023 2022
| Asiakaspalvelujen ostot = - . - | 1693 264,53 28 198 409,51
‘Muiden palvelujenostot e = | 396344860| 374840411/
' Kunnan palvelujen ostot yhteensi . 5656 713,13 31946 813,62
jrunnanp n,

[Selvl 's suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen méaérittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja § 23; 6.4.1998 §
13;14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian
mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.
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Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

- Poistoaika ( Poistomenetelma Poisto-% :
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 20 % |
' Muut pitkavaikutteiset menot 2-5vuotta| Tasapoisto 20-50 %
Rakennukset 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojdanndspoisto 20 % |
Kiinteat rakenteet ja laitteet ;
Sillat, laiturit, uimalat Menojéanndspoisto | 25 % |
Muut kiinteét rakenteet Menojaanndspoisto 25 %
Koneet ja kalusto 3 — 15 vuotta Tasapoisto 6,7-33,3%
Soranottoalue e | Kéytén mukainen poisto z —

Arvo- ja taide-esineet ; Ei poistoja B

Pienet kayttdomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
= 2023 - 2022 2023 | 2022 |
Osuus kuntayhtyman alijgamasta 1.1. N - oy i
Vahennykset tilikaudella ] B Z
‘Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. — |
Muut pakollisten varausten muutokset 0| -47529,36 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

- & Konserni Kunta |

- ] 2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot i L = o]

' Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 12 171,80 32671,43 12171,80| 3267143
~Rakennusten luovutusvoitot ‘ B

Muut luovutusvoitot 9 179,64

'Luovutusvoitot yhteensa 12 171,80 41 851,07 12 171,80 32671,43

‘Muut toimintakulut e = p = 1

Kiinteistéjen luovutustappiot N 66 168,09 48 691,36 66 168,09 48 691,36

Luovutustappiot yhteensé —— 66 168,09 48 691,36 66 168,09 48 691,36 |

: - B = ) Konserni Kunta
: 2023 2022 - 2023 2022
Satunnaiset tuotot - - B |
_ Kayttdomaisuuden myyntivoitot B ' |
‘Satunnaiset tuotot yhteensa - =
Satunnaiset kulut . i 6500000 | 65000,00
Satunnaiset kulut yhteensé : 65 000,00 | 0 65 000,00 0
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Osinkotuottojen ja peruspiddoman korkotuottojen erittel

Kunta
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisgista 138 492,07| 102 038,29
Peruspadoman korot kuntayhtymiltd
Yhteensd - 138 492,07 102 038,29
Erittely poistoeron muutoksista
Kunta
. ) o 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos - 325101,81| 328 316,15
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +) N
Poistoeron muutokset yhteensi 325101,81| 328 316,15

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

rvonkorotusten periaatteet ja arvonmairitysmenetelmit

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-

rahasto on purettu 31.12.2006.

Arvonkorotukset = Konserni Kunta
n - 2023 2022 2023 2022
Maa- jé vesialueet [E A
Arvo 1.1. 4 600 510 5126 024 4 080 003 4 055 771
. Arvonkorotukset
" Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. B 4271723| 5072463 4 065 557 4 080 003
Rakennukset . |
:A_rvo 1.1. 37 851 172 40 598 276 21987 337 21242 919
Arvonkorotukset |
_ Arvonkorotusten purku =
Arvo 31.12. 41 360 395 42030 163 21622077 | 21 987 337
 Arvonkorotukset yhteensa | | |
- B Konserni = Kunta ]
[ 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet - N
Kiinteistdjen liittymismaksut 354 930,80 355 922,42 9 289,78 9 289,78
Muut maa- ja vesialueet __ B - 4 245 263,88 4 744 888,61 4 056 267,54 | 4070 713,50
Maa- ja vesialueet yhteensi 4 600 194,68 5100811,03| 4065557,32| 4080 003,28
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Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

31.12

Aineet-to- | Muut pitka- Maa- ia vesi- Kiinteéat ra- Koneet ia Muut ai- | Ennakko-
mat oi- | vaikutt. me-| Yhteensi ) Rakennukset kenteet ja ] neell. maksut ja Yhteensi
alueet i kalusto -
keud. not laitteet hyodyk. [ keskener.
Poistamaton
hankintameno 3758522 181 652,35 219 237,57 4080 003,28 21987 337,26 4 083 807,01 0,00 0,00 91467,09| 30242614,64
14.
kfr‘?‘;’kset Ay 34 358,53 | 34 35853 5 000,00 32 296,06 2180567.73| 2217 863,79
Rahoitusos. tili-
kaudella
/ahsnyksetti -19 445,96 -99 405,95 -118 851,91
lik.aikana
Siirrot erien valilla 112 674,65| 112 674,65 690 255,94 802 930,59  -112674,65
Tilikauden poisto | -22 166,58 -65536,18| -87 702,76 988 406,76 | -275 403,51 1263 810,27
Arvonalennukset
ja palautukset
Poistamaton
hankintameno 15418,64| 263 149,35 278 567,99 4 065557,32| 21622 076,55 3 808 403,50 0,00 0,00 1469104,23 | 30 965 141,60
31.12.
Arvonkorotukset
L ETULEET 15418,64| 263 149,35 278 567,99 4 065557,32| 21622 076,55 3 808 403,50 0,00 0,00| 1469 104,23 30965 141,60

Olennaiset lisé-
poistot

117
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Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

31.12.

2 594,04

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut osak- Jvk- Saamiset Saamiset | Saamiset
konserni- osakkuus- yhtyma keet ja Yhteensa laina- konserni- kunta- muut Yhteensi
yhtiot yhteisot osuudet osuudet saamiset yhteisot yhtymat | yhteisot
Hankintameno 1.1. | 8 869 939,08 2594,04| 216474577 330589,53| 11 367 868,42 0,00 | 4019 734,42 0,00 | 37 687,00 | 4 057 421,42
Lisaykset 52 842,00 52 842,00
Vihennykset -203 392,00 -203 392,00
Siirrot erien valilla
;'f';;i“ta"‘em 8 869 939,08 2594,04| 216474577| 383431,53| 11420 710,42 0,00 3816 342,42 0,00 | 37 687,00 3 854 029,42
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
——— |
Kirjanpitoarvo 8 869 939,08 2164 745,77 | 383 431,53 11420 710,42 0,00 3816 342,42 0,00| 37 687,00 3854 029,42
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\ Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

| Yhteensa

Tasearvo | Lisdyks. ' Vihenn.
1.1. tilikaud. | tilikaud.
[— — | —— __!_
' Jokilaakson i
koulutuskuntayhtyma 259 075’3? e -
Jokilaakson musiikkiopiston 3 585.77 '
kuntayhtyméa TS
Pohjois-Pohjanmaan liitto 824121| L
Peruspalvelukuntayhtyma 1102 843.46 '
Selédnne (siséltdé palautuksen) | L1
| 216474577‘__ i

:i'_Tase_arvo | Kunnan Ero
31.12. | osuus
. kuntayhtym. |
- | peruspddom. | |
1050 075,33, 644 007,92 406 067,41 |
— '_— —Ae —|
3 585,77 7 000,00 -3414,23
824121 824189  -0.68]
1102 843,46 0,001 102 843,46
i _ — —==l
2164 745,77 | _6&249;:81 1 1 505 495 96 |

Tytiaryhteisot, kuntayhtymiosuudet seka osakkuusyhteisot

- 1 R | Kuntakonsernin osuus (1000 €) |
E Y-tunnus | Koti- Kunnan | Konsernin | Omasta | Vieraasta Tilik.
paikka |om|stus- omistus- paa- paa- | voitostal/

| —— I__ S S _;' osuus | osuus  omasta | omasta | tappiosta |
Tytéryhteisot | i B 5_ _Ii_: — L . -__ = J=
| Kiinteistd Oy Rillankivi | 0926345-6 | Pyh&jarvi | 100,00% | 100,00 % 1 2120] 9025,  -130]
Pyhajrven Kehitys Oy | 1496343-0 | Pyhajavi | 100,00% | 100,00% |  -204| 386 2|
| Kiint. Oy Pyhasalmen 0591211-3 | Pyhajarvi | 42,94% | 69,44 % | 858 3ﬂ| -42 |
Liiketalo - L [ | B [ I || B
PyhaNet Oy | 2551195-8 | Pyhajanvi __! 5082% | 50,82% | 178] 1755| 14
Pyhasalmen 2650164-6 | Pyhajarvi | 100,00% 100,00 % | 29| _145" 26
Kvanttikiinteiststoy | 4 oo
'Pyhajarven Energia ja 2659565-5 | Pyhajani | 100,00% 100,00 % 5306 | 4 647 | 9
Vesi Oy i s T x| | S o [ .
| Asunto Oy Pyhajarven |' 2731067-4 | Pyhajanvi | 3,00% 53,70 % 505 | 1 1
Toripiha | | — —| gl e = -
Kun_tayiyméi_t = I | — ___ — | e
Pohjois-Pohjanmaan 0922484-4 | Nivala 1,89% 1,89% | 35 18| 1
Liitto | i - — |
Jokilaaksojen “l0210010-1 | Nivala | 3,70% 387% | -1222 223 8|
| Koulutuskuntayhtyma | o & | | [ L = | .
' Jokilaaksojen 0210007-2 Nivala | 14,00% | 14,00% | 24 I 1
' Musiikkiopisto | I [ | —| | (E——— )
| Osakkuusyhteisét | | I | | I |
'Simunan Lémpo Oy | 07105999 | Pynajani | 3333% | 3333% | 17| 5| |
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1

Saamisten erittel

20

|

Kunta

2023

Kunta 2022

Pitkiaikaiset

Lyhytaikaiset

' Pitkiaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilté

4t olennaiset erit

Siirtosaamisiin sisal

_Myyntisaamiset 17838537  280551,67|  17838537| 123 684,68
Lainasaamiset . 25 000,00 30 000,00 |
Muut saamiset - i 766,28 46 116,34
Siirtosaamiset = — - |
Saamiset tytéryhteiséilts yhteensa 20338537  281317,95|  208385,37| 169 801,02

| Saamiset kuntayhtym., joissa kunta__on jasen | = _ | __ _h_
Myyntisaamiset ) 80 215,10 108 641,87
Lainasaamiset B = _'_ .

~ Muut saamiset ] - 287 264,38 | -500,00) 691,31

_ Siirtosaamiset - 49 090,82
Saamiset kuntayhtymilti yhteensa 0,00 367 479,48 -500,00 158 424,00

Saamiset muilta I | — )

~Myyntisaamiset ) = ) 448 606,64 | 26137975
Lainasaamiset 50 000,00 | 244 700,00
Muut saamiset 25000,00| 21598522|  25500,00, 66 577,77
Siirtosaamiset 150 748,98 | 357 065,40

~ Saamiset muilta yhteensa 25000,00|  865340,84|  25500,00| 929 722,92

| Saamiset yhteensé 228 385,37 1515138,27| 233 385,37 | 1257 947,94

B Konserni - Kunta

2023 2022 2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset ]
Tulojaamat B - B _]|
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 35 930,94 84 058,82 35 685,24 | 42 678,38
Tyollistamistuet 3476647, 3765367 3476647 37 653,67
Eu-tuet B 9112,24| 195 280,71 0,00/ 177 602,82|
Kalasataman kehittamishanke | 53470,00| 1 5347000]
| Puukaupat B 16 622,94 6182348 16 622,94 | 61823,48 |

| Muut tulojaamat 143896,20|  581863,06| 6367433  32927,87
 Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa | 240328,79| 1014149,74| 150748,98| 406 156,22
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I-_O_man padoman n erittely

; | Konserni Kunta ]
' 2023 2022 2023 | 2022
Peruspadoma 1.1. 20 542 188 20 542 188 | 20 542 187,82 | 20 542 187,82 I
~ Lisaykset 1137 527 | 1137 526,80 |
| Vahennykset -3 196 866 -3 196 865,65
Peruspgdoma 31.12 18 482 849 20 542 188 | 18 482 848,97 | 20 542 187,82
' Arvonkorotusrahasto 1.1. -2 976
 Lisaykset 2 976 3628
 Véhennykset ' -2 976 |
' Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 652 :
Muut omat rahastot 714 242 | 921 915
Vahinkorahaston pdaoma 1.1. [ ,
Siirrot rahastoon 2176 21732 :
Siirrot rahastosta il |
' Vahinkorahaston paaoma 31.12. ] - | !
' Muut omat rahastot yhteensé 716 418 | 943 647 |
I
' Edellisten tilikauden ylijaama 1.1. -300 281 2033497 224334867 3341467121
. Tilinpaatossiirrot -3493 | ' i ]
Oman pasoman liséys 3493 | |
! Oman paaoman vahennys -82 192 | j
i Ylivieskan kaupunki / Pelastusiaitos -96 066 i -96 065,86
' varallaolokorvaukset v. 2012 - 2015 |} . —_ |
Muut oikaisut | 23 -15075]
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 382450 1922356 224334867 3245 401,26 |
' Tilikauden ylijaama/alijaama ' 2842146  -2222637 -2680199,19| -1002 052,59
| Oma pddoma yhteensd | 15 974 672 21 186 206 | 18 045 998,45 | 22 785 536,49 |

Peruspagoman muutokset liittyvat Peruspalvelukuntayhtyma Selanteeseen seka Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopii-
rin kuntayhtyman purkamiseen.

' Kunta

B 2023 2022

' Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 224334867 3245 401,26
Tilikauden ylijaama / alijgama -2680 199,19 -1 002 052,59 |

| Kertynyt poistoero 31.12. 4816 051,75 5141 153,56

| Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkisittelyerdt yhteensa 4379 201,23 | 7 384 502,23

[Erittely poistoerosta

L

Kunta

i:

2023

2022

4816 051,75 5141 153,56

Investointivaraukseen liittyvéa poistoero ) |
. 4816 051,75 5141 153,56 |

Poistoero yhteensa ] )
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Pitkiaikaisetvelat ]
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Vuoden 2022 tilinpaatdksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2028 tai sen jalkeen.

Kunta

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 443 791 16 394 207
Lainat julkisyhteiséilté
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensa 17 443 791 16 394 207

Pakolliset varaukset ]

Konserni Kunta
2023 2022/ 2023 2022
Muut pakolliset varaukset |
Antolainat yritysten kehittamiseen 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 |
Pohjois-Pohjanmaan shp:n ky:n alijaama e — '
Muut pakolliset varaukset 615 005,63 ;
Muut pakolliset varaukset yhteensi 78 000,00 693 005,63 78 000,00 78 000,00

Vieras padaoma ‘

Kunta 2023 Kunta 2022
Pitkdaikainen | Lyhytaikainen| Pitk&daikainen Lyhytaikaiﬁen
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat 82 228,08 25 82545
Muut velat 313,41
Siirtovelat
Yhteensa velat tytéryhteisdille 82 228,08 26 138,86
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenend
Saadut ennakot .
Ostovelat 53 523,78 3 905 753,09
. Muut velat 71 348,41
Siirtovelat 24 860,10 70 884,21
. Yhteensa velat kuntayhtymilte 78 383,88 4 047 985,71
Velat muille
Saadut ennakot 1239 293,46 172 000,00
Ostovelat 822 401,39 744 872,59
Muut velat 156 016,62 98 703,70
Siirtovelat 1368 497,71 1212 169,94
Yhteensa velat muille 3 646 209,18 2227 746,23
Vieras pddoma yhteensd 3 806 821,14 | 0,00/ 6301870,80|
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Muiden velkojen erittel \

I B | Konserni Kunta
B ) 1 2023 2022 2023 2022
‘Muut velat il
Liittymismaksut, kaukolampé - 1239672,92| 123967292 ey 0
~ Muut velat o I 49311551 987 411,58 156 016,62 '
Muut velat yhteens3 . 1732788,43| 2227 084,50 156 016,62 | 0

| - Konserni Kunta
' 2023 | 2022 2023 | 2022
_|:)_/__[]ytgi_kaiset siirtovelat = y L | B |
Menojaamat | | —
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 23 702,00 195 363,32 | 23 702,00 17 361,65
. Lomapalkkajaksotukset ) 120903645 3576530,11,  1033716,52] 830 678,60
Korkojaksotukset IS 74 898,43 77 941,50 | 74 898,43 43 843,85
Valtionosuusennakot S—— | ~ ; . ~ |
Muut lyhytaikaiset siirtovelat. i 599 507,49 1497 096,84 261 040,86 | 391 170,05
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1907 144,37 5346931,77 1393 357,81 | 1283 054,15

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jéarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut iarvollsaveroineeni |

L - i) Konserni Kunta —
= - = | 2023  2022] 2023 | 2022
Vuokravastuut [ L | S— l
_ Vuokravastuut yhteens3, vastuut voimassa 212837,83| 47111876, 19221944 7571925
e Seuraavalla tilikaudella maksettava 205438,08 201 146,66, 189 062,76 75 313,75
~ osuus (siséltyy edelliseen) B= 1 = _ 2
__Leasingvastuut yhteensé = R ' )
e« Seuraavalla tilikaudella maksettavat 11 075,92 | 85 334,22 710330 13ﬂ8:oﬂ_i
e Mydhemmin maksettavat 21 060,00 199 554,72 14 111,30 | 14 016,00J
'Vuokravastuut yhteensd ~ | 233897,82] 67067349 213434,04| 103 703,25 |!

Vastuusitoumukset

Konserni | Kunta |
2023 2022 2023 2022

iakauks_et konserniin kuuluv. yhteisdjen puolesta |
_ Alkuperdinen padgoma
Jaljelld oleva padoma
' Takaukset muiden puolesta _ i i B [
r_AKg_pc_aréinen padoma = 3497 470,20 | 2573712,83| 3497 470,20 250891283
'=_Jé|jellé oleva paédoma ' 3329906,16| 353992541 3 329__906,1_i‘_ 3 497 470,20
Kiinnitykset ] B ol S | i
~ Tiloihin | 5476 087,22| 5476 087,22 5476 087,22 5 476 087,22
 Yrityskiinnitykset | 3220000,00 328 187,93| 322000000, 328 187,93

| 7898197,05| 739305143
1 742365648 7898 197,05
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I Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista I
|, — = = - ‘Kunta e _I
| N 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 40 110 334 37 580 549
'Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. =i
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31929 21732
31.12. - = | - |
Muut taseen ulkopuoliset jarjestel
”= N = = - Konserni ~ ) Kunta ]
| i 2023 | 2022, 2023 2022
_;irv_nli§éveron palautusvastuu | 152104753 1562584,85| 1521 047,53 1507 085,81

Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu
Sosiaali- ja terveydenhuollon kunnallisen 171123261, 171123261 1711232,61| 1711232,61
toimintayksikon sisdilma- ja i !
kosteusvauriohankkeen valtionavustus

- valtionavustuspaatos 27.6.2014 .
- lopullinen paéatés 3.3.2017 '
- sisdltdd omaisuuden kéaytto- ja luovutus-
rajoituksen 15 vuoden ajaksi.

Muu vastuu
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Henkilostoa ja tilintarkastajan

nalkkiota koskevat liitetiedot
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Henkil6ston maara

Kunta
2023 2022
Yleishallinto ) 22,5 23,5
Alueelliset maaseutupalvelut 4 4
Sosiaali- ja terveystoimi | ===
Opetus- ja kulttuuritoimi 178 168
Yhdyskuntapalvelut _ LE 18 49
Henkildstd yhteensi (sisaltda vakinaiset, méaaraaikaiset seka tydllistetyt) 222,5 244,5

Taseeseen aktivoidut henkil6stokulut

I o Kunta
| 2023 2022
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan __ 9518 189,85_ 10 477 445,86
Henkiléstokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 15 699,10 95 799,16
Henkiléstokulut yhteensd 9 533 888,95 | 10 573 245,02

luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon

= == Kunta
| ) 2023 2022
Suomen Keskustapuolue - 310680 356175
PRO Pyh#jarvi ) e O ) 12,00
Pyhéjarven Tyovaenyhdistys SDP 467,20 448,00 |
Pyhajérven Vasemmisto ry - 2033,70 2 289,00
Perussuomalaiset Pyh&jarvi E - 2 022,90 2141,40
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 7 630,60 8 452,15

Tilintarkastusyhteison palkkiot

——

Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022 |
KPMG Oy Ab N _
Tilintarkastuspalkkiot 25 350,00 19 140,19
Tilintarkastajan lausunnot 1 . __
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat ' 1 080,00 3 303,81
_Muut palkkiot 2 90,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensd 26 520,00 22 444,00
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Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisisti liiketoimista

—_— TR ONNNNN—————_...oa—_—hi——s——

Pyhajarven kaupunki on ostanut Pyhajarven Kehitys Oy:lta elinkeinopalveluja 100.000 euron edesta.
Elinkeinopalvelujen ostamisesta on péaatetty talousarvion laatimisen yhteydessa.

Pyhajarven kaupunki on antanut Pyhdjarven Energia ja Vesi Oy:lle avustusta risteysalueen
kaukolampétaksan kompensointiin 18.000 euroa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.1.2013, etta yritys-
ja elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten parantamiseen kuuluvana elinkeinostrategisena toimenpiteena
alueen asemakaava-alueelle sijoittuvien teollisuusyritysten kaukoldmpdenergian hintaa subventoidaan
elinkeinostrategiassa tarkemmin paéatettavalla tavalla. Paatoksen mukaisesti talousarviossa on varattu
maéraraha, jolla kompensoidaan risteysalueen kaukolampétaksaa.

Kaupunginvaltuuston paatoksen 31.8.2009 § 89 mukaisesti on paatetty varata vuosittain talousarvioon
yritystukena kaukolampolaitoksen vuosittain  maksaman suurkuluttaja-alennusta vastaava maara.
Suurkulutusrajana on ollut 500 MWh/vuosi. Vuonna 2023 Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle on maksettu
5.400 euroa suurkuluttaja-alennusta.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Kaupunginvaltuusto on
hyvéksynyt sopimuksen 24.4.2017. Ristiriitatilanteet pyritadn aina ratkaisemaan keskusteluin ja
neuvotteluin kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan valili3.

Mikéli kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdesss toteavat, etta kaupungin etu vaatii
kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista, ja purkautumisen syyna ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 §n mukainen peruste, voivat kaupunginjohtaja ja kaupunginvaltuusto purkaa
virkasuhteen yhteisesti sopien. Talléin kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan (6 kk) palkan
lisaksi viimeisen palkanmaksun yhteydessé kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kulloinkin voimassa olevan kuntalain asiaa koskevan asiakohdan
(sopimuksen allekirjoitushetkella 25 §) mukaisesti ilman, ettd on paasty yksimieliseen sopimukseen,
kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka (6 kk). Kaupunginjohtajan irtisanoutuessa muussa
tapauksessa kéytetadn normaalia yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa, mikali muuta ei yhteisesti
sovita.
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Laji

Pankkien tiliotteet
Manuaaliset tiliotteet

Muistiotositteet 1

Muistio sisainen
Muistiotosite 2 Rondo
Muistio sisdinen2 Rondo
Palkkatositteet

Myyntitositteet laskulajeittain

Hyvityslaskun kuittaus
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostoreskontra / maksatus
Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Kayttdbomaisuuskirjanpito

Konsernitositteet

Alkusaldot

Liitetietotositteet

Sailytystapa

Tos.laji Tositenumerot
PANKKI 101001-101626
PANKMA

MUIST1 10001-10415
MUISIS

MUIROZ2 15001-15148
MUIRS2 25001-25217

PALKAT 100001-100027

MRP10 10000001-10000354
MRP20 20000001-20000179
MRP40 40000001-40000095
MRP48 47000001-47000250
MRP50 50000001-50000177
MRP52 52000001-52000725
MRP54 54000001-54000021
MRP74 74000001-74000032
MRP80 80000001-80000278
MRP99
MRPHYV 5310001-5310031
OSTOL 8300004
OSTOT 8000001-8006932
OMAKSU 8990001-8990261
MRPMAN 5110001-5110113
MRPVII 5210001-5210520
KOMTOS 34005-34057
KOMMUI 39001-39014
KLALKU 99910001-99910082
KLYHT 99920001-99920035
KLKIRJ 99930001-99930032
ALKUSA 1001-1003

1-8

Sailytetéan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2023:

Paivakirja

Paakirja

Tilikirja

Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoineen

Sailytysaika

Kuluva vuosi + 10 v,

Kuluva vuosi + 10 v,

"
"

Kuluva vuosi + 10 v

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

"

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v,

"

Kuluva vuosi + 10 v,

Kuluva vuosi + 10 v.
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PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 25 .3 . 2024

Allekirjoitukset:

—Q/‘\_ % f&%f?/ﬂx"

ssirfiemi Jouni Pappila Eeva-Riitt
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Y o . ¢
(g Bl ol
Leppaharid Raija Karkkainen Erkki
Il varapuheenjohtaja — —~
(Uopcttceccw | o
Mykkanen Teija -
Lehto Harri " Kiviniemi Henrik

kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen
Pyhajani £/ . 4 . 2024
KPMG Oy Ab

e

pana
tlll? rkasta KHT JHT
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‘ 8. HENKILOSTORAPORTTI ||
..

Vuonna 2023 paastin palaamaan entisiin toimintatapoihin koronavuosien jalkeen. Osittain
pandemiavuosien aikana tulleita uusia toimintatapoja jai pysyvaksi kaytannoksi, kuten eta- ja
hybridikokoukset seka etatyd. Vuoden aikana toteutuivat sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtyminen
hyvinvointialueiden toiminnaksi. Alueellinen ruoka- ja siivouspalvelujen yhtié aloitti samaan aikaan
toimintansa. lct-palvelu ulkoistettiin heindkuun alusta alkaen ja Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
toiminta paattyi 30.9.2023. Muutosten henkiléstévaikutukset nakyvat niin henkilostoméaarassa kuin
henkildstokustannuksissa. Eri vuosien tiedot henkilostoraportilla eivat ole taysin vertailukelpoisia
toteutuneiden muutosten takia.

Kevaalla toteutettiin henkiléston tyotyytyvaisyyskysely. Vastauksista nousi esille, etta henkilosto kokee
tydnsé tarkedksi, heidan tydpanostaan arvostetaan ja he viintyvat nykyisessa tydpaikassaan. Suurin osa
kokee tyossaan ja tydympéristéssaan enemman positiivisia kuin negatiivisia asioita. Kyselyn perusteella
tyon fyysiseen ja henkiseen rasittavuuteen tulee kiinnittdad huomiota.

HENKILOSTON MAARA

Seuraava taulukko kuvaa Pyhajarven kaupungin vakinaisen ja méaaraaikaisen henkilostén maaraa
vuoden viimeisen paivan tilanteessa. Henkildston maéraén on laskettu mukaan kaikki, joilla on ollut
voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2023.

Henkilostdn maaran kehitys vuosina 2018 — 2023

T —————

TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TP 2023

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11

11,5

Alueelliset
maaseutupalvelut

5

4

11
4

4

11,5
4

Hyvinvointipalvelut

103

99

Tekniset palvelut

47

44

39

YHTEENSA VAKINAINEN

166

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt
Hallintopalvelut 5 3
Tydllistetyt 12 18
Hyvinvointipalvelut 41 46
Tekniset palvelut 10 10
YHTEENSA SIJAISET ym. 68

77
KAIKKI YHTEENSA 234 - 232,5

Vuonna 2023 tapahtui useita henkilostémaaradén vaikuttavia muutoksia. 1.1.2023 aloittivat
hyvinvointialueet toimintansa. Pyhéajarven kaupungin palveluksesta siirtyi Pohteen palvelukseen
yhteensd viisi henkiloa hallintopalveluista ja hyvinvointipalveluista. Samaan aikaan perustettiin kuntien
ja hyvinvointialueen yhteinen siivous- ja ruokapalvelujen alueellinen yhtié PPE-Kookki Oy. Yhtion
palvelukseen siirtyi yhteensa 32 vakinaista ja maaraaikaista tyontekijaa.

Kaupungin ict-palvelut ulkoistettiin 1.7.2023 alkaen JokilCT Oy:lle. Ulkoistuksen johdosta kaupungin ict-
asiantuntija siirtyi likkeen luovutuksella JokilCT Oy:n palvelukseen. Peruspalvelukuntayhtymé Selanne
purettiin 1.10.2023 alkaen. Selanteen henkilostd siityi Haapajarven ja Pyhajérven kaupunkien
palvelukseen. Pyhajarven kaupungille siirtyi nelja henkiléa talous- ja palkkahallintoon sekd kaksi
henkilba teknisten palvelujen ymparisto- ja rakennusvalvontaan.

Maaraaikaisen henkiloston maarsn vaihteluun eri vuosien valilld vaikuttaa tarkasteluajankohta. Eniten
maaraaikaista henkildstda on ollut varhaiskasvatuspalveluissa. Vuoden viimeisen péivan tilanteessa on
ollut avoimia tehtavia, joita on voitu hoitaa magraaikaisilla tehtavéajarjestelyilla.
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Aiempina vuosina henkildston mé&araan vaikuttavia muutoksia on ollut vihan. Edellisen kerran
henkiléstod siirtyi likkeenluovutuksella vuonna 2018 Kopsinrinteen palvelukeskuksen ruokahuollon
henkildstosta (2 henkiléa) Attendo Oy:lle.

Vakinaiset ja maaraaikaiset
tilanne 31.12.2023

= vakituiset

madraaikaiset

59,1 %

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus laski edellisin vuosiin verrattuna. Vuoden 2022 lopussa
vakinaisten osuus oli 64,3 %, vuoden 2021 lopussa 66,9 % ja vuoden 2020 lopussa 72,9 %.

HENKILOTYOVUODET

Henkildtydvuosien maara siséltien vakinaiset, méadardaikaiset ja tyollistetyt.

Henkil6tyovuodet
Hallintopalvelut

Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Yhteensi

Henkildtydvuosi (HTV2) kertoo tydpanoksen maaran vuoden aikana pois lukien palkattomat poissaolot.
Yksi henkildtydvuosi tarkoittaa téytta tydaikaa tekevin henkilén koko vuoden tydskentelya.

HENKILOSTON IKARAKENNE
lkdjakauma
Kaikkien 31.12.2023 palvelussuhteessa olleiden ikdjakauma.

Vakinaiset | Mdaraaikaiset | Yhteensi | %-osuus
alle 30-vuotiaat 5 15 20 9,0

30-34-vuotiaat 5 11 16
35-39-vuotiaat 14 14 28
40-44 -vuotiaat 21 16 37

45-49 -vuotiaat 20 6 26
50-54 -vuotiaat 21 8 29
55-59 -vuotiaat 28 10 38
60-64 -vuotiaat 16 8 24
2 3 5
132 91 223
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Henkildston ikdjakauma 31.12.2023

Sis. kaik)hlj &a\l/\_/‘elussuhteet

alle 30v.
60-64 v. 2929
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Vakinaisen henkildston ikdjakauma 31.12.2023
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Suurimmat ikaluokat ovat 50-54- ja 55-59 -vuotiaat, jotka muodostavat yhteensa 37,1 % henkildsta.
Samat ikaluokat olivat suurin henkilostdryhmé myos edellisind vuosina. Ikéluokka 50-59 -vuotiaat oli
28,2 % osuudellaan suurin myds koko kunta-alalla vuonna 2022 (Lahde: Kuntatyonantajat).

Ikdjakauma 2018-2023

vakinainen henkildsto

45%
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35% 31,1 % |
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Keski-ika

Vakinaisen henkiléstdn keski-iké toimialueittain vuosina 2017 — 2023

Toimialue
Hallintopalvelut
Alueelliset
maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut

Palvelussuhteessa 31.12. olleiden keski-ik3, sisaltaa vakinaiset ja maaraaikaiset

Alueelliset
maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut
Kaikki

Vakinaisen henkildston keski-idssa ei ole ollut suuria vaihteluja vertailuvuosina. Vakinaisen henkil6stén
keski-iké oli 48,9 vuotta. Kun huomioidaan koko henkilésté oli keski-ika 46,2 vuotta vuonna 2023.

Kunta-alalla tydskentelevin vakinaisen henkiléston keski-ika oli 45,5 vuotta wvuonna 2022.
Maaréaikainen henkilésté on kunta-alalla huomattavasti nuorempaa kuin vakinainen henkildsto.
Maéréaikaisen henkildston keski-ika oli 39,7 vuotta ja vainaisen henkiloston 47,4 vuotta. (Lahde:
Kuntatyénantajat)

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli 10 kappaletta (19 kpl v.2022). Tama miéra sisaltas eldkkeelle
jaaneet ja muista syistd paittyneet palvelussuhteet. Paéattymisen syynd voi olla irtisanoutumiset,
itisanomiset tai tydsuhteiden purkamiset. Elakkeelle j&i 5 henkiloa (6 henkiléa v.2022). Vuonna 2023
nelja henkil6a vaihtoi organisaation sisélla tehtavaa (2 henkilda v.2022).

Alkaneita palvelussuhteita oli 17 kappaletta (12 kpl v.2022). Laht6- ja tulovaihtuvuutta kuvataan
suhteuttamalla alkaneiden ja péaattyneiden palvelussuhteiden mazraa vuoden viimeisen paivén
vakinaisen henkildston maaraan. Tunnusluku ei sisilla organisaation sisalld tehtivid vaihtaneita.

Vaihtuvuus 2021 2022 [ 2023 _‘ l
%

Lkm [ % Lkm % | Lkm | =
Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet 5 3.2 % 12 7,7 % 17 12,9 %
Péaattyneet vakinaiset palvelussuhteet 11 71 % 19 | 121% 10 76 %
- josta elakkeelle 7 4,5 % 6 3.8% 5 3.8%
- josta muut paéattymissyyt 4 26% 11 8.3 % 5

Vuonna 2023 elakdidyttiin keskimaarin 63 vuoden ja 11 kuukauden idssa (63v 9kk v.2022, 64v 1kk
v.2021 ja 62 v 4kk v.2020).
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SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen méaaraan lasketaan terveysperustaiset sairaudesta johtuvat poissaolot seké
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Maarassa on mukana
myds esimiesten myontdmét lyhyet sairauspoissaolot. Vuosien 2022 ja 2023 valilla on tapahtunut
merkittavia muutoksia henkildstomasrassa. Tamén vuoksi eri vuosien sairaspoissaolojen maarat
kalenteripaivina eivat ole vertailukelpoisia.

Sairauspoissaolot vuonna 2023

Palkalliset Palkattomat
Sairauspoissaolot sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivét kalenteripaivat

1022

615

134

334

Yhteensi keskimaarin /
henkildtyévuosi

Vuonna 2023 kertyi yhteensd 2.253 kalenteripdivdé sairaspoissaoloja (2.826 kpv v.2022, 2.951 kpv
v.2021 ja 2.692 kpv v. 2020). Sairaspoissaolot per henkilétyévuosi vahenivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,5pv/htv. 2/3 palkallisia sairaspoissaolopéivia oli 106 kalenteripaivaa (120 kpv v.2022, 513
kpv v. 2021 ja 671 kpv v. 2020) ja palkattomia 148 kalenteripaivaa (18 kpv v.2022, 111 kpv v.2021 ja 59
kpv v.2020).

Tybtapaturman tai ammattitaudin vuoksi poissaoloja oli 11 kalenteripaivaa (42 kpv v.2022, 35 kpv v.2021
ja 81 kpv v.2020). Vakuutusyhtién tilaston mukaan tapaturmia tydssa tai tyomatkalla sattui 5 kappaletta
(10kpl v. 2022, 6 kpl v.2021 ja 11 kpl v. 2020).

Korvauksia Kansaneldkelaitokselta ja vakuutusyhtiiltd saatiin yhteensé 92.874 euroa.
HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittamiseen siséltyy henkildstén ammatillista patevyytta vahvistavia koulutuksia (oman
alan kurssit, tiydennys- ja jatkokoulutukset). Osaamista kehitetaan myds tybpaikalla tapahtuvalla
oppimisella sek toimintatapoja uudistamalla. Pyh&jarven kaupungille on laadittu koulutussuunnitelma.
Kokopaivaisid koulutuspéivia kertyi 114 péivaa (189 pv. v.2022, 199 pv v.2021 ja 119 pv v.2020).
Osapaivakoulutuksiin osallistuttiin yhteensa noin 148 tunnin ajan (370 h v.2022, 600 h v. 2021), joka
laskennallisesti vastaa noin 24 kokonaista koulutuspaivaa (6 h/pv).

Koulutuksiin osallistui yhteensa 67 henkiléa (101 hié v. 2022, 88 hlé v. 2021 ja 50 hid v. 2020).

Opintovapaata pidettiin yhteensa 160 kalenteripéivaa (9 pv v. 2022, 365 pv v. 2021, 296 pv v.2020).

Palkalliset Palkalliset '
koulutuspaivat koulutuspaivat

Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkilsté

|/ Ammatillinen henkilostékoulutus | 138 113

Kaupungin koulutussuunnitelman mukaisesti vakinaisen henkildstodn lisdksi tehtavien hoidon kannalta
tarpeellisiin koulutuksiin osallistui myés maéraaikaista henkilostoa.



134

Tilinp&atos ja toimintakertomus 2023
POISSAOLOT

Suurin osa henkildstdn poissaoloista vuonna 2023 oli vuosilomaa, jota pidettiin 5.140 kalenteripaivaa
(6.375kpv v. 2022, 5990 kpv v.2021 ja 6.816 kpv v.2020). Sairauspoissaoloja kertyi 2.253
kalenteripdivaa (2.826 kpv v. 2022, 2.951 kpv v.2021 ja 2.692 kpv v.2020). Sairauspoissaolot sisaltavit
tyétapaturmista/ammattitaudeista johtuneet poissaolot.

Palkattomia vapaita pidettiin 2.203 kalenteripaivaa (2.284 kpv v. 2022, 819 kpv v.2021 ja 674 kpv v.
2020). Aitiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata pidettiin yhteensa 2.100
kalenteripdivaa (1.486kpv v. 2022, 1.485 kpv v.2021 ja 1.392 kpv v.2020).

Muut vapaat sisaltavat muun muassa kuntoutuspoissaolot, vuorotteluvapaat ja tilapaiset hoitovapaat.
Muita vapaita oli yhteensa 1.172 kalenteripaivaa (1.560 kpv v.2022, 859 kpv v.2021 ja 407 kpv v.2020).
Eniten muissa poissaoloissa oli lomarahavapaita, vuorotteluvapaita ja tilapéisia hoitovapaita.
Lomarahavapaita oli 328 kalenteripdivaa (318 kpv v.2022, 252 kpv v.2021 ja O kpv v.2020).
Vuorotteluvapaalla oltin 550 kalenteripdivaa (781 kpv v.2022, 311 kpv v.2021 ja 151 kpv v.2020).
Tilapaisté hoitovapaata oli yhteensa 264 kalenteripaivaa (379 kpv v.2022, 210 kpv v.2021 ja 142 kpv
v.2020).

Poissaolojen jakauma 2023

Muut vapaat

9,1 %
Palkattomat
vapaat .
171 % Vuosilomat
39,9 %
Perhevapaat
16,3 %

Sairauspoissaolot
17,5 %

Vuonna 2022 vuosilomat olivat 43,9 %, sairauspoissaolot 19,5 %, perhevapaat 10,2 %, palkattomat
vapaat 15,7 % ja muut vapaat 10,7 % henkiléstdn poissaoloista. Vuonna 2021 vuosilomat olivat 49,5 %,
sairauspoissaolot 24,4 %, perhevapaat 12,3 %, palkattomat vapaat 6,8 % ja muut vapaat 7,1 %
henkilston poissaoloista.

TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Tydterveyshuollonpalvelut kilpailutettiin syksylld 2022. Vuoden 2023 alusta lukien palvelut hankittiin
Mehildinen Oy:ltd. Sopimus siséltas lakisdateisen ehkiisevan ja tyokykya yllapitdvan toiminnan seka
yleisladkéritasoisen sairaanhoidon palvelut. Uutena palveluna henkildstd sai kayttoénsa digiklinikan.
Paikkakunnalla tapahtuvaa vastaanottoa kehitettiin yhteistyossa. Tydterveyshuollon bruttokustannukset
olivat 83.778 euroa (85.133 eur v. 2022).

Varhaisen tuen mallin mukaisella toiminnalla on tuettu tydkykya ja ryhdytty toimiin tyokyvyn
palauttamiseksi. Tarvittaessa tyontekijan tydelamassa pysymista, tybeldamaan palaamista tai sinne
padsemistd on tuettu Kelan harkinnanvaraisella kuntoutuksella.

Pyhéjarven kaupunki on savuton tydpaikka. Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa tuetaan henkilstéa
tupakoinnin lopettamisessa. Kaupunki on sitoutunut maksamaan kahden kuukauden vieroitushoidon,
mikali tupakoinnin lopettamisen apuna kaytetaan laskehoitoa.

Henkiléston vapaa-ajan harrastamista tuettiin Epassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla. Vuonna
2023 henkilbstdetua kaytti 171 henkilda (182 hlo v. 2022). Henkil6stoetuna oli myds lounasetu.
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Virkistysiltap&ivié toimipisteet ovat jarjestaneet mahdollisuuksien mukaan. Kaupungin koko henkilgstélle
tarjoamaan jouluruokailuun osallistui 188 henkil6a. Henkilostélle tarjottin mahdollisuus iimaiseen
sisaanpaasyyn Seeli Toivion konserttiin kevaélla 2023.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin  kevaalla 2023. Kyselylld kartoitettin henkiloston
mielipiteita tydn arvostuksesta ja tydssa viintymisesta, motivaatiosta, tydilmapiiristd, tyon
rasittavuudesta, johtamisesta, tiedonkulusta ja vaikuttamismahdollisuuksista.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Palkka- ja muut henkildstékustannukset vuosina 2019 - 2023

muutos
2022/2021
%
-6,8 %
Eldkekulut " ; , -18,7 %

Muut henkildsto- 47 %

92%
Henkilosto-
korvaukset 12,3 %

_-92% |

Vuonna 2023 toteutuneet henkilostomaaraan vahenevasti vaikuttaneet muutokset nakyvat
palkkakustannusten toteumassa. Kokonaisuudessaan palkka- ja muut henkiléstokorvaukset laskivat 9,2
prosenttia verrattuna vuoteen 2022.

PALKITSEMINEN

Vuoden Valopilkku on Pyh&jarven kaupungin henkilostopalkinto, joka annetaan vuosittain positiivisen
ja kehitysmydnteisen asenteen seka tuloksekkaan tyon perusteella. Vuoden 2023 Valopilkuksi valittiin
ict-asiantuntija Juho Nissila.

Henkildstéd on muistettu syntymapdivind, eldkkeelle siirtyessé ja palvelussuhteen paattyessa
kaupungin  merkkipaivdsadnnon  mukaisesti. Henkildstod palkitaan tehdyistd  aloitteista
tunnustuspalkinnolla tai aloitepalkkiolla. Henkil6sto voi esittad kaupungin toimintaa kehittdvia aloitteita
myds oman toimialueen ulkopuoleita.

Syksylla 2023 kaupungin johtoryhma paatti hankkia henkilostdlle keilailuliput paikalliseen keilahalliin.
Liput sai vakinainen henkildsté seka vahintddn puolen vuoden maéaraaikaisella sopimuksella
tyoskennelleet.
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' 9. TYTARYHTIOT ’
e ——— e AR == Sl =0 = W ey
{ Pyhajarven Kehitys O l

Vastuuhenkild Elinkeinojen kehittéja

1.YLEISTA  Pyhsjarven Kehitys Oy on Pyhajarven kaupungin kokonaan omistama osakeyhtié. Yhtion toimialana on
Pyhdjarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoeldman edistaminen ja siihen liittyvien palvelujen
tuottaminen tarjoamalla liiketoiminnan perustamisneuvontaa ja liikeyritysten kehittamiskonsultointia,
hallinnoimalla elinkeinoeldman kehittamishankkeita, seké tekemalla sijoituksia tydllistaviin hankkeisiin.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yhtion osakepééoma 31.12.2023 oli 626.489,33 € ja osakkeiden lukumasra 9415.
Yhti6 omistaa KOy Pyh&saimen Liiketalon osakkeista 26,5 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana 5 kertaa. Varsinainen yhtiékokous pidettiin 14.6.2023.
Tilintarkastusyhteisd KPMG Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Tapio Raappana suorittaa
toimintavuoden 2023 tilintarkastuksen.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana on toiminut koko toimintavuoden aikana Raija Leppéaharju.
YhtiGkokoukseen asti hallituksen jasenina toimivat: Timo Karsikas, Reijo Pennanen, Juhani Pyhtila, Eeva-
Riitta Pappila seké varajaseniksi Marja-Leena Vag, Riku Niskanen ja Marja Lilja.

Yhtibkokouksessa jaseneksi valittiin Raija Leppéharju (puheenjohtaja), Timo Karsikas, Reijo Pennanen,
Juhani Pyhtil4 (varapuheenjohtaja) ja Eeva-Riitta Pappila seké varajaseniksi Marja-Leena Vag, Markku
Liuska ja Marja Lilja.

4. HENKILOSTO
Yhtiélla oli tilikauden aikana palveluksessa 1 henkilda. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 41.623
euroa. Elinkeinojen kehittajéna ja kokoussihteering toimi Regis Rouge-Oikarinen.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhajarven Kehitys on myds vuonna 2023 avustanut Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten etsimisess3,
tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myds vuokralaisneuvotteluissa ja
yhteydenpidossa nykyisiin ja uusiin vuokralaisiin.

Vallateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittamiseksi on kontaktoitu sijoittumiselle potentiaalisia yrityksia
mm. seuraavilta aloilta: akkuteollisuus, muoviaineiden valmistus, muiden koneiden valmistus ja bio- ja
vetytalouden alat.

Pyhajarven Kehitys Oy:n toimesta ja yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa on jérjestetty koulutus- ja
infotilaisuuksia lahes 350 paikalliselle yrittajalle perinteisista yritystoiminnan rahoitusmahdollisuuksista ja
markkinoinnin ja asiakaspalvelun kehittdmisesta seka on saannéllisesti tiedotettu tukimahdollisuuksista
Ja -muodoista. Yhtio jérjesti etupaéssa yhteistydssa muiden tahojen kanssa (mm. NIHAK ja Pyhajarven
yrittdjayhdistys) yhteensa 13 tapahtumaa/koulutustilaisuutta.

Matkailuelinkeinon edistdmiseksi yhtid osallistui Tampereen matkamessuille (6.-7.5.2023) seka
suunnitteli  ja painatti uutta esitemateriaalia paikkakunnan tapahtumista ja palveluista.
Matkailuinfopisteena toimi edelleen Makasiinitorilla oleva grillikahvio. Yhtié paivitti uusia mainosjulisteita
Nelostielle ja kolme mainostaulua (Risteysalue, Emolahti ja Rillankivi). Yhteistyossa LAKU- ja KUMA-
hankkeiden kanssa on jarjestetty monipuolista tydpajatoimintaa matkailualan yrittgjille. Visit Finland Data
hubiin on laitettu uutta tietoa paikkakunnan matkailutoimijoista ja nahtavyyksista.

Kehitysyhti6 ei ole toimintakertomusvuonna hallinnoinut hankkeita.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
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Yhtién liikevaihto vuonna 2023 oli 122.176 € (v. 2022 119.864 €), josta elinkeinopalvelutuotot kaupungilta
oli 100.000 € (100.000 €), EU-hanketulot 0 € (0 €), vuokratuotot 19.737,21 € (19.105,5 €).

Tilikauden voitto oli 2002,12 € (v. 2022 15.380,13 €). Tilikauden budjetti oli 16.820 € (ero budjettiin —
14.818 €). Taseen loppusumma on 181,802,95 € (188 979,33 €) sisaltaen tilikauden 2023 voiton.

Yhtislla on omia toimitiloja kOy Pyhasalmen Liiketalossa (Asematie 4, ylékerta). Tiloissa on yhtién omassa
kaytdssa oleva toimistohuoneisto (15 m?) sek& toisessa huoneistossa (383 m2) vuokrattavissa olevia
toimistohuoneita (yht. 299 m?) ja mm. neuvotteluhuone Tuike. Vuokratuotot yhteensa olivat tilikaudella

19 737,21 € (budietti oli 20 000 €, ero budjettiin —262,8 €).

Pitkaaikaista vierasta padomaa on yhteensé 367.734,56 € (v. 2022: 369.679,05 €). Omavaraisuusaste
31.12.2023 25,43 % (v. 2022 23,52 %).
Vuonna 2023 Pyhajarvelld perustettiin 23 yritysta (v. 2022: 29, v. 2021: 24) ja lopetettiin 11 yritysta (15,
21). Nettolisays ofi + 12.

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO

VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydeldmin ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Pyhajérven saavutettavuuden
parantaminen

‘Talla hetkella puuttuvan joukkoliikenne

aamuyhteyden saaminen lisalmeen junalla
2024.

Radan s&hkéistys valmistunut joulukuussa ja
lisalmen kolmioraiteen osalta lokakuussa
2023.

Junaliikenteen osalta toteutuu alkuvuonna
2024, kun ensimmaiset sahkoveturit padsevét
radalle.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyddyntiminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle
uusien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen

risteysalueelie (luvat: maanomistajat
ja ELY). Perinteisten mainostaulujen
maaran lisdaminen,

Biokaasuautojen polttoaineen
tuotanto ja jakelupiste Pyhajarvelle.

) sopimus risteysalueen kiinteistostd.

Alueen potentiaalin markkinointi uuden alue-
esitteen ja videon kautta. Teollisuustonttien
markkinoiminen uusien infondyttéjen, torifi-
palvelun kautta ja facebook-lidimainoksilla.

Nykyisten liiketilojen
mahdollisimman korkea (95 %).
toteutunut (toteuma vuonna 2023 92,69 % vrt.
vuonna 2022 80,97 %).

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen alueelle
(terminaali, logistiikka, huolto ym.) Ei ole vield
toteutunut.

Vahintaan yksi uusi mainostaulu / vuosi. Uusi
elamystaulu ABC:n parkkipaikalle. Kaksi uutta
mainostaulua tilattu.

Laitos valmistunut vuoden 2023 lopussa.
Tuotanto kaynnistyy vasta helmikuussa 2024.
Uuden biokaasun tankkausaseman toiminta
aloitettu syksylla 2022.

Raskaalle liikenteelle tarkoitetun vetytankkaus-
aseman rakentamiseksi allekirjoitettiin esi-




Tilinp&4tds ja toimintakertomus 2023

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Matkailu

Marjojen viljelyn kehittdminen

Hyvinvointialan yritystoiminnan
kehittaminen

Energia-alan kasvun hyddyntdminen
tyollisyydessa yritysyhteistyon
kautta.
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‘Kyseisen alan liiketoimintojen ja liikkevaihdon

kehittyminen.

Vuoden 2023 osalta ei ole likevaihtolukuja viela
saatavissa. Vuonna 2023 matkailualan yritysten
likevaihto kasvoi maltillisesti. Kotimaan matkailu
suosio on laskenut jo toista vuotta perékkain.

Viljelmien maaran liséys (1 kpliv) ja kasvu (ha/v)

Jalostusarvon lisddminen marjanviljelyssa,
edistdd uutta lilkketoimintaa ja verkostoitumista,
luoda uusia tyopaikkoja,
puutarhamarjatuotantoon yhteensé 25 ha lisaa
Pyhéjarvelle ja lahikuntiin.
Mustaherukan tuotanto on viime vuonna
piristynyt (+10,93 %).
Jos verrataan ainoastaan vuosien 2022-2023
avomaan marjakasvien pinta-ala kehitysta:
2022 2023
mustaherukka 43,72 ha 48,5 ha
vadelma 0,95 ha 0,95 ha
mansikka 32,69 ha 30,69ha
marja-aronia 0,33 ha 0,33 ha
muut marjak. 2,07 ha 0,73 ha
Yhteensa 79,76 ha 81,20 ha

Marjakasvien pinta-alan kasvu 2023 1,44 ha
(+1,81 %)

Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan kasvu.

Liikevaihtoluvut ovat hoivakodeissa pysyneet
viime vuosina ennallaan. Luonnollinen poistuma
oli taas merkittdvaa mutta tilalle on jélleen saatu
uusia asiakkaita.

Energia-alan ansiosta on Murtoméen
tuulivoimapuiston rakentamisen myéta saatu
paikallisten yritysten liikevaihdon kasvatettua.
Alan kasvu ei ole viela nakynyt pysyvien
tyopaikkojen lisddmisessé.
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PYHAJARVEN KEHITYS OY

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyisen
toimistohotellipalvelun

Toimistohotellin vuokratilojen kayttdaste
oli 31.12.2023 62,5 %

Viihtyisé elinympdristé

Tapahtumatarjonnan edelleen
kehittadminen

Energiakriisista johtuen ja Kihut-
tapahtuman juhlavuodesta johtuen ei
uusia tapahtumia

Luonnon hyddyntédminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Matkailun kehittdmishankkeen
valmistelu, luonnon hyddyntédminen

Matkailusektorin liikevaihto lisdantyy.
Nihakin (mm. LAKU-hanke) ja muiden
tahojen (KUMA-hanke)
matkailuhankkeiden hyédyntédminen.
Yhteistyotd kaupungin kulttuuripalveluiden
kanssa (Kihupaivat ja joulun ja kesén
avaustapahtumat).

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehokkuus

Tilikauden tulos. Tulos toteutui
positiivisena.

Tytéryhtididen elinvoimaty6

Pyhajarven Kehityksen aktiivinen ja
tuloksekas toiminta

Yritysten maéra lisadéntyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritysten
maara, sijoittuneiden yritysten maara.
Perustettu 23 uutta yritysta (11 lakannut),
on toteutunut.

Kestavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Yksityisella pagomalla tapahtuvien
investointien edistdminen

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

Investointien yhteisvolyymi oli myos
vuonna 2023 yli 1 miljoona euroa. Tietoja
investointien on tarkistettu NIHAK: ilta.

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhéjérvi Aktiivinen elinvoimatyd ja Pyhajarven saama positiivinen julkisuus
markkinointi. (6 kpl / vuosi, maakunnaltinen /

Mahdollisimman monet pyhajarvelai-
set aktivoida kaupungin positiiviseen
markkinointiin, esim. jakamaan
Facebookissa tapahtumia ym.

valtakunnallinen media).
Vain osittain toteutunut (2 kpl).
Uuden materiaalin ja logon kayttéénotto,

Jakoja minimi 1000 / vuosi.
Toteutunut

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijaverkostojen
hyodyntaminen

Risteysalueen kehittdmisen ja muun
elinkeinoeldman valtakunnallinen
asiantuntijaverkosto on luotu ja yhteisia
tapaamisia jarjestetty.

Omaa kontaktiverkostoa hyddynnetaan
aktiivisesti, yhteydet valtakunnallisella ja
alueellisella / paikallisella tasolla.
Matkailutydryhméa muodostettu ja
kokoontunut tydpajatoiminnassa 4 kertaa
vuodessa (yhteistyossd KUMA-hankkeen

kanssa)
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Alueellinen yhteistyd vastaamaan | Aktiivinen osallistuminen ja yhteistyd | Oma kasvupalvelumalli alueelle, paivitetty
elinvoimatyén haasteita vuonna 2021. NIHAK sopimus uusittu
syksylla 2023 ja taméan kanssa
saanndllisia yhteistydpalavereita.

Muiden alueellisten Julkisten kehittamisyhtisiden, etenkin
kehittdmisyhtididen yhteistyén samankaltaisia risteysalueita kehittivien,
hyddyntaminen kontaktointi. Vuonna 2023 3 kpl.

| PALVELUN LAATU
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINTI/ MITTARI

Asiakastyytyvéisyys, asteikko 1-5 4 Ei ole mitattu.

MUUT TAVOITTEET
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE | ARVIOINT! / MITTARI
Raportointivelvoite talousasioista 3 kertaa / vuosi Tavoite toteutunut

Yritysneuvonta 45 kpl / vuosi Tavoite toteutunut
(60kpl)

Tilaisuudet 13 kpl / vuosi
Tavoite toteutunut

7. INVESTOINNIT
Yrityksella ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2023.
8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS
Kaikkiin merkittéviin paatoksiin on haettu kaupungin konserniohjeen mukainen omistajan ennakkokasitys.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus
osallistua yhtién hallituksen kokouksiin ja kéyttdd niissd puhevaltaa. Sisiistd valvontaa toteutettu
omistajan ohjeistuksen mukaisesti.

9. YMPARISTOTEKIJAT

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii sééstdmasdn ympéaristdd kaikessa toiminnassaan ja suosii
ymparistoystévallisia toimintatapoja ja hankintoja aina kun se on vahankain mahdollista ja
kokonaistaloudellisesti jarkevaa.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii edesauttamaan pyhajarveldisten yritysten kehittamista ja Pyhajarven
kaupungin elinvoiman edistamistd mahdollisimman monin eri tavoin. Uusien yritysten saaminen
risteysalueelle on edelleen téirkein painopistealue.

NIHAK:in kanssa tehdaan yhteisty6td mm. yritysneuvonnan ja hankkeiden osalta. Muita tarkeita
yhteistybkumppaneita ovat mm. Pyh&jérven Yrittajat, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Keskipiste-
Leader, Pohjois-Pohjanmaan TE-palvelut, Pohjois-Pohjanmaan liitto, muut elinkeinoyhtiét ja eri
koulutusorganisaatiot.

11. VOITONJAKOEHDOTUS

Pyhajarven Kehitys Oy:n hallitus esittda Pyhéjarven Kehitys Oy:n yhtidkokoukselle, etté tilikauden voitto
2002,12 € kirjataan taseen omaan p&&omaan voitto-/tappiotilille.
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Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vuokrat
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Hankkeet
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostokulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkdvaik.menoista
Rakennuksista

Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.*
Muut kulut

Kiinteistdjen hoitokulut

Hallintopalvelut

Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensd

Luottotappiot

Liikevoitto (liilketappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.erid

Vilittomét verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2022

19 106
758
100 000
0

0

119 864

-31 125
-6 508
-511
-38 144

-1 860

-722
-2 582

-33 876
-4 394
-23 734
-62 004
276

17 410

62

-2 092

-2 030

15 380

15 380

TA2023

20 000
800

100 000
0

0

120 800

-31 315
-6 000
-900
-38 215

-1 861

-7122
-2 583

-35 747
-4 752

-17 436
-57 935

22 067

20
-5 267
-5 247

16 820

16 820

TP2023

19 737
2438
100 000
0

0

122 176

-34 956
-6 273
-394
-41 623

-581
-1 860

2442

-35710
-4 906
-29 607
-70 224
224

8112

181

-6 290

6110

2002

2 002

TA2024

20 000
800
100 000
0

0

120 800

-33 462
-6 540
-800
-40 802

-1 163
-1 861

-3 024
-41 103
-5 200

-21 000
-67 303

9671

70
-4 297
-4 227

5444

5444
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&vaik.menot
3. Ennakkomaks.

Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesial.
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kal.
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja kesken. Hank

~N o ok WN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

1. Myyntisaamis.

2. Vuokrasaam.

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaam.

2. Vuokrasaam.

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023 31.12.2022

€

176 243
2906

0

2 906

0

2458
0
1529
929

S O O o

170 879
170 879

5560
3133

O O O O O O

3133
0
0
0
1483
1649
2427

181 803

€

175197
0

0
0
0
4318

1529
2789

o O O

170 879
170 879
0

13782
11780

O O © O o o

11 780
0

0

0
2635
9 146
2002

188 979

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4. Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.0stovelat
4.Velat saman konsernin
5.Muut velat
6.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

31.12.2023
€

~203 791
626 489
0

-832 282
2002

385 593
367 735
250 000
117 735
0

0

17 859
8 420
121
1185
1187
1800
5145

181 803

31.12.2022
€

=205 793
626 489
0

-847 662
15 380

394 772
369 680
250 000
119 680
0

0
25092
8420
988
7419
1442
1779
5044

188 979



Tilinpa&tds ja toimintakertomus 2023

_ P[h_éiiﬁrven Kehitys Oy ]

e —

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos liséys (+) vahennys (-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat (31.12.)

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

31.12.2023 31.12.2022
4 443,88 17 962,49
0,00 0,00

0,00 0,00

-3 487,62 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
956,26 17 962,49
0,00 0,00

0,00 0,00

6 474,91 0,00
-8 420,10 -30 007,23
0,00 0,00

0.00 0,00

0.00 0,00

8 647,63 -2 704,87
-7 233,31 7 844,68
-530,87 -24 867,42
425,39 -6 904,93

2 427,08 2 001,69
2 001,69 8 906,62
425,39 -6 904,93
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Kiinteisto Oy Rillankivi

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Sari Ahola

1. YLEISTA Yhtién tavoite on tuottaa laadukkaat asumispalvelut Pyh&jérvelld. Toimialana on Pyhéjérven kaupungin
alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten
omistaa ja hallita asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtién ja kiinteistdosakeyhtién
osakkeita ja yksinomaan asumiskayttéén varattuja kiinteistdjd sekd muita asuntoja noudattamalla
asuntojen vuokrauksessa Pyhajarven kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita.
Tarkoituksenperiensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennuttajana. Lisdksi yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoeldmén edistaminen vuokraamalla ja rakennuttamalla
liketiloja. Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteistoja ja harjoittaa kiinteistdjen seka
arvopapereiden ostoa ja myyntia.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtién hallitus 28.06.23 asti; Hannu Manninen, puheenjohtaja ja Jorma Leskinen varapuheenjohtaja.
Varsinaiset jasenet; Sirpa Pengerkoski, Kjell Kurten, Marita Kérkkainen-Rytkdnen, Raija Leppaharju.
Varajésenet; Eeva Aulakoski ja Harri Lehto. 29.06.23 alkaen Jarmo Halonen puheenjohtaja ja Jorma
Leskinen varapuheenjohtaja. Varsinaiset jasenet: Marita Kérkkéainen-Rytkdnen, Raija Leppaharju, Martti
Ruotsalainen ja Heimo Saarinen. Varajasenet Eeva Aulakoski ja Harri Lehto. Tilintarkastaja; KPMG Oy,
paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO
Hallinnolliseen henkildkuntaan kuuluu kaksi henkiléd. Yhtién toimitusjohtajan liséksi hallinnossa toimii
teknisen isénnditsijana Vesa Pulkkinen. Kirvesmiehis on kaksi.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Yhtio teki kesalld 2020 tasapainottamisohjelman vuosille 2020 — 2025. Kirvesmiespalveluja on kesalla
2023 myyty kaupungille. Loppuvuodesta otettiin asuntojen ja liiketilojen virka-aikana tapahtuvan
kiinteistdjen sisé&tilojen huoltotyt itsellemme. Asuntojen kayttdaste oli alku- ja loppuvuodesta vain noin 80
%, mutta kesélld kavi perati 99 %:issa. Vuoden keskiarvo 90,2 % ja toimitilojen kayttdaste oli 92,7 %.
Alkuvuodesta 2024 toimitilojen kayttdaste on 100 %.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA

VETOVOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenney_hteydet Valokuituyhteyksien lisdaminen Aktiiviliittyméat 4 asuntokohteeseen, ei
tyéeldman ja vapaa-ajan asuntokohteissa toteudu
muutokseen vastaamassa Sahkdautojen latauspaikka selvitys

01
Resurssiviisas Pyhdjérvi ruretiavista Kiinieisidista toteutuu 2023

hy6dynnetdan kiinteat kalusteet

Viihtyisa elinympéristo ' Kylien korkea kayttcaste Kylien kdyttdaste >90, ei toteutunut 81 6 %
Asukastoiminnan aktivointi 1 krt / vuosi, ei toteutunut
Leikkipaikkojen uudistamiset
vuosina 2022-2023 0/2

Vaihtuvuus < 28 % 33,2%
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistjen Iampdindeksi
alle Motivan keskiarvon 66
kwh/m3/v

Hoitokustannukset nousevat enintdan 1,7 %
vuosina 2021 — 2023, ei toteudu

Mukaan vetidva toimintakulttuuri

osallistuminen eri tilaisuuksiin,
nakyvyys, esim Kihupaivat

Viihtyisa elinympéristo

Kylien korkea kayttbaste

Asukastoiminnan aktivointi
Leikkipaikkojen uudistamiset
vuosina 2023 - 2024
Vaihtuvuus < 28

Kylien kayttdaste >90, ei toteudu 85,6 %
0/1 krt / vuosi

0/2
13,5 %

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS

JA KONSERNIYHTIO

IDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusaste > 30 %
Tilikauden tulos >0 €
Lainakanta €/asukas

20,5 %
ei toteudu
<500 €/asukas

Tytéryhtididen elinvoimatyd

Asuntojen kayttdaste korkea
Teollisuustiiojen kayttdaste nousee

kayttdaste >93 %, ei toteudu 90,2 %
kayttdaste >95 %,ei toteudu 92,7 %

Kestivit ja vaikuttavat
investoinnit

PTS Kiinteistéjen kuntoarviot / 10
vuoden investointisuunniteimat
Asuntojen vahentaminen/
purkaminen vuosille 2021 - 2025

2021-2023
ei toteudu

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittéminen

Strateginen tav

henkilostopalaverit
ajankohtaiskoulutukset
tapaturmien ehkaisy

osittain toteutunut
0 tapaturmaa/vuosi

oite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Facebook, Tori-taulu, markkinointi

Facebook tykkdykset 449/2023

Alueellinen yhteisty vastaamaan
elinvoimatydn haasteita

Lahikuntien yhteistydpalaverit

3/3

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2021

Asuka?(ysely

TP2022 TA2023

1/2023

TP2023 TS2024 TS2025

Asuntojen kayttdaste

87,0 %

91.3 % 93,7 %

90.2 % 95,0 % 95,0 %

Teollisuustilojen kayttoaste

85,7 %

92,5 % 95,0 %

92,7 % 95,0 % 95,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

5,73 5,51 5,99

6,14 5,51 5,51

Hoitokustannukset, teollisuus

2,5 2,54 2,44

2,96 2,64 2,64

Omavaraisuusaste

19,7 %

19,3 %

20,5 %

Vaihtuvuus

233 %

33.2%

13,5 %
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KIINTEISTO OY RILLANKIVI |
e L BRSSOV RIEEANKIVIE S |

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensi TP 2022 TA 2023 TP 2023 TS 2024 TS 2025

Kayttdomaisuusinvestoin, -118.741 -24.978 -60.252
Rahoitusos.investointeihin
Kayttoom. myyntitulot _

Investoinnit vuosina 2023 - 2024 ovat ns negatiivisia investointeja. Purkutalojen tase-arvot alaskirjataan. Vuosina
2000 — 2020 yhti6n investoinnit olivat 6.455.120 €. Josta suurin Torkkolantie 1 kerrostalon rakentaminen oli perati 75
% yhtién investoinneista kahdessakymmeness vuodessa.

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtidn sis@inen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;
e osakeyhtidlakiin
¢ aravavuokrataloyhtiota koskeviin sd&ddsiin ja suosituksiin
¢ omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin
* hyvé&a hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisdinen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtibn sisdiset hyvaksymisoikeudet,
investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaista valvontaa suorittaa henkilékunta ja toimitusjohtaja
seka sen toimivuutta arvioi yhtién hallitus. Sisdistd valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation.
Sisdisen valvonnan menetelmid ovat mm sisaiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset. Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta paivitetdan vuonna 2024.

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2020 — 2025 on tehty kesélla 2020, ohjelma on paivitetty
kesalld 2022. Yhtena tavoitteena on, ettd yhtié purkaa noin 25 asuntoa vuoteen 2025 mennessa.
Lisasaastoja on tehty: mm yhtion toimitilat siirtynyt kaupungintalolle, kirvesmiespalveluja myyty, Marjola-
tontti myyty kaupungille, kaksi teollisuuskiinteistéa realisoitu. Lisaksi tyhjissa asunnoissa ei ole sahkoja.
Loppuvuodesta 2023 otettiin asuntojen ja liiketilojen virka-aikana tapahtuvan kKiinteistéjen sisatilojen
huoltotyét itsellemme.
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_' Kiinteisto Oy Rillankivi

Tuloslaskelma TP2022 TA2023 TP2023 TA2024
Liikevaihto
Vuokratuotot 1648 843 1727 464 1 660 967 1750 327
Muut tuotot 77 839 83092 86 736 89 195
Elinkeinopalvelut 0 0 0 0
Liiketoim.muut tuotot 58 886 40735 31143 43 095
Liikevaihto yhteensa 1 785 567 1851 291 1778 846 1882617

Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -160 753 -178 000 -191 176 -192 504

Henkiléstdkulut -33 309 -40 000 -44 025 -43 999

Muut henkildstokulut -9 530 -6 000 -14 055 -8 001
Henkiléstokulut yhteenséa -203 591 -224 000 -249 256 -244 504
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkdvaik.menot -1 058 0 -1 058 0

Rakennuksista -458 999 -404 446 -415 637 -414 077

Koneista ja kalustosta -5 248 -5910 -8 225 -5 674

Arvonalentumiset -118 742 -24 978 0 -60 252
Poistot ja arvonalen.yht.* -584 047 -435 334 -424 920 -480 003
Muut kulut

Kiinteistéjen hoitokulut -934 672 -917 292 -952 870 -909 910

Hallintopalvelut -47 233 -38 000 -27 233 -31 999

Muut hallinnonkulut 0 0 0 0
Muut kulut yhteensa -981 905 -955 292 -980 103 -941 909

Luottotappiot -15 352 -12 000 -14 152 -8 000
Liikevoitto (liiketappio) 671 224 665 110 415 208 201

Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 2231 6 454 4 853 3414
Korko- ja rahoituskulut -191 022 -184 002 -245 060 -249 967
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -188 791 -177 548 -240 208 -246 553
Voitto ennen satunn.erid -188 120 47 117 -129 793 -38 352
Vilittomat verot 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -188 120 47 117 -129 793 -38 352
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Enn.maksut ja keskener.

NOoOOhAOWODN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

[ [ Kiinteisté Oy R

2023 2022

€ €

10 290 764 10 695 581
0 0

0 0

0 0

0 0
9621109 10025926
140 843 140 843
301 286 301 286
9125461 9541097
25470 16773
6 989 3808

0 1058
21059 21059
669 655 669 655
477 416 477 416
192 239 192 239
854 557 996 050
854 008 985 402
585 216 714 761
0 0

0 16 125

585 216 698 636
0 0

0 0

268 793 270 641
0 0

103 969 119 891
130 920 120 170
23189 22 545
10714 8 035
549 10 648

11145321 11691631

illankivi

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alij.
Tilikauden yli-/alijagma
Tilinpaatéssiirtojen ker-
tyma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos

3.Luotollinen pankkit.

4 Lainat julkisyht

5.Muut velat
Lyhytaikainen

1.Lainat rah.laitos

2.Saadut ennakot

3.0stovelat

4 Velat saman kons.

5.Muut velat

6.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2120 328
1737 863
1297 940
-785 682
-129 793

0

9 024 994
7 827 285
644 648
6444 404
147 853
480 994
109 385
1197 709
587 774
17 624

66 981
327 247
96 278
101 806

11 145 321

148

2250121
1737 863
1297 940
-597 562
-188 120

0

9 441 511
8 330 220
644 648
6 949 487
145 706
480 994
109 385
1111 291
560 588
15071

94 545
273 933
87 996

79 159

11 691 631
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos liséys (+) vahennys (-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Kiinteisto Oy Rillankivi

St

31.12.2023 31.12.2022
295 126,78 277 185,61
0,00 0,00

0,00 118 741,85

-20 103,04 781 269,37
0,00 0,00

0,00 0,00

275 023,74 1177 196,83
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-502 935,55 -448 617,38
27 185,80 -112 576,84
0,00 0,00

0,00 0,00

131 363,85 -655 860,96
59 262,64 40 315,04
-285 123,26 -1 176 740,14
-10 099,52 456,69
548,74 10 648,26

10 648,26 10 191,57
-10 099,52 456,69

149
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PihéiNet Di I ‘

Vastuuhenkild Toimitusjohtaja Eetu Pekola
1. TOIMINTA-AJATUS

Pyhé@Net parantaa toiminta-alueensa kuntien elinvoimaisuutta jaihmisten elaménlaatua toteuttamalla,
yliapitamalla ja operoimalla laadukkaita ja toimintavarmoja valokuituverkkoja luoden edellytyksia uusille
digitaalisille palveluille, toimintamalleille ja kayttétottumuksille.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtiolla on 305 osaketta.

- Pyhéjarven kaupunki 155 osaketta.
- Haapajarven kaupunki 95 osaketta.
- Karsdmaen kunta 55 osaketta.
Osakekauppoja ei tilikauden aikana ollut.

Yhtién oma pdaoma 31.12.2023 oli 322.866,93 €.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

PyhéNet Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 29.6.2023. Yhtidkokouksessa oli edustettuina kaikki
yhtién 305 osaketta. Yhtidkokous vahvisti vuoden 2022 tilinpaatoksen ja hyvaksyi hallituksen esityksen
tilikauden voiton vahvistamisesta oman p#goman voitto-/tappiotilille sekd vahvisti vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Varsinainen yhtiokokous nimesi yhtién hallitukseen viisi varsinaista jasentd ja kolme varajésenti.
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin: llpo Karvonen, Jorma Leskinen, Asko Torssonen, Tomi Vahakangas ja
Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin: Markku Liuska, Teija Myllyld sekd Tuukka Kuisma. Hallituksen
kokouksissa puhe- ja lasnéolo-oikeus on myds toimitusjohtajalla seké osakkeiden omistajilla.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut lipo Karvonen ja varapuheenjohtajana Jorma Leskinen. Hallitus
kokoontui tilikauden aikana seitseman (7) kertaa. PyhaNet Oy:n tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG
Oy AB ja vastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT, KTM Tapio Raappana.

4. HENKILOSTO

Henkilokunnan lukumaaré on ollut kolme (3) henkiléa tilikauden aikana. Vuoden lopussa yhtién
palveluksessa oli toimitusjohtaja, verkostopaallikkd seka asiakaspalvelupaallikko

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion liikkevaihto kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna 6 % ollen 1.182.353,64 €.
Laajakaistapalveluiden ja kuituvuokrien myynti kasvoi 28.095,47 € ja valokuituliittymien myynti 28.581 €.

Aktiivisten liittymien maara kasvoi vuoden aikana 244 littymélld. Vuoden 2023 lopussa aktiivisia liittymis
oli yhteensa 2.540 kpl, joista PyhdNetin oman verkon alueelta oli 2.194 liittymaa ja R-Netin verkon alueelta
346 liittymaa.

Tilikauden aikana ei toteutettu isoja verkonrakennushankkeita, vaan rakentaminen keskittyi
taydennysrakentamiseen ja yksittaisiin liittymiin koko toimialueen alueella. Vuoden aikana rakennettiin 27
uutta valokuituliittym&a. Tilikaudella laadittiin yhtiélle strategia vuosille 2023 - 2026.

Tilikaudella toteutettin myyntikampanja passiivisten valokuituliittymien aktivoimiseksi seka kokeiltiin
uudenlaista hinnoittelumallia valokuituliittymiin. Yhtién nékyvyyttd pyrittin parantamaan jarjestamalla
yleis6- ja yhteistybkumppanitapahtumia. Panostukset myyntiin ja markkinointiin nakyvat tilikaudella
kertaluontaisena kuluna.

Tilikaudella lanseerattiin Avoin kuitu — verkostoon Pelaajanetti palvelu.



151
Tilinpaatds ja toimintakertomus 2023

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja tietolilkenneyhteydet | Pyhénetin verkon likennemaaran Kasvua edelliseen vuoteen 10 %
tyoeldmin ja vapaa-ajan muutok- kasvattaminen Liikennemaara vuonna 2025 14TB (kasvu
seen vastaamassa 75 %)

Uusiutuva energia luo tydti ja toi- | Toiminta-alueen tuulivoimapuistojen 100 % toiminta-alueen uusista tuulivoima-
meentuloa littiminen valokuituverkkoon puistoista on liitetty tai litetd&n Pyh&netin

valokuituverkkoon.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Mukaan vetidva toimintakulttuuri Pyhanet yhtididen, organisaatioiden Vahintdan yksi konkreettiseen lopputulok-
ja muiden toimijoiden yhteisten seen paatyva hanke vuodessa.

J
hankkeiden ajurina. )

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kaupunkikonsernin tasapainoi- | Omavaraisuusasteen kasvattaminen Omavaraisuusaste >10 % vuonna 2025
nen talous
Henkilostén osaamisen ja jak- | Tydtyytyvaisyyden kehittdminen Vuonna 2023 perustason asettaminen ty6-
samisen kehittiminen tyytyvéaisyys mittauksilla.

. — D e —— — e

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINT! / MITTARI
Aktiivinen ja erottuva Pyhéjérvi | Brandistrategian luonti. On luotu / Ei ole
Alueellinen yhteistyd vastaa- Huoltovarmuuden kannalta kriittisten 2023 / asiakasryhmien tunnistaminen
maan elinvoimaty®n haasteita | asiakkaiden tietolikenneyhteyksien pa- 2023 - 2024 / tuotteistus ja/tai ratkaisu-

rantaminen myynti

7. INVESTOINNIT

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen yhteensa 72 260,75 euroa.
Koneita ja laitteita sek& muita aineettomia investointeja tehtiin yhteensa 16 392,2 euroa.

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan PyhaNet Oy:n liiketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden vaikutukset.
PyhaNet jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskit strategisiin, operatiivisiin, rahoituksellisiin- ja
vahinkoriskeihin.

Strategisista riskeistda merkittdvimmat liittyvat tietoliikennemarkkinan hintakehitykseen erityisesti
liittymismaksujen osalta. Tamé saattaa aiheuttaa painetta liittymismaksujen sekd palvelumaksujen
alentamiselle. Uusien hankkeiden osalta kannattavuuslaskelmiin perustuva paatéksenteko on entista
tarkedmpaa.
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Littymien kayttoonottoaste on merkittévin operatiivinen riski, mikd vaikuttaa suoraa yhtién
kannattavuuteen. Verkon ja laitetilojen tehokkaalla yllapidolla ja seurannalla voidaan pienent&a
merkittavasti hairidtilanteiden vaikutusta PyhaNetin verkon luotettavuuteen ja sitd kautta toiminnan
kannattavuuteen.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisintd on kassavirran ja kustannusten jatkuva seuranta. Korkoriskien
osalta markkinoiden korkokehitystd seurataan aktiivisesti. Pyh&Netin lainakannasta n. 25 % on sidottu
kiintedan 1,38 % korkoon.

Vahinkoriskej& hallitaan oikeanlaajuisilla ja kattavilla vakuutusturvilla. Yhtién hallinnon osalta
vakuutusturvana on vastuuvakuutukset seka lakisaiteiset vakuutukset. Laitetilat seka niisséd olevat
aktiivilaitteet on vakuutettu. Valokuituverkkoon kohdistuvia vahinkoja ei ole vakuutettu.

9. YMPARISTOTEKIJAT

PyhéNet Oy:n ympéristopolitikan lahtdkohtana on liiketoiminnan ympéristovaikutusten ja riskien
tiedostaminen sekd ymparistélainsaadannon tunteminen ja noudattaminen. Painopistealueina ovat
hankinnat, jatteiden hallinta sekd ymparistéd vahemman kuluttava urakointi.

Valokuituverkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa seka muissa teknisissa ratkaisuissa huomioidaan
monikayttisyys, yhteiskdyttd sekd mahdollisuudet yhteisrakentamiseen. Myds hankinnoissa
huomioidaan materiaalien kestévyys ja kayttoika.
Tavoitteena on kehittdd palveluita ja ratkaisuja, joiden ominaisuuksien vaikutuksesta kayttajien
maantieteellisen sijainnin merkitys ja liikkumisen tarve liiketoiminnan takia vahenevat. Tama vaikuttaa
ympaéristéasioihin.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtio jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja hakee kasvua oman verkkonsa alueella, mutta myés
uusilla alueilla ja tavoilla. Pelaajanetin myynnin odotetaan kasvattavan yhtién liikkevaihtoa kohtuullisesti.

11. VOITONJAKO

Hallitus on esittanyt tilikauden voiton kirjaamista oman paaoman voitto-/tappio tilille.
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TULOSLASKELMA
TP2022 TA2023 TP2023 TA2024

Liikevaihto

Myyntituotot 1115 505 1130 000 1182 354 1 300 000

Muut tuotot 15 000 0 0 0

Elinkeinopalvelut 0 0 0 0

Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Liikevaihto yhteenséa 1130 505 1130 000 1182 354 1 300 000
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -289 739 -250 000 -312 467 -320 000
Materiaalit ja palvelut yht. -289 739 -250 000 -312 467 -320 000
Henkilostokulut

Palkat -170 226 -185 000 -191 020 -245 000

Henkiléstdkulut -34 371 -36 000 -43 314 -41 000

Muut henkildstékulut 0 0 0 0
Henkildstokulut yhteensé -204 597 -221 000 -234 335 -286 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkdvaik.menoista -6 178 -3 000 -16 536 -17 500

Rakennuksista -206 142 -185 000 -209 033 -206 144

Koneista ja kalustosta -17 551 -23 000 -14 221 -13 000
Poistot ja arvonalentumiset -229 871 -211 000 -239 790 -236 644
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut -11 742 -5 500 -14 905 -9 000

Kiinteistdjen hoitokulut 0 0 0 -39 000

Hallintopalvelut -21 561 -20 000 -29 697 -35 000

Muut hallinnonkulut -110 324 -100 000 -208 534 -113 000
Muut kulut yhteensé -143 627 -125 500 -253 136 -196 000

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (lilketappio) 262 670 322 500 142 627 261 356
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 544 0 544 500

Korko- ja rahoituskulut -47 825 -38 000 -108 059 -125 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -47 281 -38 000 -107 515 -124 500
Voitto ennen satunn.eria 215390 284 500 35112 136 856
Satunnaiset erat

Tuloverot -42 283 -90 000 -6 988 -10 000
Satunnaiset erét yht. -42 283 -90 000 -6 988 -10 000

Tilikauden voitto / tappio 173 107 194 500 28124 126 856
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’ = i PyhaNet Oy ' —

TASE
2023 2022 2023 2022
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 3 640 655 3777211 OMA PAAOMA 350 991 322 867
Aineettomat hyddykkeet 127 862 133172  Peruspagoma 6 100 6 100
1. Aineettomat oikeudet 124 328 133172  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 3533 0 Ed.tilikausien yli-/alijaama 316 767 316 767
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijagama 28124 0
Aineelliset hy6dykkeet 3508 794 3641040 VIERAS PAAOMA 3453747 3670985
1. Maa- ja vesialueet 1951 1951 Pitk3aikainen 2957957 3179977
2. Liittymat 0 0 1. Pdaomalainat 0 0
2 Lainat
3. Rakennukset 3465 243 3602015 rahoituslaitoksilta 2957957 3179977
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 3. Lainat julkisyhteiséilta 0 0
5. Koneet ja kalusto 41 600 37074 4. Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyodykkeet
0 0 Lyhytaikainen 495 791 491 008
7. Enn.maksut ja keskener.
0 0 1. Lainat rahoituslaitoks. 345 058 341 420
2. Saadut ennakot 0 0
Sijoitukset 4 000 3 000 3. Ostovelat 74 644 47 812
1. Osakkeet ja osuudet 4 000 3000 4. Muut velat 20 740 31 056
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 55 349 70720
VAIHTUVAT VASTAAVAT 164 083 216 640 VASTATTAVAA YHT 3804738 3993851
Saamiset 104 552 86 477
Pitkdaikaiset saamiset 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 104 552 86 477
1. Myyntisaamiset 83 996 76 058
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 7 281 7 349
5. Siirtosaamiset 13 275 3070
Rahat ja pankkisaamiset 59 531 130 163

VASTAAVAA YHTEENSA 3804738 3 993 852
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vdhennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023 2022

267 369,21 402 978,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-103 233,51 -117 519,81
0,00 0,00

0,00 0,00

164 679,89 285 458,69
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-222 020,03 -305 066,71
4782,88 27 299,97
0,00 0,00

0,00 0,00

18 075,26 7 897,68
0,00 0.00

-235 312,41 -269 869,06
-70 632,52 15 589,63
59 530,72 130 163,00
130 163,00 114 573,61
-70 632,28 15 589,39
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| Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. YLEISTA Yhtién toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhésalmen kaivoksessa
sijaitsevia uusiokayttédn soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutukseen, tuotantoon ja tieteelliseen
uusiokayttdoén.

Yhtiélld on yhteistydsopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiok8ytdn oikeuksista ja toimintaperiaatteista
kiinteistdnomistaja Pyhé&salmi Mine Oy:n kanssa.

Yhtién markkinointitoiminimena on Pyhajarven Callio.
2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden maara on yhteensé 5 kappaletta
Pyhajérven Kaupunki 5 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallituksen jasenet:

Erkki Kérkkainen, puheenjohtaja
Ville Isoherranen, varapuheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, jasen

4. HENKILOSTO

Toimitusjohtaja

Kehitysjohtaja

Kiinteistopaallikké

1.9.2023 alkaen FutureMINE-projektipaallikkd

Maaraaikaisia tydntekijoita tarpeen mukaan, palvelusopimuksiin liittyen seké hankkeiden projektipaallikét
hankekohtaisesti.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhasalmen energiavaraston (PPHES) investointihanke lykkaantyi, kun investori (EPV Energia Oy)
iimoitti 11/2023, ettei se jatka hankkeen investointihanketta. Hanke sai 12/2023 TEM:Ita 26,3 miljoonan
euron investointituelle jatkoaikaa joulukuulle 2024 saakka. Tuelle on saatu joulukuussa 2022 EU:n
komission notifikaatio. Callio aloitti 11/2023 yhdessd kumppaniensa kanssa uuden investorin
kiinnittdmista energiavarastohankkeelle. Investointihankkeen lykk&antyminen ja kaivosinfrastruktuurissa
ilmenneet hairiét vaikuttivat Callion toimintaan ja yhtién hallitus hyvéksyi 9.11.2023 muutetun talousarvion
vuodelle 2023.

Kaivos- ja tunnelikoneiden testaus- ja tuotekehitystoiminnan kehityshanke Callio FutureMINE, alkoi 2023
ja kestaa vuoden 2025 loppuun saakka. Hankkeen kokonaisbudjetti on 2,1 milioonaa euroa, josta 50 %
rahoittaa Business Finland ja 50 % teknologiayritykset.

Callio Solar Park-nimisen aurinkovoimahankkeen rakentamisen valmistelevat tydt aloitettiin loppuvuonna
2023 ja investointi valmistuu vuoden 2024 aikana.

Callio aloitti yhteistydssa Pyh&jarven kaupungin kanssa Olcconen Green Energy Park-nimisen
teollisuuspuiston kaavoitus- ja kehitysprosessin, jolla kaavoitetaan vihrean siirtyman teollisuuspuisto
Pyhajarvelle, Olkkosen alueelle. Callion tehtévéna on markkinoida ja kehittaa aluetta teollisuusyritysten
kanssa.
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6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strategin

en tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tydelamin ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Callio Data Center Campus tarjoaa
hyperturvallisen ja energiavarman
vaihtoehdon konesalipalveluille.

Data Center Campuksen kaava lainvoimai-
nen ja mahdollistaa markkinointiyhteistydn
syntymisen toimijoiden kanssa.

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Callio Underground Rescue-
koulutuskeskuksen toiminta kehittyy

Materiaalitestauksesta kehittyy
liketoimintaa

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa
koneiden ja laitteiden T&K-
toiminnalle monipuoliset
mahdollisuudet

Kaivosinfran ja osaamisen
hyddyntaminen kaivosalan
koulutusliiketoiminnassa

Myynti kasvaa suunnitelman mukaisesti
vuosina 2023 - 2025. - toteutui padosin

Materiaalitestaus kehittyy yrityslahtdisesti.
Callio FireLAB-investointihanke
valmistellaan vuonna 2023. - ei toteutunut
viela

Callio FutureMINE-hanke toteutuu
suunnitelman mukaan 2023 - 2025 >
toteutumassa

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimuksia 2
kpl vuoden 2023 aikana. > toteutui

MINETRAIN-hankkeen kaupallistaminen ja
koulutukset kaynnistyvéat vuonna 2023. - ei
toteutunut

Paikallisten osaamisklustereiden
rakentaminen

Kaivoksen henkilostén ja
alihankkijoiden yrityskehittdminen
tuo kasvua ja tyota.

Uusien perustettujén yritysten lukumaara ja
Callion vaikuttavuus paikallisten yritysten lii-
kevaihdon kasvulle.

Resurssiviisas Pyhdjarvi

Callio kiertotalouspuisto edistyy

Vuonna 2023 yksi uusi kiertotalouden yritys-
13htdinen toimenpide tai hankkeistus. > to-
teutui

Uusiutuva energia luo tyoti ja
toimeentuloa

Suomen sahkojarjestelman
tarvitsema energiavarasto (PPHES)
tarjoaa saatévoimaa markkinoille.

Callio SolarPARK toteutuu

PPHES investointipaatds tehdaén ja
rakentaminen alkaa 2023. - ei toteutunut,
paatos lykkaantyi EPV:n vetytyessa.

Energiayhtiot tekevét investointipdatoksen
aurinkovoimalasta 2023. > toteutui

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE /| HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetidva toimintakulttuuri

Yhtit osallistuu paikkakunnan ja alu-
een tapahtumiin jakaen tietoa toi-
minnastaan monipuolisesti ja keré-
ten kehittdmisideoita.

Osallistuminen aktiivisesti Pyhéjérven
tapahtumiin. - toteutui

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTAR!

Talous tasapainossa

Yhtién kayttokate kehittyy
suotuisasti

Kayttokate positiivinen - toteutui
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Liikevaihto kasvaa tavoitteiden
mukaan

e

Liikevaihdon kasvu taloussuunnitelman
mukaisesti > toteutui paaosin

Uusia palvelu- ja vuokrasopimuksia 3 kpl
vuonna 2023. - toteutui

Tytéryhtididen elinvoimatydé

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokayttd turvataan

Pyhésalmen Infra Oy aloittaa toimintansa ja
toteuttaa yllapitoa kustannustehokkaasti
2023 alkaen. - yhtitn operatiivinen yllapito-

toiminta alkaa kun PPHES investointipaatds
tehdaan.

Kestédvat ja vaikuttavat investoin-
nit

Investointisuunnitelmaa yritysalueen
infrasta noudatetaan jarjestelmalli-
sesti

Callio padomittaa Pyhasalmen Infra Oy:ta
lahivuosien infrainvestointien edellyttdman
osuuden vuonna 2023 -> ei tarvetta viel
2023

Henkiléston osaamisen ja jaksami-
sen kehittiminen

Henkiléstépolitiikka mukautuu tyén-
tekijdiden asuinpaikkoihin ja erityis-
osaamiseen.

CHE L EESSSSSEESESERSE T S| EEEEE———
Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

Etdtydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen. - to-
teutui

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa saénndlliisesti ja
nakyvasti.

Callion medianakyvyys on hyvall tasolla. |
- toteutui

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyén haasteita

Callio toimii aktiivisena ja

katalyyttisena yhteistydkumppanina
seka alueellisesti, maakunnallisesti
etta valtakunnallisestikin.

Yhteistyoverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttbavaukset

Resurssiviisaus inhimillisessa
paddomassa

Hallitustydn kehittyminen yhtién mu-
kana

Hallitukselle laaditaan vuosikello ja
tydjérjestys > vuosikello toteutui
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! Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét O |

|

Tuloslaskelma TP2022 TA2023 TP2023 TA2024
Liikevaihto

Vuokratuotot 96 902 125 000 156 176 158 150

Muut tuotot 32322 324 000 0 473 500

Elinkeinopalvelut 19 520 78 000 17 143 243 000

Liiketoim.muut tuotot 206 085 721 000 998 865 890 192
Liikevaihto yhteenséa 354 829 1248 000 1172 184 1764 842
Materiaalit ja palvelut

Palvelut -164 505 -807 000 -737 385 -1 457 420

Aine- ja tavaraostot -37 313 -50 000 0 -20 000
Materiaalit ja palvelut yht. -201 818 -857 000 -737 385 -1 477 420
Henkilostokulut

Palkat -102 703 -154 200 -184 732 -157 284

Henkildstdkulut -29 498 -47 400 =37 741 -47 874

Muut henkiléstékulut -1 928 -55 000 -23 353 -15 000
Henkildstékulut yhteensd -134 129 -256 600 -245 826 -220 158

Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.menot 0] 0 0 0

Rakennuksista 0 0 0 0

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteenséd 0 0 0 0
Muut kulut

Kiinteistojen hoitokulut -523 -10 000 -17 508 -20 000

Hallintopalvelut -9714 -70 000 -108 288 -25 000

Muut hallinnonkulut -19 051 -30 000 -34 112 -10 000
Muut kulut yhteenséa -29 287 -110 000 -159 908 -55 000

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -10 406 24 400 29 065 12 264
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 3 0 2102 0

Korko- ja rahoituskulut -2118 -5 000 -3042 -6 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2 087 -5 000 -940 -6 000
Voitto ennen satunn.eria -12 493 19 400 28 125 6 264
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot/kulut 0 0 0 0
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0
Vilittdmat verot 0 -5 000 -2 239 -1 000

Tilikauden voitto / tappio -12 493 14 400 25885 5264
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot

3. Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet

. Liittymat

. Rakennukset

. Kiint koneet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

~N o A WN

. Enn.maksut ja keskener.

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyodykk.

2023

1001

o O O

O OO0 OO0 OoO

1001
1001

172 964
57 215

34 234
1100
115749

173 965

2022
€

3000

O O ©

OO OO0 oOoOQo0oOo e

3 000
3000

104 550
103 084
20 000

83 084
0

16 368
0

19 326
47 391
1 466

107 550

Pyhésalmen Kvanttikiinteistot O

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahast.
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS
PAAOMA

Pitkdaikainen
1.Paaomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4 Muut velat

Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Lainat julkisyht
3.Saadut ennakot
4 Ostovelat
5.Muut velat
6.Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2023

29 251
2500
0

866
25 885

144714
20 000
0

0

20 000
0

124 714
0

10 000
0

64 431
11 089
39 194

173 965

3 366
2500

0

13 359
-12 493

104 184
37 440
0

12 440
25000
0

66 744
0
5000
0

42 386
3 669
15689

107 550
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Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy N

Rahoituslaskelma 31.12.2023

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) véhennys (+)

Korottomien pitké- ja lyhytaik.velkojen muutos liséys (+)

vahennys (-)
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2023 2022

25 885,32 -12 492,66
1 999,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

27 884,32 -12 492,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 12 440,24

-17 440,24 -25 000,00
5 000,00 -5 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

45 869,67 -47 403,93
52 969,45 66 460,75
86 398,88 1 497,06
114 283,20 -10 995,60
115 748,91 1 465,71
1 465,71 12 461,31
114 283,20 -10 995,60
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Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. YLEISTA  Pyhajarven kaupungin kaukoldmpdlaitoksen seka vesi- ja viemérilaitoksen toiminta yhtiditettiin 1.1.2015
alkaen. Kaupunginvaltuusto paatti 27.10.2014 § 99 perustaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:n.

Yhtion toimialana on vesi- ja vieméarilaitostoiminta seka kaukoldmmén tuotanto ja jakelu. Liséksi yhtio voi
harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden ylidpitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omis-
taa ja hallita osakkeita ja kiinteist6ja

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Pyhéjarven kaupunki omistaa kaikki yhtién 1.010 osaketta.
Yhti6 kuuluu Pyhé&jérven kaupungin konserniyhtiéén, joka laatii konsernitilinpaatoksen.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Yhtidn hallitukseen kuuluvat

Erkki Kérkkainen, puheenjohtaja

Muut jasenet ovat, Armas Niemi, Pirjo Lammassaari, Teemu Kahara ja Eeva-Riitta Pappila
Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 8 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pidettiin 14.6.2023
Tilintarkastajana on toiminut kaupungin valtuuston valitsema KPMG Oy Ab

4. HENKILOSTO

toimitusjohtaja Matti Aulakoski
kayttéinsingori Aki Kokkonen
kaytdnvalvoja Raimo Paajanen
toimistosihteeri Miia Lehtomaki
verkostoasentaja Mauri Korpikari
vanhempi laitosmies Markku Manninen
asentaja Tomi Kinnunen
laitosmies Jori Hanninen

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtién henkilostolle sattui 0 tapaturmaa.

Toimintavuosi oli yhtidile yhdeksas. Taloudellinen tilanne korjaantui kertomusvuonna tyydyttavaksi
tdmén takia teimme jalleen positiivisen tuloksen.

Yhtién koko toiminta-ajan suurin investointi, Kaakkurinnevan pintavalutuskentta valmistui ja otettiin
kayttodn kesalla 2023. Tyé urakoitiin kokonaisuudessaan omana tyéna. Saavutuksena tyd on
merkittéva, tarked ympariston kannalta, tdman lisaksi kustannuksissa saastimme noin 400 t€.

Pintavalutuskentté poistaa raskaasti kuormitetun Junttiselan kuormituksesta puhdistamolta tulevan
kuormituksen. Kentan rakentaminen on nykyisessa ymparistoluvassa, joka on nyt voimassa toistaiseksi.
Puhdistamon tuloksissa ei ole ELY:ll4 ollut huomauttamista.

Putkistosaneeraukset ovat olleet pysahdyksissé taloudellisista syistd koko vuoden, saneerauksia tullaan
jatkamaan tulevina vuosina.

Huolta on aiheuttanut polttoaineiden hinta. Halvempaa puru/kuorta emme ole saaneet entiseen malliin.
Tama puute on korvattu metséhakkeella, jonka hinta on korkeampi kuin puru/kuoren. Eri vaihtoehtoja on
kartoitettu, miten tilannetta saadaan helpotettua. Ratkaisua ei kertomusvuonna ole tehty, vaan se siirtyy
seuraavalle vuodelle.
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Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN

TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO-

VOIMAA
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Resurssiviisas Pyhéjarvi Biopolttoaineen kayttd kokonais- 92%
tuotannosta
Vuotovesiméaars alle 60%

Viihtyisa elinympdristo

Pyhéjarven vesistokuormituksen
vahentaminen

Viemariliittymien m&ara
toiminta-alueella

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Positiivinen tilikauden tulos

Risteysalueen kaukoldmpdlaitoksen
kustannustehokkuuden parantaminen

Lainanhoitokyky kaupungille

Yritetédén korvata 6ljya vuoden 2023 aikana.

Tytiryhtididen elinvoima-
tyo

Toiminnan tehostamisella pidetdén hin-

tataso kilpailukykyisena

Kestiviat ja vaikuttavat in-
vestoinnit

Oikein mitoitetut investointimaarat

Pintavalutuskentan toteuttaminen

Suhteessa liikevaihtoon

Valmiusaste v. 2023 loppuun mennessé 100 %

Henkil6ston osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Strate

Koulutus, Tyky-péivat

ginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

Koulutuspéaivien maara, Tyky-paiva
vahintaan kerran vuodessa

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimilli-
sessa padomassa

Yhteistyd kaupungin ja muiden tytéryhtididen kanssa

MUUT TAVOITTEET

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. INVESTOINNIT

Vesilaitos

Viemarilaitos

Kaukolampolaitos
Kaukolampdlaitoksen verkostojen peruskorjaukseen varataan 90.000 euroa.

3 kertaa/vuosi

Tavoite toteutuu.

Vesijohtoverkoston perusparannusta jatketaan uusimalla valurauta-seka PVC johtoja.

Viemariverkoston vuotovesien poistamisen seka verkostojen ja laitoksen peruskorjaukseen.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kustannusarvio

350.000

31000

Vesi- ja kaukolampolaitoksella ei toteutunut investointeja vuonna 2023.
Viemarilaitoksen investoinnit :Pintavalutuskentan teko ja purkuputken rakennus uuden ymparistoluvan
mukaisesti saatiin valmiiksi ja avattua.
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8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Siséistd valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisiisia menettely- ja toimintatapoja
noudattaen, joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.
Yhti6 on tehnyt riskienkartoituksen seka tydsuojelun toimintaohjelman. Naissa on kartoitettu erityyppisia
riskeja tydsuojelun ja toiminnan kannalta.

Kaukoldmpdlaitoksen kannalta suurin riski on, etta kiintean polttoaineen laitoksessa sattuu jotain vakavaa
kuten tulipalo, réjéhdys tai jokin muu onnettomuus ja Iampé joudutaan tuottamaan oljylla.

Téahén yhtié on varautunut vakuuttamalla taman kaltainen riski.

Biopolttoaineen saatavuus on turvattu toimitussopimuksilla metsahakkeen osalta vuoden 2026 kesakuun
loppuun asti,

Vesilaitos on varautunut sahkokatkoksia varten hankkimalla varavoimakoneet kaikille vedenottamoille.
Néin turvataan vedensaanti asiakkaille sahkokatkostenkin aikana.

Lisaksi yhtié on tehnyt toimintaohjeet toiminnasta talousveden saastumisen ja erityistilanteiden varalta.
Samoin on tehty desinfiointiohjeet vesijohtoverkostoille.

Jatevedenpuhdistamolle suurimpia toiminnan riskeja ovat jatevedenpuhdistamolle tuleva suuri
vuotovesimaara,

9. YMPARISTOTEKIJAT

i YMPARISTOTAVOITTEET

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Kuormitusaste <10 % Tavoite toteutuu.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Pyrimme omalla toiminnalla vaikuttamaan toimintavarmuuteen ja kustannustehokkuuteen, jotta voimme
pitada kuluttajahinnat nykyisella tasolla.
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TULOSLASKELMA
TP2022 TA2023 TP2023 TA2024

Liikevaihto

Vuokratuotot

Muut tuotot 2 936 902 2 860 000 3 096 445 2633400

Elinkeinopalvelut

Liiketoiminnan muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 2936 902 2 860 000 3 096 445 2 633 400
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1702 382 -1 409 000 -1 541 299 -1 236 600
Materiaalit ja palvelut yht. -1 702 382 -1 409 000 -1 541 299 -1 236 600
Henkilostokulut

Palkat -488 983 -633 000 -500 659 -531 300

Henkiléstokulut -96 663 -88 358

Muut henkilostékulut 41 392
Henkilostokulut yhteensd -544 254 -633 000 -589 017 -531 300
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista

Rakennuksista -401 673 -480 000 -418 336 -495 300

Koneista ja kalustosta -75 874 -54 315
Poistot ja arvonalen. yhteensid -477 547 -480 000 -472 651 -495 300
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut -22 885 -30 171

Kiinteistojen hoitokulut -298 504 -278 360

Hallintopalvelut -29 333 -33 067

Muut hallinnonkulut -50 436 -322 500 -42 190 -321 570
Muut kulut yhteensa -401 158 -322 500 -383 788 -321 500

Luottotappiot
Liikevoitto (liiketappio) -188 439 15500 109 687 48 630
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 13 350 10 670

Korko- ja rahoituskulut -40 141 -15 000 -111 040 -14 980
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -26 791 -15 000 -100 370 -14 980
Voitto ennen satunn.eria -215 230 500 9318 33 650
Tuloverot -1 685

Tilikauden voitto / tappio -216 915 500 9318 33 650
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TASE
2023
€

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 9 194 924

Aineettomat hyddykkeet 3600
1. Aineettomat oikeudet 3600
2. Muut pitkévaik.menot 0
3. Ennakkomaksut 0

Aineelliset hyddykkeet 9191 324
1. Maa- ja vesialueet 17 061
2. Liittymat 5524
3. Rakennukset 8978412
4. Kiinteat koneet ja laitteet
5. Koneet ja kalusto 190 327
6. Muut aineelliset hyddykk.

7. Enn.maksut ja kesk.

Sijoitukset 0
1. Osakkeet ja osuudet 0
2. Muut saamiset 0

VAIHTUVAT VASTAAV. 757 568

Vaihto-omaisuus

Saamiset 601 576
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Vuokrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 601 576
1. Myyntisaamiset 587 560
2. Vuckrasaamiset
3. Lainasaamiset
4. Muut saamiset 1338
5. Siirtosaamiset 12 678

Rahat ja pankkisaamiset 1565 992

VASTAAVAA YHT. 9 952 492

Pyhéjéarven Energia ja Vesi Oy

2022

9571729
3600

3 600

0

0

9 568 129
17 061
5524

8 602 889
0

154 195
788 460

598 418

488 065
0

0

0

0

48 000
0

440 065
411 569

v

0

3732
24 764
110 353

10 170 147

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Pagomalainat
2 .Lainat rahoitusl.
Ostovelat

3. Velat saman kons.

4. Muut velat
Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitusl.
2. Saadut ennakot
3. Ostovelat
Velat saman kons.
4. Muut velat
5. Siirtovelat

VASTATTAVAA

2023

5305 907
1010 000
4 000 000
286 589
9318

4 646 585
3653 164

176 183

2237 308
1239673
993 421
101 078
1054
425 456
203 392
86 389
176 052

9 952 492
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2022

5 296 589
1010 000
4 000 000
503 504
-216 915

4 873 558
3981765

273928

2440700
1267 137
891 793
101 078
896

3562 997
203 392
76 296
157 135

10 170 147
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Pyhéjarven Energia ja Vesi Oy

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

2023 2022

529 970,19 260 631,61
-95 846,67 -248 076,47
434 123,52 12 555,14
0 0

-328 600,71 -109 596,60
0 0

-161 511,41 89 265,38
101 627,56 -48,13
-388 484,56 -20 379,35
45 638,96 -7 824,21
155 991,60 110 352,64
110 352,64 118 176,85
45 638,96 -7 824,21
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| Kiinteisté Oy Pyhisalmen Liiketalo

Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Taina Paldanius

1. YLEISTA Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja seka niilla
olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto  Omistaja

1-493 493 A1 Pyhajarven kaupunki
494 - 722 229 A2 Kansanelékelaitos

723 -1105 383 A3 Pyhéjarven Kehitys Oy
1106 - 1199 94 A4 Pyhajarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhajarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhésalmen Taksi Oy
1528 -1800 273 B8 Pyhajarven kaupunki

Yhteensa 1800 osaketta

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Yhtién hallitukseen kuuluvat

Asko Torssonen puheenjohtaja Pyhé&jarven kaupunki
Sami Laukkanen Pyhéjarven kaupunki
Regis Rouge-Oikarinen Pyhajarven Kehitys Oy
Tarmo Turpeinen Kela

Marjo Heikkila Alko Oy

Hallitus kokoontui kuluvan vuoden aikana 3 kertaa. Varsinainen yhtiékokous pidettiin
13.6.2023. Tilintarkastajana on toiminut Tapio Raappana JHT,KHT, tilintarkastusyhteis6 on
KPMG Oy Ab.

4. HENKILOSTO Ei palkattuja tydntekijsita
5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuosi 2023 oli yhtiéssé rauhallinen. Isoin korjaus oli Asematien puoleisen julkisivun ko-
hentaminen. My&s palohalytysjarjestelmééa paivitettiin.

Yhtién talouteen aikaisempiin vuosiin verrattuna on eniten vaikuttanut sahkén kohonnut
yksikkéhinta.

Rakennuksista ja rakennelmista tehdaén vuosittain tiydet poistot (alkaen 2020) rakennus-
ten arvon viemiseksi todellista arvoa vastaavaksi. Poistot vaikuttavat kirjanpidolliseen tu-
lokseen.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TAVOITE | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet tydeldmin | Valokuituyhteys kaikkiin tiloihin | Toteutunut
ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran hyédyntami- | Keskeisen sijainnin hyddynta- Mainostaulujen ja opasteiden
nen elinkeinojen kehittidmisessa minen, nakyvyys. selkeyttaminen
Paikallisten osaamisklustereiden Yhtidn siséisen, eri alojen Toteutunut
rakentaminen osaamisen, hyédyntaminen
Viihtyiséa elinymparisté Kiinteistdn kaytettavyydestd ja | Yhteistydssa yhtiéssa toimijoiden seka
siisteydest& huolehtiminen | kaytén ja huollon verkoston kanssa.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Yliapitokustannusten seuranta

Pyritdan tasapainottamaan taloutta tulevia
hankkeita silméalla pitane.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Kustannuskehityksen seuranta ja
siihen varautuminen

Huomioidaan ennakoiden budjetissa

Tytéryhtididen elinvoimatyd

Kiinteistén yllapidolla vaikutetaan
tilojen kaytdn houkuttelevuuteen

Korjaus-, huolto- ja yllapitotydt ajallaan.
Toteutunut ja edelleen tyon alla.

Kestévit ja vaikuttavat
investoinnit

eissa.

ja taloudellisuus investoinn

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

Terveellisyys, toimivuus, turvallisuus

Toteutunut. Huomioidaan my®os tulevissa
hankkeissa.

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisesséd
padomassa

Huomioidaan kiinteistdssa
toimijoiden tarpeet ja toiveet.

7. INVESTOINNIT

Huomioitu k&yton, huollon ja investointien
osalta asiantuntijoita apuna kayttden
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Tilikaudella 2023 on uusittu A-talon julkisivupellitys Asematien puolelta seka paivitetty palohalytysjarjes-

telmaa.

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS

Sisdinen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupunagille valitilinpaatdstiedot seka informoimalla kaupunkia
yhtidssé tehdyista paatoksista.

9. YMPARISTOTEKIJAT

Energian kulutus 5 v seurantajaksolla:

2019
2020
2021
2022
2023

Kaukolampd Vesi Sahko

300 MWh 356 m3 65 MWh
272 MWh 280 m3 71 MWh
318 MWh 200 m3 62 MWh
312 MWh 264 m3 66 MWh
336 MWh 275 m3 71 MWh

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Suunnitelmissa olevia korjauksia valmistellaan taloustilanne huomioiden.

11. VOITONJAKO

Voittoa ei jaeta.
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| Kiinteistd Oy Pyhdsalmen Liiketalo

TULOSLASKELMA
TP2022 TA2023 TP2023 TA2024

Liikevaihto

Vastiketuotot 80 895 92 880 92 880 98 942

Kayttdkorvaukset

Muut tuotot 513 512 506 512
Liikevaihto yhteensa 81408 93 392 93 386 99 454
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yht. 0 0 0 0
Henkilostékulut

Palkat ja palkkiot -986 -1 660 -725 -1 660
Henkil6stokulut yhteensa -986 -1 660 -725 -1 660
Poistot ja arvonalentum.

Muista pitkavaik.men. -13 307 -13 307 -13 307 0

Rakennuksista -52 232 -36 700 -50 004 -47 892

Koneista ja kalustosta -4 808 -3 606 -3 607 -2 706
Poistot ja arvonalen.yht. -70 348 -53 613 -66 919 -50 597
Muut kulut

Vapaaeht.henkilésivuk. 0 0 0 0

Kiinteistojen hoitokulut -78 762 -80 442 -87 958 -77 446

Hallintopalvelut 0 0 0 0

Muut hallinnonkulut -11 191 -11 290 -11 367 -11 290
Muut kulut yhteensa -89 953 -91 732 -99 325 -88 736

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) -79 879 -53 613 -73 582 -41 539
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 22 297 14 891 14 874 14 106

Korko- ja rahoituskulut -1 266 -945 -1 245 -844
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 21031 13 946 13 629 13 262
Voitto ennen satunn.erii -5R /48 -30 687 -£8.953 28 277
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset erit yht. 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -58 848 -39 667 -59 953 -28 277
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L Kiintelsté Oy Pyhasalmen Liiketalo ]

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittyméat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet
. Enn.maksut ja kesken. hank

~N OO N B~ WODN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

1249 900
0

0
0
0

1249 900
10 603

38 329
1186 038
10 823
4107

0

0

30 357
2 966
2 966

2 966

O O O O o0 oo

27 391

1280 257

2022

1316 767
0

0
0
0

1316 767
23910
38 329

1235 996
14 425

4107
0
0

20763
3650

3612
17 113

1337 530

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijagdma

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

1. Padomalainat

2. Lainat rahoituslaitoks.

3. Lainat julkisyhteiséilta

4. Muut velat
Lyhytaikainen

1. Lainat rahoituslaitoks.

2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT

2023 2022
€ €

1235440 1295393
8 000 8 000
1516986 1516 986

-229593 -170745
-59 953  -58 848
44 817 42 137
7 108 19738

0 0

7108 19738

0 0

0 0

37 708 22 399
12 377 15 357
0 135

24 832 6434
395 473
104 0

1280 257 1 337 530
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Kiinteisté Oy Pyhdsalmen Liiketalo

VASTIKEJALKILASKELMA 2023

HOITOTUOTOT

HOITOTUOTOT YHTEENSA 112 153,54
HOITOKULUT

HOITOKULUT YHTEENSA -81 115,60
HOITOVASTIKEYLI/ALIJAAMA 31 037,94
ED.TILIKAUSIEN HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA -13 391,40
SIIRTYVA HOITOVAST.YLI/ALIJAAMA 17 646,54

Vastikejdamat

Hoitovastikeyli/alijagdma 17 646,54
Alv-vastikeyli/alijagama -15 044,17
Padomavastikeyli/alijazma laina 5 2,30
Paaomavastikeyli/alijagama laina 6 242119
Alv-vastikeyli/alijaagma laina 5 0,00
Alv-vastikeyli/alijaama laina 6 0,00
Vastikejadmit yhteensa 5 025,86
Rahoitusomaisuus 30 356,92
Lyhytaik. Vieras pddoma -37 708,37
seur. Tilikauden lainanlyhennykset 12 377,31
TASEEN RAHOITUSASEMA 5 025,86
0,00

2022 2023

Rahavarat 1.1. 34 892,06 17 112,60
Rahavarat 31.12. 17 112,60 27 390,58

Rahavarojen muutos -17 779.46 10 277,98
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| Asunto Oy Pyhajarven Toripiha |

Isdanndinti Pyhéjérven Tilitoimisto Oy / Tuohimaa Kati

1. YLEISTA Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Pyhajarvelia sijaitsevia maéaréaloja kolmesta
eri tilasta seka niille rakennettavia rakennuksia.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeiden lukuméaara 1.000 kpl. Yhtid on Pyh&jarven kaupungin tytaryhtié. Kiinteisté Oy
Rillankivi omistaa yhtiosta 50,70 % ja Pyh&jérven kaupunki 3,00 %, yhteensa 53,70 %.

3. HALLINTO Hallitus
Sari Ahola, puheenjohtaja
Sami Laukkanen
Matti Ruotoistenmaki
Hallitus kokoontui tilikaudella yhden kerran. Varsinainen yhtidkokous on pidetty 8.6.2023.
Tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Tapio Raappana.

4. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

01.01.-30.06 01.07.-31.12.
Hoitovastikkeet
Asuinhuoneistot 3,70 eur/m2 4,50 eur/m2
Liikehuoneistot 4,44 eur/m2 5,40 eur/m2
Varasto 1,48 eur/m2 1,80 eur/m2
Kylma vesi 4,20 eur/m3 5,90 eur/m3
Lammin vesi 5,00 eur/m3 10,00 eur/m3

5. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhtién toiminnan arvioidaan jatkuvan kuluvan tilikauden aikana entiseen tapaan.
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| Asunto Oy Pyhéjarven Toripiha J

Tuloslaskelma
Liikevaihto
Vastikkeet
Muut tuotot
Elinkeinopalvelut
Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut yht.
Henkilostékulut
Palkat
Henkildstékulut
Muut henkildstdkulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Muista pitkavaik.menoista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht.*
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunn.eria

Satunnaiset erit yht.
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus
Tilinpaatossiirrot yhteensa
Vilittomat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2022

18 942
575

0

0

19 517

O O O O

-15 925
-3 450

-19 375

55

55

TA2023

22910
900

0

0

23 810

-100

-100

o O O ©o

-18 103
-3 687

-21 790

1920

1920

1920

TP2023

22 909
810

0

0
23720

O O O o

-18 314
-3 619

-21 932

1701

1701

1701

TA2024

23 037
900

0

0
23937

-100

-100

o O O o

-20 231
-3 607

-23 837
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat ocikeudet

2. Muut pitkavaik.menot

3. Ennakkomaksut
Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesial.
. Liittymét
. Rakennukset
. Kiint koneet ja laitteet
. Koneet ja kalust.
. Muut aineelliset hyédykkeet
. Enn.maksut ja keskener.

~N o bk WN

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023

938 251
0

0

0

0

938 251
0

19 900
893 700
24 651
0

0

0

(@]

5427
377

O O O O O O

377

0

0

377

0
5049

943 678

2022

938 251
0

0

0

0

938 251
0

19 900
893 700
24 651
0

0

0

o

2571
1925

o

O O O O O

1925
0

0

0
1073
853
646

940 822

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Ed.tilik. yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1.Padomalainat
2.Lainat rah.laitos
3.Lainat julkisyht
4 Muut velat
Lyhytaikainen
1.Lainat rah.laitos
2.Saadut ennakot
3.0stovelat
4 Muut velat
5.Siirtovelat

VASTATTAVAA

941 252
20 000
922 600
-3 049
1701
2426

O O O O O

2426
197

1647
582

943 678

939 551
20 000
922 600
-3103
55
1271

O O ©O O o

1271
62

1156
52

940 822
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{ By Asunto Oy Pyhijirven Toripiha

Rahoituslaskelma 2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1700,50 54,62
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 1700,50 54,62

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vdhennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1165,33 -307,31
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) véhennys (+) 1 548,04 -1 557,47

Korottomien pitkd- ja lyhytaik.velkojen muutos lisdys (+) vahennys (-) 0,00 0.00
Rahoituksen nettorahavirta 2703,37 -1 864,78
Rahavarojen muutos 4 403,87 -1 810,16
Rahavarat 31.12. 5 049,39 645,52
Rahavarat 1.1. 645,52 2 455,68

Rahavarojen muutos 4 403,87 -1 810,16
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~ 10. YMPARISTOTILINPAATOS VUODELTA 2023
1. JOHDANTO

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen
ja viihtyisan asuinympéristdn. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhé&jarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus on
koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon yleisella
kehittdmiselld turvataan kaikille kuntalaisille riittdvasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesist6jen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttémahdollisuuksien parantaminen
on yksi kunnan keskeisistd ymparistonhoitotoista.

2. KAAVOITUS

Maankaytto- ja rakennuslaki sekd maankayttd- ja rakennusasetus sééatelevat kaavoitusta ja
rakentamista. Kunnat vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla alueellaan. Pyhajarven
kaupungin kaavoitusta ohjaa Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-, Liikenne- ja YmparistOkeskus
jarjestamalla vuosittain kunnan kanssa kehittdmiskeskustelut seké yksittaisia kaavoja koskien
viranomais- ja tyéneuvottelut.

Kunnan alueiden kayton jarjestdmiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan vyleiskaavoja ja
asemakaavoja. Yleiskaavassa osoitetaan alueiden kayton paapiirteet kunnassa.
Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alueen kaytdn ja rakentamisen jarjestaminen. Kunnat
voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava sisaltéa yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytéstd maakunnassa tai sen
osa-alueella (MRL 4 §).

Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveesta kehityksesta ja taloudellisuudesta seka tur-
vaa riittdvan tonttivarannon tulevien vuosien rakennustoiminnalle. Kaavaprosessi hoidetaan
kaupungin omana tyona, kaavasuunnittelu ostopalveluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen lopettaessa toimintansa 1.10.2023 siirtyi rakennusval-
vonta ja ymparistosuojelu Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.

Pyhajarven kaupungin ymparistdnsuojelun tehtavisté vastaa teknisen toimen alla toimiva ympa-
ristépalvelut. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii lupajaosto. Kunnan ympaériston-
suojelun tehtavia on delegoitu ympaéristotarkastajalle. Haapajéarven kaupungin kanssa solmitun
yhteistoimintasopimuksen mukaan Pyhajérven kaupunki myy ympéaristétarkastajan palveluja
Haapajarven kaupungille kaksi tydpaivaa viikkossa (maa-ainesvalvontaan liittyvat tehtavat) ja Py-
hajarven kaupunki ostaa Haapajarven kaupungin ympéristétarkastajan tyépanosta yhden pai-
van viikossa ymparistonsuojelun tehtavien hoitamiseksi.

4. VESIHUOLTO

Pyhajarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyhajérven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015
Iahtien.
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5. KAUKOLAMPO

Pyhajarven kaupungin kaukolammaosté vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lah-
tien.

6. JATEHUOLTO

Pyhajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.

7. VESIENSUOJELU

Vesikasvien niittoja suoritetaan kesaaikaisena vuosittain, kuten myés seurataan aktiivisesti mm.
lentokartoituksilla.

Purojen ja jarvialueen vesinaytteenotosta analysointeineen huolehtii Eurofins Ahma Oy.

Pyhajarven kalastusta ja kalakantojen tilaa seurataan s&énnéllisesti Eurofins Environment
Testing Finland Oy:n tekem&nd. Seuranta kuuluu Pyh3jarven sdinndstelyn vaikutusten
seurantaan.

Pyh&jarvi kuuluu valtakunnalliseen vedenlaaduntarkkailuohjelmaan. Pyh3joen ja Pyhéjérven
pohjoisosan vedenlaadunseuranta kuuluu Pyh&joen yhteistarkkailuohjelmaan. Tamén lisdksi
osakaskunnat tarkkailevat omalta osaltaan vesistojen tilan- ja kalakantojenkehitysta ja toimivat
ripeasti tarpeen niin vaatiessa. Laskeutusaltaiden huoltotarvetta seurataan Pyhajarven
kaupungin laatiman huoltosuunnitelman mukaan.

Vuonna 2023 laskeutusaltaiden tarkastuksia ei tehty.

Ymparistétilinpdétéksen laatijat tekninen johtaja Sami Laukkanen ja ympaéristétarkastaja Heikki
Estola.



