
 
Kaupungin talouden tasapainotusohjelma vuosille 2025-2027 
 
Khall 16.09.2024 § 200  
  
 
 
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissilä 

 
Pyhäjärven kaupunginvaltuusto on päättänyt Pyhäjärven kaupungin 
talouden tasapainotusohjelmista seuraavasti: 
- 20.6.2016 § 37 Tasapainottamisohjelma vuosille 2016 – 2019, 
- 26.6.2018 § 51 Tasapainottamisohjelma vuosille 2019 – 2021, 
-15.10.2018 § 81 Talouden tasapainottamisohjelman mukainen 
kouluverkkoselvitys sekä 
- 29.8.2022 § 60 Tasapainottamisohjelma vuosille 2023 – 2025. 
 
Talouden tasapainottaminen aloitettiin toimintakulujen kasvamisen sekä 
valtionosuuksien leikkauksen ansiosta tapahtuneen tulopohjan ohenemisen 
johdosta. Myös Pyhäsalmen kaivoksen malmivarantojen loppuminen on 
aiheuttanut verotulojen vähenemistä. Työikäisten määrän vähenemisen ja 
ikääntyvien määrän kasvamisen johdosta väestöllinen huoltosuhde on 
kasvanut. Myös palvelutarve on kasvanut. 
 
Kaupunginhallitus päätti 12.6.2023 § 189 asettaa taloustoimikunnan 
toukokuun lopussa 2025 päättyväksi toimikaudekseen. Kaupungin talouden 
tasapainotusohjelman jatkovalmistelun tarve on olemassa talouden kuvan 
muuttuessa, erityisesti rakennemuutoksen mukanaan tuoman 
verotulokehityksen muutoksen vuoksi. Tasapainotusohjelman 
jatkovalmistelua on ollut välttämätöntä jatkaa toimikuntatyöskentelyn kautta.  
 
Taloustoimikunnan tehtävänä on ollut koko kaupunkikonsernin toimintojen 
ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen sekä tarvittaessa myös 
konsernin päällekkäisten toimintojen karsinaehdotukset. Toimikunta ei tee 
päätöksiä, vaan sen tehtävänä on ehdotusten valmisteleminen 
kaupunginhallitukselle palvelujen ja talouden tasapainottamiseksi 
toimikauden aikana.  
 
Taloustoimikunnan tavoitteena on ollut päivittää talouden 
tasapainotusohjelma vuosille 2025 – 2027. Tasapainotusohjelman avulla 
Pyhäjärven kaupungin tulee turvata kaupunkistrategiansa mukaisesti 
paikkakunnan itsenäisyys ja elinvoimaisuus ja varmistaa lähivuosina 
konsernitaseeseen todennäköisesti kertyvän alijäämän kattaminen 
kuntalain mukaisesti. Samalla toimikunnan on tullut huomioida Pyhäjärvelle 
energiakäänteen tuomat suuret investoinnit ja niiden tuomat 
elinvoimalisäykset elinvoimatyön ja -investointien mahdollistajana. 
 
Taloustoimikunta järjestäytyi 21.6.2023 ja on kokoontunut yhteensä 11 
kertaa. Taloustoimikunnan työ on painottunut Pyhäjärven kaupungin 
toimialueiden talouden tasapainottamiseen. 
 
Pyhäjärven kaupungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen 
vaikuttavat merkittävästi tulevat tuulivoima-, aurinkovoima ja 
akkuvarastoinvestoinnit. Tasapainotusohjelmaan liittyvissä laskelmissa on 
käytetty tuulivoimatuotannon osalta keskiskenaarion mukaisia 
kiinteistöverolaskelmia. 
 
Vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026 – 2027 taloussuunnitelmien 
laadinnassa tullaan toimeenpanemaan aikaisemmin valmistellut 



säästötoimenpiteet sekä etsitään säästöjä, jotka pohjautuvat rakenteellisiin 
ja toiminnallisiin muutoksiin. Tasapainotusohjelman valmistelussa on 
huomioitu myös verotulopohjan laajentuminen kiinteistöverotulojen 
merkittävän lisääntymisen kautta. 

 
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja Kiviniemi Henrik 
 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää ehdottaa kaupunginvaltuustolle 
taloustoimikunnan päätöksen mukaisesti, että valtuusto hyväksyy 
Pyhäjärven kaupungin talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025 - 
2027 liitteen mukaisesti. 
 

Päätös Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissilä esitteli kaupunginhallitukselle 
Pyhäjärven kaupungin talouden tasapainotusohjelman vuosille 2025- 
2027. Paikalla asiantuntijoina olivat tekninen johtaja Sami Laukkanen ja 
hyvinvointijohtaja Jouni Tilli. 
 
Kaupunginhallitus hyväksyi kaupunginjohtajan päätösehdotuksen. 
 
Jouni Tilli, Sami Laukkanen ja Sari Nissilä poistuivat kokouksesta klo 
18.49. 

 
 
 
Kvalt 30.09.2024 § 61    
234/02.02.02/2022    
 
  
Päätös Kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi puheenvuorossaan kävi läpi vuosien 

2025-2027 talouden tasapainotusohjelman taustaa. 
 
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissilä esitteli hallinto-, hyvinvointi- ja 
teknisten palveluiden tasapainotustoimenpiteet sekä Pyhäjärven 
kaupungin tuloslaskelman, joka sisälsi vuoden 2023 tilinpäätöksen ja arviot 
vuosille 2024-2027. 
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi kaupunginhallituksen päätösehdotuksen. 
 
Hyvinvointijohtaja Jouni Tilli poistui kokouksesta klo 18.42. 

 
 


