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|: KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS ]

Vuosi 2025 oli kuntataloudessa valtakunnallisesti heikko. Kuntien kustannukset kasvoivat erityisesti
tyollisyyspalvelujen siirtymisen seurauksena, joka toteutui vuoden 2025 alusta lukien. Samalla verotulot ja
valtionosuudet kehittyivat odotettua heikommin. Tama kehitys nakyi osittain myds Pyhajarven kaupungin
talouden kehityksessa.

Kaupungin tilikauden tulos oli vuonna 2025 alijagamainen -2,03 milj. €. Kun otetaan huomioon taseessa oleva
poistoero, taseeseen ei viela vuoden 2025 tuloksen mukanakaan muodostunut kattamatonta alijaamaa.
Kaupungin toimintatuotot olivat noin 4,1 milj. €, verotulot noin 10,25 milj. €. ja valtionosuudet noin 4,24 milj. €.
Verotulot jaivat alle hieman talousarvion ja laskivat erityisesti yhteisdveron osalta kaivostoiminnan paattymisen
seurauksena. Kiinteistoverotulot kasvoivat energiakdanteen hankkeiden ansiosta, mutta eivat viela riittavasti
kompensoineet muuta veropohjan heikkenemistd. Valtionosuudet toteutuivat kokonaisuutena hieman
talousarviota korkeampina.

Tydllisyyspalvelujen siirtyminen kunnille kasvatti kustannuksia, ja samalla ty6ttémyysaste nousi 14,8 %:iin.
Tydllisyyspalvelujen siirtoon liittyva valtionrahoitus jai kokonaisuutena riittdmattdmaksi ja lisdsi nain ollen
Pyhajarven kaupungin taloussuunnittelussa kirittdvaa osuutta. Pitkaaikaisty6ttdmyys on edelleen merkittéava
rakenteellinen haaste kaupungin taloudelle.

Vuoden aikana toteutui useita rakenteellisia muutoksia kaupungin toimintaymparistdssa. Mainitun
tydllisyyspalvelujen siirtymisen yhteydessa Pyhajarvi liittyi Raahen tydllisyysalueeseen. Lisdksi Pyhajarven
Palvelukiinteistot Oy perustettiin vuonna 2026 loppuun saatettavaa sote- ja pelastuskiinteistdjen yhtidittamista
varten. Myds elinkeinopalveluissa tehtiin muutoksia, kun jasenyys Nihak-yhdistyksessa paattyi vuoden
lopussa ja aloitettiin  3K-kuntien (Kiuruvesi, Pihtipudas ja Pyhajarvi) kesken uutta investointien
edistamisyhteistyota.

Kaupungin lainakanta kasvoi 40,8 milj. euroon, mika on noin 8.962 € asukasta kohden, eli omavaraisuusaste
heikkeni. Talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen jatkui vuonna 2025. Keskeinen tekija talouden
tasapainottamisessa on verotulopohjan vahvistuminen Kkiinteistdverotulojen kautta. Energiakdanteeseen
liittyvat investoinnit etenevat ja niiden taloudelliset vaikutukset realisoituvat taysimaaraisesti vasta tulevina
vuosina. Samanaikaisesti kaupungin tulee investoida pito- ja vetovoimaan seka pitdd huolto kayttétalouden
tasapainosta.

Kaupungin investoinneissa painottuivat palveluinfraan ja kiinteistéihin kohdistuneet hankkeet. Merkittavin
yksittdinen investointi oli hyvinvointitalon investoinnin kaynnistdminen, 1,65 milj. € vuoden aikana. Lisaksi
investointeja kohdistui muun muassa Keskuskoulun lukiosiiven peruskorjaukseen ja keskuskeittion
valmistumiseen seka muihin hankkeisiin. Vuoden aikana toteutettiin myds Virkkulaan liittynyt omistusjarjestely,
joka kasvatti investointimenoja noin 1,96 milj. €. Investointitaso oli kokonaisuutena korkea suhteessa
kaupungin tulorahoitukseen, mutta suurin osa investoinneista kohdistui sellaisiin palvelu- ja
kiinteistorakenteisiin, joilla turvataan kaupungin toimintaedellytyksia pitkalla aikavalilla.

Konsernin taloudellinen tilanne sailyi vuonna 2025 haastavana toimintaymparistdn voimakkaan muutoksen
vuoksi. Konserni teki edelleen alijagdmaisen tuloksen, mutta vuosikate pysyi selvasti positiivisena noin 1 mil;.
€, vaikka samaan aikaan kaynnissd olivat merkittdvat tulevaisuuteen tahtdavat investoinnit ja
rakennemuutokseen liittyvat jarjestelyt.

Kokonaisuutena vuoden 2025 tilinpaatoés kuvaa kaupungin tilannetta realistisesti: viimeisen vuosikymmenen
vos-muutokset, yleiset rakennemuutokset ja erityisesti kaivostoiminnan loppumisesta johtuva rakennemuutos
muodostavat haastavan lahtétilanteen. Kaupungin talous on edelleen alijagamainen, mutta samanaikaisesti
toiminnan ja talouden kehityskuva muodostuu vuosi vuodelta positivisemmaksi, johtuen talouden
tasapainotusratkaisuista ja alueellisista investointinakymistd. Tulevien vuosien talouskehitys riippuu
ratkaisevasti siitd, kuinka nopeasti energiainvestoinnit realisoituvat verotuloiksi ja kuinka kurinalaisesti
talouden tasapainottamistoimenpiteet toteutetaan, pito- ja vetovoimainvestointeja unohtamatta.

Henrik Kiviniemi, kaupunginjohtaja
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Vaestokehitys

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vakiluku oli joulukuun 2025 lopussa
5.656.900.

Joulukuun ennakkotilaston mukaan vuonna 2025 syntyi 45.835 lasta, mika on 2.115 lasta
enemman kuin vuonna 2024. Syntyvyys kasvoi edellisvuodesta, silla vuonna 2025 ennakollinen
kokonaishedelmallisyysluku oli 1,30, kun kalenterivuonna 2024 se oli 1,25. Luku on mittaushis-
torian kolmanneksi alhaisin, sen ollessa viimeksi korkeampi vuonna 2022. Kokonaishedelmal-
lisyysluku kertoo, kuinka monta lasta nainen synnyttaisi elamansa aikana, jos syntyvyys pysyisi
laskentavuoden tasolla.

Kuolleiden maara oli 59.030 vuonna 2025, mika on 763 henked enemman kuin edellisvuonna.
Maara on kolmanneksi suurin sitten sotavuosien. Ennakkotietojen mukaan vastasyntyneen eli-
najanodote oli pojilla 79,8 ja tyt6illa 84,7 vuonna 2025. Poikien elinajanodote piteni 0,2 vuodella
ja tyttéjen laski 0,1 vuodella vuoden 2025 aikana.

Ulkomailta muutti Suomeen vuoden 2025 aikana 50.060 henkea ja Suomesta ulkomaille 15.208
henkea. Maahanmuuttoja oli 13.195 vahemman ja maastamuuttoja 1.706 vahemman kuin edel-
lisvuonna. Maahanmuutoissa laskua oli toista vuotta perakkain. Suomen kansalaisia maahan-
muuttajista oli 6.687 ja maastamuuttajista 8.870. Vuonna 2025 maahanmuuttojen maara oli
kuitenkin tilastointihistorian kolmanneksi korkein, vuonna 2023 sen ollessa korkeimmillaan,
73.236 henkea. Myds nettomaahanmuutto oli vuonna 2025 mittaushistorian kolmanneksi kor-
kein, 34.853 henkea.

Vuoden 2023 helmikuusta eteenpain maahanmuuttojen lukumaarassa on voinut olla mukana
tilapaisen suojelun nojalla Suomesta oleskeluluvan saaneita ukrainalaisia, kun heilla on ollut
mahdollisuus hakea kotikuntaa. Vuonna 2025 eri kansalaisuuksista Ukrainan kansalaisten
maahanmuutto laski selvasti eniten edellisvuodesta, 5.607 hengelld. Ukrainan kansalaisten
maahanmuutto oli vuonna 2025 siitd huolimatta edelleen selvasti korkeinta eri kansalaisuuk-
sista, 8.388 henked. Edellisvuoteen verrattuna yli tuhannen hengen laskua oli lisdksi Venajan
kansalaisilla, 1.270 henkea, seka Filippiinien kansalaisilla, 1.066 henkea. Suurinta kasvua oli
puolestaan Iranin kansalaisilla, 154 henkea.

Kuntien valisid muuttoja kertyi vuoden 2025 aikana ennakkotietojen mukaan 287.530. Vahen-
nysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 1.409 muuttoa vuoden 2025 kuntajaon mukaan.

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 solmittiin 21.949 avioliittoa, joista 21.450 oli eri suku-
puolta olevien parien ja 499 samaa sukupuolta olevien parien avioliittoja. Saman sukupuolen
avioliitoista 350 oli kahden naisen ja 149 kahden miehen avioliittoja. Solmittuja avioliittoja ol
529 enemman kuin edellisvuonna.

Vakiluku kasvoi vuonna 2025 maarallisesti eniten Uudellamaalla, jossa vaesto kasvoi 19.713
hengelld. Seuraavaksi eniten vakiluku kasvoi Pirkanmaalla, 3.719 hengella. Vakilukuun suh-
teutettuna vaestonkasvu oli niin ikdan suurinta Uudellamaalla ja Pirkanmaalla. Ahvenanmaalla
suhteellinen vaesténkasvu oli kolmanneksi suurinta.

Maarallisesti suurin vaestotappio oli Etela-Savossa, joka menetti vaestdstaan 1.227 henkea.
Kymenlaaksossa vakiluku vaheni 1.158 hengella, mika oli toiseksi suurin vaestétappio. Suh-
teellisesti suurimmat vaestotappiot kokivat niin ikdan Etela-Savo ja Kymenlaakso.

Kuntien valisestd ja kansainvalisestd nettomuutosta eli kokonaisnettomuutosta eniten muutto-
voittoa saivat Uusimaa (17.385 henked), Varsinais-Suomi (4.918 henked) ja Pirkanmaa (4.585
henked). Muuttotappiota kokonaisnettomuutosta koki puolestaan eniten Pohjois-Pohjanmaa
(150 henked).

Lahde: Vaeston ennakkotilasto, Tilastokeskus
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Pyhéajarven kaupungin vdestérakenne ja vaestéennuste

Vuoden 2025 lopussa 39,3 % Pyhajarven asukkaista oli yli 65-vuotiaita. Asukkaista 12,7 % oli
alle 15-vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut. Pyhjarvelld vaeston keski-ikd on ollut
nousussa. Ennusteessa vuosien 2025, 2030 ja 2040 asukasluvut on saatu Tilastokeskuksen
vaestdennusteesta.

Vaestonmaaran kehitys vuosina 2017 - 2025

Pyhajarven kaupunki 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024| 2025
asukasmaara 5337 5248 5131] 5033| 4962| 4828 4756 4709| 4553
muutos edelliseen vuoteen -109 -89 -117 -98 -71 -134 -72 -47 -156
Tilastokeskuksen vaestdennusteessa vakiluvun kehitysta on esitetty seuraavasti:
Pyhajarven kaupunki 1980 1990 2005 2015 2023 2025| 2030 2035 2040
vakiluku 7992| 7663| 6271 5505| 4756 4553| 4261 3953| 3706
Véaestodn syntyvat, kuolleet sekd muuttoliike vuosina 2017 — 2025 Pyhajarven kaupungissa:
Syntyneet / Kuntien vilinen Maiden vilinen
kuolleet muuttoliikenne muuttoliikenne
Eldavana | Kuolleet | Syntyn. Tulo- Lahto- Netto- | Maahan | Maasta Netto
syntyn. vahem. muutto muutto | muutto | muutto muutto | maah.m
Vuosi 2025 22 84 -62 117 216 -99 11 0 11
Vuosi 2024 18 80 -62 163 179 -16 32 1 31
Vuosi 2023 22 96 -74 136 179 -43 41 2 39
Vuosi 2022 23 104 -81 160 222 -62 10 3 7
Vuosi 2021 29 104 -75 187 193 -6 13 4 9
Vuosi 2020 30 87 -57 169 208 -39 5 2 3
Vuosi 2019 37 87 -50 160 219 -59 3 7 -4
Vuosi 2018 39 86 -47 177 221 -44 5 4 1
Vuosi 2017 40 66 -26 137 198 -61 4 0 4
Vaestdrakenteen kehitys 2017 — 2025
Pyhéjarven kaupunki Asukkaita 0-14 % 15-64 % yli 65 %
vuotiaat vuotiaat vuotiaat
Toteutuminen 31.12.2025 4 553 576 12,7 2186 48,0 1791 39,3
Toteutuminen 31.12.2024 4709 623 13,2 2280 48,4 1806 38,4
Toteutuminen 31.12.2023 4 756 650 13,7 2317 48,7 1789| 37,6
Toteutuminen 31.12.2022 4 828 680 14,1 2 360 48,9 1788 37,0
Toteutuminen 31.12.2021 4 962 704 14,2 2 465 49,7 1793 36,1
Toteutuminen 31.12.2020 5033 714 14,2 2 531 50,3 1788 35,5
Toteutuminen 31.12.2019 5131 751 14,6 2619 51,1 1761 34,3
Toteutuminen 31.12.2018 5248 782 14,9 2745 52,3 1721 32,8
Toteutuminen 31.12.2017 5337 782 14,7 2 841 53,2 1714 32,1
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Taloudellinen ja vaestéllinen huoltosuhde
Taloudellinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta tyéllisten seka
tyéttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien valisend suhteena. Mitd suurempia arvoja
suhdeluvut saavat, sitd heikompi on tilanne. Taloudellinen huoltosuhde kuvaa tyéttdmien ja
tydvoiman ulkopuolella olevien suhdetta tydllisiin.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Taloudellinen huoltosuhde

2,08

2,11

2,09

2,07

2,07

2,16

2,09

2,08

2,08

2,07

Vaestdllinen huoltosuhde on suhdeluku, joka kuvaa alueen vaestdrakennetta eri ikdryhmien
valisten suhteiden avulla. Vaestollinen huoltosuhde ilmaisee alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta
tayttdneiden maaran 100 tyodikaista kohden.

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Vaestollinen huoltosuhde

82

84

88

91

96

99

101

105

105

106

Asuminen

Asuntokuntien lukumaéara Pyhajarven kaupungissa 31.12.2024 oli 2.471. Rivi- ja pientaloissa
asuvien asuntokuntien osuus asuntokannasta oli 82,6 %. Kesamokkien lukumaara on 1.065.

Tyovoima ja ty6ttomyys
Pyhajarven tyévoiman maara 31.12.2025 oli 1.783 (31.12.2024 oli 1.805). Vuoden 2025 lo-
pussa tyottdmia tydnhakijoita oli 14,8 % (vuoden 2024 lopussa 14,1 %). Ty6ttdmia tydnhakijoita
vuoden 2025 lopussa oli yhteensa 263, josta miehia oli 173 ja naisia 90. Ty6ttomista alle 20-
vuotiaita oli 5 seka yli 50-vuotiaita 121 henkild6a. Joulukuun lopussa yli vuoden ty6ttdmina olleita
oli 85 henkilda.

Tybvoima seka tydlliset ja tyottdémat vuosina 2020 - 2025

Pyhdjarven kaupunki | Asukkaita| Tyoévoima % Tyolliset % Tyottomat %
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
31.12.2025 4 553 1783 39,2 1520 85,3 263 14,8
31.12.2024 4709 1805 38,3 1550 85,9 255 14,1
31.12.2023 4 756 1843 38,8 1608 87,2 235 12,8
31.12.2022 4 828 1883 39,0 1650 87,6 233 12,4
31.12.2021 4 962 1900 38,3 1674| 88,1 226 11,9
31.12.2020 5033 1949 | 38,7 1664| 854 285 14,6
Tyoéttdmyysaste vuosina 2020 — 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ty6ttdmyys % Pyhajarvi 31.12. 14,6 11,9 12,4 12,8 14,1 14,8
tyéttdmyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12. 13,6 10,9 10,9 12,6 12,8 13,6
tyéttémyys % Koko maa 31.12. 7,8 6,7 9,9 11,2 8,1 9,7

Vuoden 2023 lopussa tydpaikkojen osuus alkutuotannossa oli 12,5 %, jalostuksessa 15,0 %
seka palvelussa 71,0 %. Elakkeella olevien osuus vaestdsta vuoden 2024 lopussa oli 41,7 %:a.

Perheiden lukumaéara 31.12.2024 oli 1.255.

Tyopaikkojen lukumaara seka tyépaikkaomavaraisuus vuosina 2015 - 2023

Pyhéajarvi 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022| 2023
Tyopaikkojen lukumaara 1784 1688 1678 1636 1521| 1455 1505 1445 | 1438
TyOpaikkaomavaraisuus 100,0 96,5| 97,2 95,6 90,9 91,2 93,5 91,9 93,2

Tyobpaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tydssakayvien ja alueella asuvan tydllisen tydvoiman
maaran valisen suhteen. Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lu-
kumaara suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tydvoiman lukumaara. Jos taas tyopaikka-

omavaraisuus on alle 100 %, on tilanne painvastainen.
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2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Pyhéjarvi (vuoteen 1968 Pyhajarvi Ol, vuosina 1993 — 1995 Pyhdsalmi) on Suomen kau-
punki, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan eteldosassa. Pyhajarven kunta perustet-
tiin vuonna 1866. Kaupungissa asuu 4.709 asukasta ja sen pinta-ala on 1.459 nelidkilometria,
josta 148,69 nelidkilometria on vesistdja. Vaestotiheys on 3,7 asukasta/nelidkilometri. Pyhajar-
ven naapurikuntia ovat Pyhanta, Kiuruvesi, Pielavesi, Pihtipudas, Haapajarvi ja Karsamaki.

Pyh&jarvi perustettiin kaupungiksi vuonna 1993. Se vaihtoi nimensa keskustaajamansa mu-
kaan Pyhasalmeksi 1. tammikuuta 1993 kaupungiksi julistamisensa yhteydessa, mutta aiem-
paan nimeen palattiin 1. tammikuuta 1996 alkaen.

Pyhajarvi sijaitsee monen maakunnan keskitssa. Etaisyydet jokaisen maakunnan keskuskau-
punkeihin ovat lahes samat: Kajaaniin 150 km, Kuopioon 150 km, Jyvaskylaan 170 km, Kokko-
laan 170 km ja Ouluun 170 km. Pyh&jarvi on myos liikennelogistiselta sijainniltaan erinomainen.
Valtakunnan toinen etela - pohjois —suuntainen valtatie 4/E75 ja Savon Peramerelle yhdistava
valtatie 27 risteavat alueella, Vaskikellon risteyksessa. Pyhdasalmen rautatieasema on puolessa
matkaa Savon ja Pohjanmaan radat yhdistavalla lisalmi — Ylivieska —rataosuudella.

Pyhajarven tuloveroprosentti on 1.1.2025 alkaen 9,10 %.

Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijagama vuonna 2025, silld kuntien kus-
tannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen my6ta reippaasti. Talouden tilan
heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 1dhes pelkastaan tyéttdomyyden aiheuttamien lisdkulujen
vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistdpalve-
luissa, kulutaso pysyi ennallaan. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate
heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025. Valtion kompensaatio vuoden alussa ta-
pahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli tdysin riittdmatén. TE-uudistus lisdsi kuntien kuluja
noin miljardilla eurolla. Tastd summasta kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa
euroa.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmas-
osa Manner-Suomen kunnista oli alijagdmaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan ali-
jd@maisissa kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestésta. Kunnat myivat omai-
suuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yksittaisten
kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kaupun-
gissa.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kau-
punkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat.
Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, sillda kunnat pitivat investointitasonsa
korkealla tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. In-
vestoinnit keskittyvat suuriin kaupunkeihin, mink& seurauksena toiminnan ja investointien raha-
virta syveni niissa reippaalle miinukselle. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat lisda velkaa ja niiden
yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon. Kuntien tilinpaatésarvioiden mukaan
kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin tuloihin
velka ei kasvanut. Matalasuhdanteen pitkittyminen ja veropohjan heikkous on syyta noteerata
myds investointeja tekevissa kunnissa ja kaupungeissa.

Lahde: Kuntaliitto
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Oman alueen taloudellinen kehitys

Taloudellista kehitystd omalla alueella on tarkasteltu ottaen huomioon Pyhajarven sijainti.

Tuloveroprosentit vuosina 2021 — 2026

Alueen korkein tuloveroprosentti v. 2026 on 10,20 %. Alueen alhaisin tuloveroprosentti 8,00 %
on Pyhannalld. Koko Suomen kuntien keskimaarainen veroprosentti vuonna 2026 on 7,57 %.
Pohjois-Pohjanmaan keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2026 on 8,60, nousten hieman
edelliseen vuoteen verrattuna (v. 2025 oli 8,58 %).

Haapa | Keite- | Kiuru- | Kéarsa- | Piela- | Pihti- | Pyha- | Pyhan- | Reis- | Viere- | Viita-

-jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari

V.2026 | 10,20 8,90 9,50 9,50 9,10 8,90 9,10 8,00| 10,20 8,40 8,40
V. 2025 | 10,20 8,90 9,50 9,50 9,10 8,90 9,10 8,00| 10,20 8,40 8,40
V.2024 | 10,20 7,90 9,50 9,50 9,10 8,40 9,10 8,00 9,90 8,40 8,40
V. 2023 9,86 7,86 9,11 8,86 9,11 8,36 9,11 7,11 9,86 8,36 8,36
V.2022 | 22 50| 20,50 21,75 21,50| 21,75| 21,00 21,75| 19,75| 22,50 21,00 21,00
V.2021 | 2250 | 20,50 21,75| 21,50 21,75 21,00| 21,75 19,75| 22,50| 21,00| 21,00

Kertynyt yli-/alijdama vuosina 2020 - 2024

Haapa- | Keite- | Kiuru- | Kéarsa- | Piela- | Pihti- | Pyhd- | Pyhdn- | Reis- | Viere- | Viita-

jarvi le vesi maki vesi pudas jarvi ta jarvi ma saari
V. 2024 -485 1 099 427 4 653 1241 2318 -302 2835 187 4092 4 571
V. 2023 -922 -105 307 | 4391 1212 2176 -92 2718 464| 3616 4482
V. 2022 -900 272 227 4100 1186 1785 465| 2492 351 3211 4420
V. 2021 -760 285 100 3638 799 1658 673| 2008 156 | 2708| 4509
V. 2020 -425 -18 1 3079 204 1749 233| 2522 220 | 2198 | 4293

Verorahoitus vuosina 2018 — 2024

Seuraava taulukko kertoo verorahoituksen kehityksesta vuosina 2018 — 2024 Iahikunnissa.
Verorahoitusta on verrattu euromaaraisesti asukasta kohti vuosittain.

Verorahoitus, euroa / asukas
6 000

5000
4 000

3000
2000
1000

0

Haapa- Kiuru- Kérsad- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-

janvi vesi maki vesi  pudas  jarvi ta janvi ma saari

m2018 3241 3083 2828 2690 2937 29089 3898 2996 2927 359 3152
2019 3362 3240 2944 2916 3137 3053 3846 3023 3023 4075 3313
2020 3424 3486 3125 2767 3150 3161 4315 3156 3201 4042 3402
2021 3771 3802 3415 3172 3445 3487 4561 3519 3368 4687 3745
m2022 4090 4008 3509 3524 3650 3880 4374 4092 3517 4832 3937
2023 3548 2687 3291 3928 3336 3879 2743 3990 4079 3916 3833
2024 3581 4193 3306 4016 3482 3671 3014 4002 4002 3839 3736

Keitele
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Valtionosuudet vuosina 2018 — 2024
Seuraava taulukko kertoo valtionosuustulojen kehityksesta vuosina 2018 — 2024 |ahikunnissa

6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1000

m2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Omavaraisuusaste vuosina 2018 — 2024

H_aapg-
jarvi
3283
3325
4 009
3973
4 004
1085
840

Keitele

3322
3710
4074
4136
4 226

308

640

Valtionosuudet, euroa / asukas

Kiuru-
vesi

3764
3757
4 483
4 258
4517
1318
1232

Kérsa-
maki

4 395
4 248
4 751

4 682
5033
2112
1949

Piela-
vesi

4434
4 561
5187
5020
5540
1341
1303

Pihti-
pudas
4 104
4 146
4 680
4 587
5046
1635
1405

Pyha-
jarvi
3081
3233
3867
4098
4 524
422
754

Pyhan-

3608
3511
3981
3883
4 235
1364
1557

Reis-
jarvi

3912
4141
4 543
4 386
4 857
19860
1797

Viere-
mé&

3155
2942
3440
3 291
3322
1220
1175

Viita-
saari

3 764
3858
4 350
4 374
4 654
1656
1393

Tunnusluku omavaraisuusaste ilmaisee kunnan vakavaraisuuden, alijgaman sietokyvyn ja
mahdollisuuden selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilld. Omavaraisuusasteena 70 %:n tasoa
pidetdan hyvana tasona.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Haapa-

jarv
37,0
31,9
32
29,8
27,7
22,0
26,0

Keitele

42,0
43,2
46
49,6
49,1
47,0
58,0

Omavaraisuus-% kunnittain

Kiuru-
vesi
45,5
40,5

45
45,6
49,5
53,0
56,0

Karsa-
maki
40,9
48,4

52
55,0
57,6
59,0
60,0

Piela-
vesi

51,5
51,8
57
63,0
64,4
66,0
68,0

Pihti-

pudas
56,6
55,5

45

44,8
441
49,0
52,0

Pyha-
jarvi
52,0
45,1

45
48,3
46,3
40,0
35,0

Pyhéan-
ta
68,7
65,9
64
59,1
51,7
45,0
44,0

Reis-
jarvi
19,2
16,8
19
20,2
22,6
24,0
23,0

Viere-
ma

63,2
69,3
74
77,9
80,7
81,0
83,0

Viita-
saari
59,4
67,2
67
68,3
64,6
77,0
84,0
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Lainamaaran kehitys vuosina 2018 — 2024

Seuraava taulukko kertoo asukaskohtaisen lainakannan kehityksesta vuosina 2018 — 2024 13-
hikunnissa.

Lainakanta, euroa / asukas

14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

Haapa- . Kiuru- Karsé- Piela- Pihti-  Pyh&- Pyhan- Reis- Viere- Viita-

jarvi Keitele vesi maki vesi pudas  jarvi ta jarvi maé saari
2018 4770 3629 3709 4780 3557 3655 4780 2121 11005 2252 3158
2019 5571 3580 4123 4831 3404 4210 5671 29851 11028 2127 2310
2020 6086 3536 4042 4635 3216 5446 6011 2755 12389 1972 2293
2021 6109 3353 4205 4080 2694 5730 5678 3224 11884 1823 2131
2022 6417 2823 3777 3798 2618 5513 5409 5070 10795 1733 2118
2023 8663 2985 3140 3829 2537 480 6726 6592 10985 1616 1816

2024 8441 2481 2838 3820 2467 4580 7962 6734 11105 1451 878
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Kuntakonsernin taloudellinen kehitys omalla alueella

Kuntakonsernin omavaraisuus-% vuosina 2018 - 2024

Kuntakonsernin omavaraisuus-%

80
70
60
50
40
30
20
10

Haapa- Kiuru- Karsa- Piela- Pihti- Pyha- Pyhdn- Reis- Viere- Viita-

jarvi vesi maki vesi  pudas jarvi ta jarvi ma saari

2018 35,5 29,7 33,3 29,8 39,3 41,0 31,4 49,7 19,9 35,6 41,2
2019 30,6 30,7 315 32,6 39,5 379 26,6 47,0 16,3 422 429
2020 29,2 32,2 34,8 34,2 440 32,0 27,1 440 17.8 454 42,0
2021 27,2 34,1 36,1 33,1 48,6 33,7 27,3 41,1 17,7 50,5 43,1
2022 252 32,9 372 32,3 48,2 36,0 23,9 34,2 19,0 51,3 42,0
2023 240 36,0 50,0 41,0 64,0 480 25,0 37,0 240 63,0 65,0
2024 28,0 48,0 53,0 42,0 66,0 51,0 22,0 37,0 22,0 67,0 71,0

Keitele

Kuntakonsernin lainakanta € / asukas vuosina 2018 - 2024

Kuntakonsernin lainakanta
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2000

Haapa- Keite-le Kiuru- Karsad- Piela- Pihti- Pyha- Pyhan- Reis- Viere- Viita-
jarvi vesi maki vesi pudas  jarvi ta jarvi ma saari

2018 5898 7539 6909 7486 5653 7547 8084 5232 11312 8820 7244
2019 7411 7513 7204 8148 5635 8729 9118 6273 12155 8160 7120
2020 9180 7482 7183 8608 5576 10478 10031 6622 12895 8121 7509
2021 9460 7421 7053 9704 5135 9718 10247 7162 12986 7664 7307
2022 10211 7339 7093 10521 5543 9485 10768 10818 11805 8660 7188
2023 11008 4997 4143 7653 2865 5443 9003 9718 11674 5748 3522
2024 10546 4472 3733 7609 2773 50866 10275 9672 11984 5088 2509
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[ |
| 3. TOIMINTAKERTOMUS |
|

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka soveltuvin osin kirjanpitolain ja
—asetuksen saanndksia (KuntalL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin erityislain asemassa. Kun-
nan tilinpaatdksen sisalté maaritelldan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisaksi laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tar-
kastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun
loppuun mennessa (KuntalL 113 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikau-
den hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu
tilintarkastuskertomus. Kertomukseen sisaltyy lausunto siitd, voidaanko tilinpaatés hyvaksya ja
tilivelvollisille myéntaa vastuuvapaus.

Kunnanhallitus saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen val-
tuuston kasiteltavaksi viimeistaan tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen tiedoksi valtuustolle seka tekee esityksen
siitd, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja tilivelvollisille mydntda vastuuvapaus. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko talousarvion tavoitteet toteutuneet. Tar-
kastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa valtuuston kasiteltavaksi erillisena asiakohtana.

Toimintakertomusta koskevat saannodkset
Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan kehittymistd koskevista tarkeista
seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtdva on selvittda valtuuston talousarvi-
ossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kunta-
konsernissa. Toimintakertomuksessa on myo6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kunta-
konsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat ainakin ar-
vio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja niiden perusteella tehdyista johtopaatoksista.

Kunnanhallituksen on lisaksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijddma3, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
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3.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi kasittda ajanjakson 1.8.2021 - 31.5.2025 sekéa 1.6.2025 — 31.5.2029. Pyhajarven
kaupungin luottamushenkil6organisaatio perustui lakisdateisten toimielimien lisaksi neljalle
lautakunnalle. Hallintopalvelujen, alueellisten maaseutupalvelujen, hyvinvointipalvelujen ja
teknisten palvelujen palvelualueilla toimi kaikissa yksi lautakunta. Maaseutulautakunta on
aloittanut toimintansa vuonna 2013.

Lakisaateisia lautakuntia ovat tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta.
Kaupunginvaltuuston jasenmaara on 27 ja kaupunginhallituksessa on 7 jasenta.

Kaupunginvaltuusto 1.1. - 31.5.2025

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja
Kuivaniemi Juha, | varapuheenjohtaja
Leskinen Jorma, |l varapuheenjohtaja

Valtuutetut:
Halonen Jarmo
Karvonen llpo
Kauranen Aila
Kuukasijarvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Juha
Pappila Eeva-Riitta
Parttimaa Mauri
Pesonen-Vuorisalo Sirpa
Pyhtila Juhani
Ruotsalainen Martti

Haapapuro Tuomo
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppaharju Raija
Liuska Markku
Paavola Sari

Hakkarainen Jere
Jussinniemi Jouni
Karsikas Timo
Majava Hanna-Reetta
Mykkanen Teija
Vornanen Pasi

Torssonen Asko

Kaupunginvaltuusto 1.6. - 31.12.2025

Puheenjohtajat:

Tikanmaki Jukka, puheenjohtaja
Leskinen Jorma, | varapuheenjohtaja
Tikanmaki Pekka, Il varapuheenjohtaja

Suomen Keskusta r.p.
Perussuomalaiset rp
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Suomen Keskusta r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Suomen Keskusta r.p.
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Valtuutetut:
Aulakoski Eeva
Halonen Jarmo
Kauranen Aila
Kuukasjarvi Olli
Karkkainen Erkki
Liuska Markku
Pappila Eeva-Riitta
Pyhtila Juhani
Pylvas Jarkko

Kahara Sirja
Kahara Teemu
Lehto Harri
Leppaharju Raija

lkdheimo Mirella
Jussinniemi Jouni
Mykkanen Teija
Paavola Ari
Savolainen Raija
Vornanen Pasi
Vag Voitto

Hanninen Heli
Levapelto Maarit

Jouhki Lauri
Makelainen Risto
Ojala Anna-Maija

Kaupunginhallitus
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Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.
Suomen Keskusta r.p.

Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp, Kvalt. 26.11.25 § 103, 26.11.25 alk.
Perussuomalaiset rp
Perussuomalaiset rp

Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p. Kvalt. 26.11.25 §103, 25.11.25 saak.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue r.p.

Suomen Kiristillisdemokraatit - Pyhajarvi
Suomen Kiristillisdemokraatit — Pyhajarvi
Suomen Kiristillisdemokraatit — Pyhajarvi

Kuntalain 39 § mukaan kunnanhallituksen tulee

1. vastata kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta;

2. vastata valtuuston paatésten valmistelusta, taytantdédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;
3. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosddnndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa

sen puhevaltaa;

edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkiléstépolitiikasta;
vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

No oA

Kaupunginhallitus 1.1. — 31.5.2025

Puheenjohtajat: Henkil6kohtainen varajdsen:
Jussinniemi Jouni, puheenj. Vasemmistoliitto Vornanen Pasi

Pappila Eeva-Riitta, | vpj. Suomen Keskusta r.p. Kauranen Aila

Leppaharju Raija, Il vpj. Perussuomalaiset rp Kahara Teemu

Jésenet: Henkil6kohtainen varajédsen:
Karvonen llpo Suomen Keskusta r.p. Karkkainen Erkki

Pyhtila Juhani Suomen Keskusta r.p. Parttimaa Mauri

Mykkanen Teija Vasemmistoliitto Majava Hanna-Reetta

Lehto Harri Perussuomalaiset rp Paavola Sari

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut 1.1. — 31.5.2025 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteering on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.
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Kaupunginhallitus 1.6. — 31.12.2025

Puheenjohtajat: Henkil6kohtainen varajdsen:
Jussinniemi Jouni, puheenj. Vasemmistoliitto Vag Voitto

Pappila Eeva-Riitta, | vpj Suomen Keskusta r.p. Kananen Marketta

Mykkanen Teija, Il vpj Vasemmistoliitto Ikdheimo Mirella

Jésenet: Henkil6kohtainen varajasen:
Pyhtila Juhani Suomen Keskusta r.p. Karkkainen Erkki

Halonen Jarmo Suomen Keskusta r.p. Liuska Markku

Vornanen Pasi Vasemmistoliitto Maarit Levapelto, Suomen SDP r.p.
Hanninen Heli Suomen Sosiaalid.Puolue r.p Paavola Ari, Vasemmistoliitto

Kaupunginhallituksen esittelijana on toiminut 1.6. — 31.12.2025 kaupunginjohtaja Henrik Kivi-
niemi. Sihteerind on toiminut hallintosihteeri Kirsti Kinnunen.

Henkilostojaosto

Kaupunginhallituksen henkildstdjaoston tehtdvana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon
kehitysta ja hoitaa sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkiléstdasiat.

Kaupunginhallitus valitsi 12.6.2023 § 178 henkiléstdjaostoon toimikaudeksi 1.6.2023-31.5.2025
nelja jasenta ja heille henkildkohtaisen varajasenen seka nimesi jdsenten keskuudesta jaoston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ottaen huomioon Kuntal 31.2 §:n saadoksen.

Jéasenet: Henkilékohtainen varajéasen:
Pappila Eeva-Riitta puheenjohtaja Ruotsalainen Martti

Majava Hanna-Reetta varapuheenjohtaja Mykkanen Teija

Kuivaniemi Juha jasen Vilonen Eija

Kéarkkainen Erkki jasen Karvonen llpo

Henkildstéjaoston esittelijdnd on toiminut henkilésto- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen 1.1. —
31.5.2025.

Kaupunginhallitus valitsi 11.08.2025 § 188 henkilostdjaostoon toimikaudeksi 1.6.2025 -
31.5.2029 nelja jasenta ja heille henkildkohtaisen varajasenen seka nimesi jasenten keskuu-
desta jaoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ottaen huomioon KuntaL 31.2 §: n saa-

doksen.

Jésenet: Henkil6kohtainen varajdsen:
Eeva-Riitta Pappila puheenjohtaja Maritta Lappalainen

Teija Mykkanen varapuheenjohtaja Voitto Vag

Erkki Karkkainen jasen Hannu Manninen

Pasi Vornanen jasen Heli Hanninen

Henkilostdjaoston esittelijana on toiminut henkilosto- ja taloussihteeri Minna Pikkarainen 1.6. —
31.7.2025 ja talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila 1.8. — 31.12.2025.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat sekd lautakunnat.
Kaupunginjohtaja toimii viraston paallikkona.

Viranhaltijaorganisaation johtoryhman muodostavat hallintosddnndn mukaan kaupunginjohtaja
seka toimialajohtajat (talous- ja hallintojohtaja, maaseutujohtaja, hyvinvointijohtaja ja tekninen
johtaja). Kaupunginvaltuusto hyvaksyi hallintosdannén muutokset 10.12.2024 § 89.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

KESKUSVAALI- TARKASTUS-
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja
Hallintopalvelut Alueelliset Hyvinvointipalvelut Tekniset palvelut
maaseutupalvelut

Henkilostojaosto

Kaupunginjohtaj Maaseutujohtaja Hyvinvointijohtaja Tekninen johtaja
Talous- ja

hallintojohtaja

- Hyvinvoinnin ja ter- - Yhdyskunta-
veyden edistaminen tekniikka
- Yleishallinto - Varhaiskasvatus - Tilapalvelut
- Talous- ja palkka- - Perusopetus - Tyopaja
hallinto - Toisen asteen - Rakennusvalvonta
- Yhteisojen koulutus - Ymparistonsuojelu
kehittaminen - Kansalaisopisto - Ymparistoterveyden-
- Tyollisyyden - Taiteen opetus huolto
hoitaminen - Vapaa-aikapalvelut
- Nuorten tyopajatoim. - Liikuntapalvelut
- Elinkeinopalvelut - Nuorisopalvelut
- Kulttuuripalvelut
S ER)

Tytaryhtiot

- Pyhajarven Kehitys Oy

- Kiinteistoé Oy Rillankivi

- Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

- Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy

- Pyhanet Oy

- Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo
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Pyhdjarven kaupungin taloudellinen tilanne kohentui selvasti 2000-luvun puolenvalin
alijaamaisista tilinpaatoksista, aina vuoden 2015 valtionosuusuudistukseen saakka. Tahan on
vaikuttanut oleellisesti yhteisdverokertyman nousu noin 800.000 eurosta 6,5 miljoonaan euroon.

Pyhajarven kaupungin taloudellinen kehitys on ollut viime vuosina haasteellista. Vuoden 2015
valtionosuuspaatosten mukaisesti valtionosuudet vahentyivat noin 2,5 M€ vuonna 2015.
Toimintakulujen kasvamiseen mm. sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta on etsitty vaihtoehtoisia
toimintatapoja. Myds Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen kaivostoiminnan paattyminen on
vaikuttanut Pyhajarven kaupungin verotuloihin merkittavasti. Pyhajarvelle ja seutukuntaan on
kohdistunut noin 500 htv:n vajaus, palkkatuloihin paikkakunnalla 28 M€:n vajaus ja verotuloihin
noin 7 M€:n vajaus.

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa kertynytta alijagamaa oli yhteensa -1.421.392,73 euroa (poistoero
4.494.802,55). Vuoden 2025 tilinpaatds oli -2.025.583,04 euroa alijgdmainen. Taseessa
31.12.2025 edellisten tilikausien ja tilikauden alijadma oli yhteensd -3.446.975,77 euroa.
Vuoden 2025 tilinpaatds sisaltdad kuitenkin tase-eran poistoero, jonka saldo oli yhteensa
4.176.834,18 euroa. Kunnan katettavaa alijaagmaa maariteltdessa taseeseen merkityt poistoerot
huomioidaan alijadmaa pienentavind erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria
(kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunto 118).

Vuonna 2025 taloustoimikunta jatkoi tyétaan. Talouden tasapainottamisohjelma paivitettiin
vuosille 2025 — 2027 syksylla 2024. Merkittavin tasapainottamiseen vaikuttava asia oli
verotulopohjan laajeneminen kiinteistéverotulojen kautta.

Pyhadjarven  kaupunki  haki  harkinnanvaraista  valtionavustusta  vuonna  2025.
Valtiovarainministeri® myonsi Pyhajarven kaupungille 245.000 euroa. Kokonaisuudessaan
harkinnanvaraista valtionosuutta oli jaossa 10.000.000 euroa, joka jakautui 31 kunnan kesken.
Lainakanta vuoden 2025 lopussa oli 40,8 Meuroa, joka on 8.962 euroa/asukas. Vuonna 2025
nostettiin talousarviolainaa 8,8 M€.

Pyhajarven kaupungin omavaraisuusaste vuonna 2025 oli 30,5 % (vuonna 2024 oli 35,1 %).
Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 70 %:n
omavaraisuutta.

Pyhéjarven kaupungin omapéddoma on 30,8 % (v. 2024 37,5 %) pysyvista vastaavista vuonna
2025. Uudessa talousarviosuosituksessa on mainittu raja-arvo, jonka mukaan peruspaaoman
ja arvonkorotusrahaston tulisi olla 67 % pysyvista vastaavista.

Pyhajarven kaupunki on varautunut rakennemuutokseen kaupunkikonsernin talouden
tasapainotusohjelman laadinnan kautta ja panostamalla paikkakunnan elinvoiman
kehittdmiseen rakennemuutosvuosina, erityisesti verotulopohjan laajentamisen kautta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisestd 1.1.2023 alkaen. Peruspalvelukuntayhtyma Selanne vastasi terveyden-
ja sairaanhoitoon liittyvista palveluista 1.1.2010 -31.12.2022. Ympariston hoitoon, rakennusval-
vontaan seka talous- ja henkiléstopalveluihin liittyvien palvelujen hoitamista jatkettiin Peruspal-
velukuntayhtyma Selanteen toimesta viela 30.9.2023 saakka. Pyhajarven kaupungin toimin-
naksi siirtyivat 1.10.2023 alkaen talous- ja palkkapalvelut, ymparistonsuojelu seka rakennus-
valvonta.
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Pyhajarven kaupungin ateria- ja puhtauspalvelutoiminnasta vastaa 1.1.2023 alkaen PPE Kookki
Oy. PPE-Kookki Oy:n tehtdvand on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kustannustehokkaita
puhtaus- ja ateriapalveluita. Yhtion omistajia ovat: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde,
Alavieskan kunta, Haapajarven kaupunki, Haapaveden kaupunki, Nivalan kaupunki, Oulaisten
kaupunki, Pyhdjoen kunta, Pyhajarven kaupunki, Pyhdnnan kunta, Sievin kunta, Siikajoen kunta
ja Ylivieskan kaupunki.

Tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille tydvoimapalvelujen jarjestamisesta
annetun lain (380/2023) mukaisesti tuli voimaan 1.1.2025. Jarjestdmisvastuun saaminen edel-
lytti kunnan tydvoiman maaran olevan vahintaan 20.000 henkilda. Jos kunnan tydvoiman maara
oli alle 20.000 henkildd, sen oli muodostettava palveluiden jarjestdmiseksi yhteistoiminta-alue
(tyollisyysalue) yhdessa jonkin toisen tai useamman muun kunnan kanssa siten, etta tyollisyys-
alueen kuntien yhteenlaskettu tyévoiman maara oli vahintdan 20.000 henkilda. Tyéllisyysalueen
tuli muodostaa maantieteellisesti yhtenainen, tydmarkkinoiden ja tyéssakaynnin kannalta toi-
miva alue. Tyéllisyysalueeseen kuuluvien kuntien tuli sopia tyévoimapalveluiden ja niihin liitty-
vien tehtavien jarjestdmisesta kuntalain (410/2015) tarkoittamassa lakisaateisessa yhteistoimin-
nassa. Alueen kunnat valmistelivat yhteistoimintasopimusta Raahen tyéllisyysalueen perusta-
miseksi. Sopimuksen osapuolia eli sopijakuntia ovat Haapajarvi, Haapavesi, Karsamaki, Oulai-
nen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Reisjarvi, Siikajoki, Siikalatva ja Raahe, joka toimii muodos-
tettavan tydllisyysalueen vastuukuntana. Yhteistydsopimus turvaa tyollisyyspalvelujen jarjesta-
misen lahipalveluina mahdollisimman pitkalle myds Pyhajarvella.

Vuoden 2024 alusta alkaen kirjastotoiminta siirtyi Pyhajarven kaupungin omaksi toiminnaksi.
Tanssiopistotoiminta siirtyi Pyhajarven kaupungin toiminnaksi 1.8.2024.

Virkkulankyld Oy:n taloudelliset haasteet tulivat kaupungin tietoon vuoden 2023 lopussa, kun
emoyhtié Kuusikkoaho Oy:td koskeva konkurssiasia tuli vireille. Virkkulankyla Oy:td koskeva
konkurssiasia tuli vireille toukokuussa 2024. Kuntarahoitus Oyj irtisanoi 15.4.2024 Virkkulankyla
Oy:n korkotuetun lainan (n.2,06 M€), jonka Pyhajarven kaupunki takaajana joutui maksamaan
huhtikuussa 2024 ottamalla lyhytaikaista lainaa. Pyhajarven kaupungilla oli hallussaan takautu-
missaatavan vakuutena panttikirjat maanvuokraoikeudesta rakennuksineen.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2025 § 40 vuokraoikeuden kauppakirjasta Virkkulankyld Oy:n
konkurssipesan kanssa. Vuokraoikeuden kauppakirjassa kaupan kohteena on vuokraoikeus Py-
hajarven kaupungissa sijaitsevaan kiinteistoon “Haikara”, kiinteistétunnus 626-403-16-236.
Kaupan johdosta pitkaaikaisten lainojen maara lisaantyi 2 Meurolla.
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Tuottojen kehitys

Pyhajarven kaupungin tuotot koostuvat toimintatuotoista, verotuloista seka valtionosuuksista.

Toimintatuottojen (ulk.), verotulojen seka valtionosuuksien kehitys v. 2013 — 2026
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0
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B Toimintatuotot M Verotulot M Valtionosuudet \s

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueuudistus toi muutoksia myds kuntien ve-
rotuloihin ja valtionosuuksiin. Pyhdjarven kaupungille myonnettiin harkinnanvaraista valtionosuutta
805.000 euroa vuonna 2021, 950.000 euroa vuonna 2024 ja 245.000 euroa vuonna 2025. Muutos valti-
onosuuksissa vuosien 2014 ja 2015 valilla on 2,3 M€. Verotulojen osalta merkittava tuottojen kasvu johtuu
padosin yhteisdveron tuoton huomattavasta noususta. 1.1.2015 aloitti toimintansa Pyhajarven Energia ja
Vesi Oy, kaukolammon ja vesi- ja viemarilaitoksen toimintatuotot siirtyivat yhtidlle.

Toimintatuotot (ulk.), verotulot seka valtionosuudet v. 2025

= Toimintatuotot, ulkoiset
= Verotulot

= Valtionosuudet

Toimintatuotot, verotulot ja valtionosuudet TP 2025 Osuus tuotoista %
Toimintatuotot, ulkoiset 4101 156 22,1 %

Verotulot 10 253 834 55,1 %
Valtionosuudet 4 238 655 22,8 %
Tuotot yhteensa 18 593 645 100,0 %
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Toimintatuotot
Toimintatuottojen toteutumaprosentti oli 105,1 % vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot TP 2022 TP2023 TP2024 TA2025 + M TP2025
Toimintatuotot, ulkoiset 4 490 724 3771687 4913 082 3901 098 4101 156

Toimintatuottojen jakautuminen eri tulolajeittain prosenttiosuuksina v. 2025

= Myyntituotot
51%
= Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

Toimintatuotot TP 2025 Osuus toimintatuotoista %
Myyntituotot kaupunki (ulkoiset) 1 084 555 26,4 %
Maksutuotot 477 979 11,7 %
Tuet ja avustukset 446 612 10,9 %
Muut toimintatuotot 2092 010 51,0 %
Toimintatuotot yhteensa 4101 156 100,0 %

Verotulot
Pyhajarven kaupungin verotulojen kehittyminen vuosina 2022 — 2025

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025

IKunnaIIisvero 15 551 890 7 885 599 7 586 355 7 460 000

IOsuus yhteisOverosta 4 320 543 1751542 1257 624 1250 000
| Kiinteistovero 1319 698 1402 608 1786 017 1920 000
Verotulot yhteensa 21192 131 11 039 749 10 629 997 | 10 630 000

Verotulojen toteutuminen vuoden 2025 talousarvioon verrattuna oli 96,5 %. Vuoden 2024 vero-
tulot perustuivat seuraaviin tulovero- ja kiinteistéveroprosentteihin: kunnallisvero 9,10 %, vaki-
tuiset asunnot 0,50 %, yleinen kiinteistovero 1,30 %, muut kuin vakituiset asunnot 1,40 %, ra-
kentamattomat rakennuspaikat 6,0 %, yleishy6dyllinen yhteisd 0,10 % seka voimalaitokset 3,10
%. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja alennet-
tiin 12,64 % vuonna 2023. Pyh&jarven kaupungin tuloveroprosentti oli 21,75 % vuonna 2022.
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Pyhajarven kaupungin veroprosentit vuosina 2018 — 2026

Veroprosentit

Kunnan tulovero

Yleinen kiinteistévero
IVakituinen asunto

Muu asuinrakennus

Rakentamaton rakennuspaik.

Yleishyodyllinen yhteiso
IVoimaIaitos

Efektiivinen veroaste
Erotus, efekt. — kunnan tulov.

Veroprosentit
Kuntien keskim. tulovero-%
Pohj-Pohjanm. keskim.tulovero%

Erilaisten vahennysten johdosta kuntien tuloveroprosentit (nimellinen veroaste) ei vastaa todel-
lista veroastetta kunnissa. Puhutaan efektiivisesta veroasteesta, joka on maksuunpannun kun-
nallisveron suhde ansiotuloihin.

Veroprosentin korottamatta jattamiseksi esitetyt perustelut, joissa tasausjarjestelman vaitetaan
"korvaavan” korotusta vastaavat verotulot, eivat pida paikkaansa. Miksi nain on, johtuu siita, etta
tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan painotettua keskimaaraista tuloveroprosenttia eika
kunnan paattdmaa veroprosenttia.

Valtionosuudet
Pyhajarven kaupungin valtionosuuksien kehittyminen vuosina 2020 — 2025

Valtionosuudet TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Peruspalvelujen valtionosuus 16 956 145| 16992586 | 17 635494 1304 782 1831 800
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -336 897 -293 871 -248 029 -258 648 -196 098
VVeromenetysten kompensaatio 2841326 2831753| 3184364 958 856 957 942
Harkinnanvarainen osuuden
korotus 805 000 950 000

Valtionosuudet yhteensa 19460 574 | 20225468 | 20571829 2 004 990 3543 644
Verotuloihin perustuva valtion-
osuuksien tasaus, sisaltyy

peruspalvelujen valtionosuuks. 1313 839 1841127 988 368 -38 849 1603 049
Valtionosuudet € / asukas 3233 4 098 4 261 422 753

Valtionosuudet,
%:a toimintamenoista ulk. 45,5 45,1 45,0 19,6
Valtionosuuksien osuus
verotuloista % 89,6 89,9 97,1 33,3

Valtionosuuksien toteutuminen vuoden 2025 talousarvioon verrattuna oli 107,7 %. Peruspalve-
lujen valtionosuudet sisaltavat valtion rahoituksen tyéllisyyspalvelujen tuottamiseen. Tydllisyys-
palvelut siirtyivat kuntiin kuitenkin alirahoitettuina. Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu-
det sisaltavat Tanssiopistolle hakemuksesta mydnnetyn valtionosuuden.
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Toimintakulujen kehitys

Henkildstokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset sekd muut toiminta-
kulut muodostavat kaupungin toimintakulut.

Toimintakulut TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 | TA 2025 +M

Toimintakulut, ulkoiset | -44 142 334 | -45768 534 | -18 181 537 | -18 040 595 | -18 899 885

Toimintakulujen toteutuminen on vuoden 2025 muutettuun talousarvioon verrattuna 97,5 %.
1.1.2023 alkaen terveyden- ja sairaanhoidon seka pelastuspalvelujen kustannukset siirtyivat
hyvinvointialueiden vastattavaksi.

Pyhéjarven kaupungin toimintakulujen (ulk.) kehittyminen v. 2013 — 2026
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Pyhajarven kaupungin toimintakulut vuonna 2025 olivat 18.420.047 euroa. Toimintakulut
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 %. Vuonna 2025 toimintakuluja nosti TE-palvelujen
siirtyminen kuntiin.

1.1.2015 alkaen perustettiin Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, jonka johdosta toimintakulut pie-
nenivat edelliseen vuoteen verrattuna. 1.1.2016 alkaen varhaiskasvatus siirtyi Peruspalvelu-
kuntayhtyma Selanteen toiminnasta Pyh&jarven kaupungin toiminnaksi.

1.1.2023 aloittivat toimintansa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde sekd PPE-Kookki
Oy. Hyvinvointialueiden vastattavaksi siirtyivat terveyden- ja sairaanhoidon seka pelastuspal-
velujen kustannukset. PPE-K60kki Oy:n tehtavana on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kus-
tannustehokkaita puhtaus- ja ateriapalveluita.
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Ulkoiset toimintakulut kululajeittain vuonna 2025

Y

Toimintakulut kululajeittain, ulkoiset TP 2025 | Osuus kuluista, %
|| Henkildstokulut -9 975 016 54,2 %
IPaIveIujen ostot -5 659 251 30,7 %
IAineet ja tarvikkeet -1 252 766 6,8 %
I|Avustukset -909 499 4,9 %
IMuut toimintakulut -623 515 3,4 %

Ulkoiset toimintakulut yhteensa -18 420 047 100,0 %

= Henkildstdkulut

= Palvelujen ostot

= Aineet ja tarvikkeet
= Avustukset

= Muut toimintakulut

Toimintakulut (ulk.) toimialoittain vuonna 2025

/ = Alueelliset
maaseutupalvelut
= Hyvinvointipalvelut
= Tekniset palvelut

Toimintakuluista ~ suurimman  erdn  muodostivat  henkildstokulut, joiden  osuus
kokonaiskustannuksista on yli 50 %. Toimialakohtaisesti suurimmat kustannukset vuonna 2025
olivat hyvinvointipalveluissa. Ulkoiset toimintakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 18.420.047
euroa.

= Hallintopalvelut
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Toimintakate

Toimintakate on kayttotalouden toimintatulojen ja toimintamenojen erotus. Toimintakatteen to-
teutuminen vuoden 2025 muutettuun talousarvioon verrattuna oli 95,5 %.

TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 | TA 2025 +M TP 2025

Toimintakate -39 606 269 | -41277810| -14409850| -13127 512 | -14 998 787 | -14 318 891

Lainakanta seka omavaraisuusaste vuosina 2019 — 2025

Lainakannat ja sijoitukset

Lainakanta, 1000 euroa
ILainakanta € / asukas
I Omavaraisuusaste

Kuntien keskim.lainakanta € / as.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnan yhteydessa varauduttiin 6,8 miljoonan euron talousarvio-
lainan nostoon. Talousarviomuutos pitkdaikaisten lainojen lisdykseen tehtiin, koska Pyhajarven
kaupunki joutui lisddmaan lainanottoa 2 Meuron verran Virkkulankylan vuoksi. Talousarviolaina
nostettiin kolmessa erassa. Vuoden 2025 lopussa oli lyhytaikaista lainaa 2,3 M€, joka oli otettu
maksuvalmiuden turvaamiseen. Vuoden 2025 talousarviossa viranhaltijoille on annettu maksu-
valmiuden turvaamiseksi oikeus tilapaislainan ottamiseen enintdan 3 miljoonan euron verran.
Lainakanta 31.12.2025 oli 40.801.989 €.

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion sietokykya ja ylipaataan kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tahtaimella. Omat varat muodostavat puskurin mahdollisia tappi-
oita varten. Kunnissa pidetadn omavaraisuusastetta hyvana, jos se ylittaa 70 %:a. Pyhajarven
kaupungin omavaraisuusaste tilinpaatdésvuonna oli 30,5 %.

Sijoitukset vuosina 2020 — 2025
Markkina-arvot 2020 2021 2022 2023 2024

Evli 5521 552 5947 332 5 496 088 5980 569 6 425 626
Nordea varainhoito 1144190 1602 379 874 305 606 891 952 815
Nordea kapitalisaatios. 3951016 4038017 3788118 4363370 4431981
Alandsbanken 300 000 357 570 707 580 787 421 753 360
Yhteensd 10916758 | 11945298 | 10866091 | 11738251 12563 782

Kirjanpitoarvot 2020 2021 2022 2023 2024

5 267 301 5661 390 5 367 486 5776 337 6 017 056
1058 024 1065 420 787 722 599 245 594 344
3300 000 3 300 000 3 300 000 3 500 000 3 500 000

300 000 300 000 600 000 600 000 600 000
9925325| 10326810 | 10055208 | 10475582 10711400

Kaupunginhallituksen 8.10.2018 § 263 mukaisesti Pyhajarven kaupungin varainhoitajia ovat
Nordea Markets ja Evli Pankki Oyj. Kaupunginhallitus paatti 14.12.2020 § 279 ja 7.11.2022 §
298 merkitd Alandsbankenin Tuulivoima-erikoissijoitusrahaston osuuksia. Alandsbankenin
rahaston osuuksien merkintasummat on siirretty muista kaupungin sijoitussalkuista.

Salkkuyhteenvetojen mukaiset tuotot vuonna 2025 olivat Evlilla 4,68 % ja Nordealla 7,00 %.
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3.1.4 Pyhdjarven kaupungin henkilosto

Pyhajarven kaupungin vakituisen henkiléston maara oli 146,5 henkilda seka maaraaikaisen
henkildstdon maara 65 henkilda tilanteessa 31.12.2025. Vakinaisen henkiléston maara kasvoi
vuoden aikana 3 henkildlla ja maaraaikaisten vaheni 14 henkilda. Maaraaikaisten vahenemi-
seen vaikutti merkittdvasti muutokset tydllistettéavien palkkaamisessa. Tyodllistettavien vahene-
minen oli 9 henkil6a. Muita merkittdvid muutoksia kaupungin toiminnassa ei ollut, jotka olisivat
vaikuttaneet henkildston maaraan. Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 8.174.341 euroa vuonna
2025. Edella mainittujen muutosten seka yleisen palkkakehityksen johdosta henkildstdkulut kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,9 prosenttia. Henkil6stéa kuvaavia tunnuslukuja esi-
tetdan Pyhajarven kaupungin henkiléstéraportissa, joka on osa Pyhajarven kaupungin toiminta-
kertomusta ja tilinpaatésta vuodelta 2025.

M
3.1.5 Pyhdjarven kaupungin ymparistoasiat

Pyhéjarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen
javiihtyisan asuinympariston. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne.

Pyhajarven kaupungin pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus
on koko kunnan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon ylei-
sella kehittamisella turvataan kaikille kuntalaisille riittavasti hyvanlaatuista talousvetta. Vesisto-
jen ekologinen tervehdyttaminen ja niiden virkistyskayttdmahdollisuuksien parantaminen on yksi
kunnan keskeisista ymparistdnhoitotdista. Kaivostoiminnan alueelliset tuotanto-, tydllisyys- ja
tulovaikutukset Pyhajarvella, sen lahikunnissa ja Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa ovat olleet
huomattavat Pyhdsalmen kaivoksen ansiosta. Pyhasalmen kaivoksen maanalaisen kaivostoi-
minnan paattyminen vaikuttaa myos Pyhajarven kaupungin ymparistoon.

Pyhajarven kaupungin tilinpaatos sisaltaa erillisen ymparistéraportin.

3.1.6 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pyhajarven kaupungin mydnteisen kehityksen ja kaupunkitalouden turvaaminen on lahivuosien
keskeinen tavoite. Kaupunginvaltuuston maarittama tahtotila on, ettd Pyhajarven kaupunki ei
taloussuunnitelmavuosina tayta yhtakaan kriisi- tai kriisiytyvan kunnan kriteeria. Nama kriteerit
tulevat tayttymaan yksi kerrallaan. Tahan antaa siedettdvan lahtékohdan taseeseen kertynyt
poistoero ja suhteellisen hyvin hoidetut sijoitussalkut. Kertynyt poistoero toimii vuoden 2025
seka taloussuunnitelmavuosien alijadmaisten budjettien puskurina. Selvaa kuitenkin on, etta
kaupunki tarvitsee tulevina vuosina merkittdvaa verotulopohjan laajentamista ja samalla yha
pitkajanteista taloudellista tasapainottamista.

Paikkakuntaa ovat koetelleet lyhyellad aikavalilld tapahtuva elinkeinorakenteen rakennemuutos
ja jo pitkdan toteutunut vaestérakenteen muutos, jotka asettavat Pyhajarven kaupungin suurten
haasteiden eteen. Aikaisempien vuosien suuret investoinnit sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
varhaiskasvatukseen sekd muuhun julkiseen kayttopaaomaan kasvattivat kaupungin lainakan-
taa merkittavalla tavalla. Vaestérakenteen muutos tuo mukanaan merkittavaa palvelutarpeen
kasvupainetta. Edellda mainitut trendit ja jo toteutunut valtionosuusuudistus ovat asettaneet Py-
hajarven kaupungin rahoitusasemansa ja toiminnallisiin edellytyksien osalta suuren tasapaino-
tustavoitteen eteen.

Vaestopoliittiset toimet tulevat erityisen valttdmattdémiksi valmistauduttaessa kaivostoiminnan
loppumiseen ldhivuosina. Jotta valtyttaisiin kaivostoiminnan loppumisen aiheuttamilta talous- ja
tyéllisyysvaikutuksilta myds tulevalla valtuustokaudella on saatava pitkalle tulevaisuuteen
mydnteisesti vaikuttavat kehitystekijat esiin ja tehokkaaseen kayttéon. Niissa onnistuminen on
edellytys sille, ettd Pyhajarven vaeston, yrittjien ja poliittisten paattajien vankka yhteinen tahto
Pyhajarven kehittamiseksi itsenaisend kuntana myds tulevaisuudessa on mahdollista. Muussa
tapauksessa laukeavat monet taloudelliset, toiminnalliset, strategiset ja imagolliset riskit.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistda seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin riskit voidaan jaotella seuraaviin luokkiin:
o strategiset riskit,

taloudelliset riskit,

toiminnalliset riskit,

vahinkoriskit,

toimintatapariskit ja

imagoriskit.

Pyhajarven kaupungin merkittdvimmat toiminta- ja vahinkoriskit ovat:
e vesihuollon ja puhtaan veden turvaaminen kaupunkilaisille,
o valtateilla ja rautateilla tapahtuvat kemikaalien ja muiden vaarallisten aineiden kuljetuk-
set,
e s3hkodn jakelun keskeytyminen,
o tietoliikenteen keskeytyminen,
e epatavalliset luonnonilmidt, esimerkiksi tulva tai mysky ja
o vaikeasti hallittavat epidemiat.

Kaupungin rahoitusriskit voidaan jaotella tulojen ja menojen toteutumiseen ja sijoitustoimintaan.

Tulojen toteutumisessa verotulojen kasvun kehittyminen on tuleva haaste kaupungille. Menojen
toteutumisessa on kiinnitettdva huomioita vuosittaiseen kustannusten euromaaraiseen nou-
suun.

Kaupungilla oli vuoden 2025 lopussa sijoitusvaroja, joiden markkina-arvo oli 13,1 M€ ja tase-
arvo oli 11,1 M€. Varat ovat sijoitettu kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti ja sijoitusten
hoitaminen on hajautettu kolmelle varainhoitajalle. Sijoitusten tuottokehitykseen vaikuttavat
myds kansainvaliset selkkaukset ja muut yleismaailmalliset seikat, jotka ovat Pyhajarven kau-
pungin riskienhallinnan ulkopuolella. Ammattisalkunhoitajien kaytdlla ja sijoitusstrategian ajan-
tasaisuudella kaupungin sijoitusriskin hallinta voidaan arvioida olevan riittavaa.

Strategisen riskin aiheuttaa elinkeinojen rakennemuutoksen positiivisessa toteuttamisessa se,
jos puhdas siirtyma ei toteutuisi laisinkaan. Pyhajarvella tama tarkoittaisi sita, etteivat tuulivoi-
mainvestoinnit, aurinkovoiman investoinnit, energian varastointi-investoinnit, sahkon siirtoon liit-
tyvat investoinnit tai sdhkda kuluttavan teollisuuden investoinnit toteutuisi Pyhajarvella. Riski on
arvioitavissa pieneksi ja kaupunki voi lieventaa riskia entisestdan tehokkaalla kaavoituksella ja
luvituksella.

Kuntalain 115 §:n (410/2015) mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoa sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatdksista. Kaupunginhallitus
vastaa valvonnan jarjestdmisesta ja yleisestd ohjeistamisesta. Valvonnan taytantéonpanosta
vastaa kaupunginjohtaja. Toimialueen paallikkd vastaa, ettd toimialueen sisdinen valvonta on
jarjestetty yleisten ohjeiden pohjalta ja on riittdvaa. Sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu
muun muassa kuntalakiin sekd kaupungin johto- ja toimintasdantéihin seka niissd mainittuihin
tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon. Kaupunginhallituksen 12.6.2006 hy-
vaksyma sisadisen valvonnan ohje painottaa talouden hoitoa, materiaalihallintoa sekd omaisuu-
denhoitoa ja niihin liittyvia systemaattisia tarkastuksia ja raportointeja. Sisainen valvonta on toi-
mintayksikdiden prosessi, jonka avulla se pyrkii kohtuullisessa maarin varmistamaan tavoit-
teidensa saavuttamista.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet 30.6.2014 § 70. Sisadisestad valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mitd hallintosdanndssa seka muissa ohjeissa ja maarayksissa on sanottu.
Pyhdjarven kaupungin konserniohje hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.11.2014. Konser-
niohjetta tullaan paivittdmaan resurssien salliessa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johta-
mista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaik-
kea kuntakonsernin toimintaa. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin si-
saisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoittei-
den saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuutta uhkaavia tekijoita.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019. Nama ohjeet ovat voimassa 1.1.2020 alkaen.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyéva-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toi-
minnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kuuluvat operatiivisena
toimintana kunnanhallitukselle, kunnanjohtajalle seka kunnan muulle johdolle. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa kuntalain 23 §:ssad kunnanhallitukselle saadettya hallinnon ja
taloudenhoidon vastuutehtavaa, kuntalain 24 §:ssa kunnanjohtajalle sadadettya hallinnon, talou-
denhoidon ja kunnan muun toiminnan johtotehtavaa seka kuntalain 25 a §:ssa sdadettya kun-
takonsernin ohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista, mista konsernijohto vastaa.

Saannosten, maaraysten ja paatéosten noudattaminen

Saadosten, maaraysten ja paatdsten noudattamisessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Val-
vontaa ovat suorittaneet osaltaan kaupunginhallitus taytantéénpanopaatdsten yhteydessa seka
valvontaohjeen mukaisesti maaratyt henkilét. Yleiselld tasolla valvontaa on liséksi toteutettu
johtoryhméatydskentelyn yhteydessa. Havaittuihin puutteisiin on esimiestasolla puututtu valittd-
masti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.6.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
24.11.2014 Pyhajarven kaupunkikonsernin konserniohjeen. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyha-
jarven kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
16.12.2019.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuutta seurataan toimintakertomuksen ja ta-
lousarvion toteutumisvertailussa ja naitd edeltavissa osavuosikatsauksissa. Tavoitteiden aset-
telussa tai maararahojen budjetoinneissa ei ole havaittu olennaisia virheita.

Virkkulankyla Oy:n taloudelliset haasteet tulivat kaupungin tietoon vuoden 2023 lopussa, kun
emoyhti® Kuusikkoaho Oy:td koskeva konkurssiasia tuli vireille. Virkkulankyld Oy:td koskeva
konkurssiasia tuli vireille toukokuussa 2024. Kuntarahoitus Oyj irtisanoi 15.4.2024 Virkkulankyla
Oy:n korkotuetun lainan (n. 2,06 M€), jonka Pyhajarven kaupunki takaajana joutui maksamaan
huhtikuussa 2024 ottamalla lyhytaikaista lainaa. Pyhajarven kaupungilla on hallussaan takautu-
missaatavan vakuutena panttikirjat maanvuokraoikeudesta rakennuksineen.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2025 § 40 vuokraoikeuden kauppakirjasta Virkkulankyla Oy:n
konkurssipesan kanssa. Vuokraoikeuden kauppakirjassa kaupan kohteena on vuokraoikeus Py-
hajarven kaupungissa sijaitsevaan kiinteistoon "Haikara”, kiinteistétunnus 626-403-16-236.
Kaupan johdosta pitkaaikaisten lainojen maara lisaantyi 2 Meurolla.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelyd, jonka avulla tunnistetaan ja arvioi-
daan kunnan toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndénmukaiseksi raportoimiseksi. Pyhajarven kaupungin johtamisjarjes-
telma, strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toiminnan ja talouden ohjeet luo-
vat perustan riskienhallinnalle. Mahdollisia vahinkoriskeja on arvioitu ja paivitetty kohteittain va-
kuutustarkastelun yhteydessa. Investointeihin ja rahoitukseen ei kertomusvuonna kohdistunut
erityisriskeja.

Kaupungin vakuutusturvan laajuutta tarkasteltiin vakuutusten kilpailuttamisen yhteydessa ke-
vaalla 2021. Tydymparistdn riskeja ja vaaroja arvioitiin loppuvuonna 2021 toteutetulla henkils-
tokyselylla. Kassamaksujen toimintakaytantdja muutettiin vuonna 2024. Uutena talouden tyo-
kaluna otettiin kayttdon Nomentia-maksuliikennepalvelu.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei ole toteutunut menetyksia, ar-
vonalennuksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Téllaiset vastuut,
menetykset tai korvaukset voisivat koskea esimerkiksi virheellistd menettelya hankinnan kilpai-
luttamisessa tai valtion osuuden takaisinperinnassa.

Sopimustoiminta

Ennakoimattomia negatiivisia seuraamuksia ei ole tapahtunut liittyen sopimustoimintaan. Van-
hentumisaikojen seurantaan on kiinnitettdva huomiota erityisesti siten, ettd varamiesjarjestel-
mat ovat riittdvat myds mahdollisten pitkien sairaslomien yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja esittavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisuudesta ja riittdvyydesta kaynnistettyjen kehittdmistoimien sekd oman, jatkuvan toiminnan
ja talouden seurannan ja sisaisen tarkastuksen arviointi- ja varmistustoiminnan perusteella, etta
kaupungin hallinto on toiminut kuntalain, kaupungin johto- ja toimintasdantdjen seka kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Sisainen valvonta on ylei-
sesti ottaen toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa jarjestettiin vuonna
2024 asianmukaisesti. Kaupunginhallitus hyvaksyi Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet 16.12.2019.
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Vuoden 2025 toimintakate osoittaa, etta toimintamenoista jai katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla 14,3 M€ (v. 2024 oli 13,1 M€). Verotulojen, valtionosuuksien sekd muiden rahoitus-
tuottojen ja —kulujen jalkeen vuosikatteeksi eli tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -0,2
M€ (vuonna 2024 oli 0,3 M€). Tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikutti Pyhajarven kau-
pungin saama harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 245.000 euroa.

Tilikauden tulos oli -2.343.551 euroa. Poistoeron muutosten jalkeen tilikauden alijagdma vuoden
2025 lopussa oli -2.025.583,04 euroa.

Tilikauden yli- / alijaamat ja poistoerot vuosina 2021 — 2026

2021

2022

2023

2024

2025

TA 2026

ITaseen loppusum. 31.12.

60 867 876

60 466 857

58 775 002

61428 931

62 957 999

I Peruspdaoma 31.12.

20 542 187

20 542 187

18 482 849

18 482 849

18 482 849

Peruspaaoma-% taseen
loppusummasta

33,8

34,0

30,7

30,1

294

I Poistoero ja vapaaeht.var.

4 816 052

4494 803

4176 834

|[Tilikauden alijagama 31.12.

2169 595

-1 002 053

-2 680 199

-984 542

-2 025 583

-Ed.vuosien alijadma

|| +Ed.vuosien ylijaama

1171872

3 245 401

2243 349

-436 851

-1421 393

Tilik.ylij. taseessa 31.12.

3 341 467

2243 348

-436 851

-1421 393

-3 446 976

Alijddma TA:ssa 2026

Tulorahoituksen riittavyys

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jal-
jelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava,
jos vuosikate on vahintdan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. Vuonna 2025 vuosikate oli

-0,2 Meuroa.

Vuosikate, nettoinvestoinnit, poistot ja lainakanta vuosina 2013 — 2025 seka arvio vuo-
sille 2026 -2028 (M€)

60

50

40

30

20
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-10

mmmm Vuosikate

mmmm Nettoinvestoinnit

Poistot

Lainakanta

-
-
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3.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman va-
litulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) vahennys(+)

Varausten lisdys(-) vahennys(+)

Rahastojen lisays(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2021

TP 2022
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2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €
4101 4913 3772

-18 420 -18 041 -18 182
-14 319 -13 128 -14 410
10 254 10 630 11 040
4 239 3544 2005
94 131 95

479 378 704
-903 -1174 -839
-43 -35 -184

-199 346 -1 589

-2 144 -1652 -1 352
-65

-2 343 -1 306 -3 005
317 321 325

-2 025 -984 -2 680

TA2023

TP 2023

TP 2024

TA+M 2025

TP 2025

TA 2026

Toimintatuotot %
toimintakuluista

10,3

9,8

19,7

20,7

27,2

20,6

22,3

Vuosikate/Poistot %

202,8

7,0

-110,4

-117,6

21,0

-43,2

-9,3

Vuosikate €/asukas

729,7

20,9

-348,2

-334,1

73,5

-190,6

-43,8

Poisto %

39,36

31,9

44,8

35,8

33,6

53,4

52,3

Poistot / asukas

359,8

296,4

315,5

284,2

350,8

4414

471,0

Asukasmaara

4 962

4 828

Tuloslaskelman tunnusluvut, selostus:

4 850

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:
100 x toimintatuotot / toimintakulut
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo-
ritteiden myynti- ja maksutuotoilla seka muilla toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot %:

Poisto %:

4 756

4709

100 x vuosikate / poistot + arvonalentumiset

100 x poistot kayttbomaisuudesta / toimintatulot

4720

4 553
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3.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tun-
nuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien net-
tomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan raha-

varojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta

Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €
-199 346 -1 589
-65

-50 -2 54

-5 933 -1942 -2 273
173 26 0

59 4 33

-5 950 -1 568 -3 840
-56 -220 -100
253 423 498

8 800 6 500 4400
-2 734 -2 401 -2179
-2 700 1350 3 650
0 0 0

1 846 -2 266 -2 734
5410 3387 3 536
-540 1819 -304
11776 12 316 10 497
12 316 10 497 10 801

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TA+M 2025

TP 2025

TA 2026

Toiminnan ja investointi-en

-5 906 182

-3 382 904

-6 236 066

-3 471663

-9812 330

Investointien tulorahoitus

313,6

9,1

-69,9

18,1

16,0

-3,5

Lainanhoitokate

1,7

0,1

-0,2

0,4

0,03

0,2

Laskennallinen
lainanhoitokate

1,0

0,1

-0,2

0,3

0,1

Kassan riittavyys, paivaa

86

80

162

191

153

Asukasmaara

4 962

4 828

4 756

4707

4 553
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainan-
lyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisa-
taan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten
summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika
kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikai-
set lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tar-
kastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittda myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainan-
hoitokatteen.
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoanto-
lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgamainen)
maarailmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentdmalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivi-
nen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyoddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinte&t rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
6. Enn.maksut ja kesken. hank
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrah. erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

a b~ WON -

2. Sijoitukset rahamarkk.inst.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
1000e 1000 e
48903 45474
723 877
0 0
723 877
34 380 30626
4116 4064
23582 20871
4799 40935
81 32
1802 724
13800 13971
10338 10318
3410 3613
52 40
9 13
9 13
14045 15941
0 0
0 0
0 0
2269 3626
218 223
178 178
15 20
25 25
2051 3403
1434 938
0 0
203 2318
414 147
11111 10711
0 0
6965 7211
4146 3500
665 1604
62 958 61 429
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000 e 1000 e
A OMA PAAOMA 15 036 17 062
| Peruspaaoma 18 483 18 483
Il Arvonkorotusrahasto 0 0
IV Muut omat rahastot 0 0
V Ed. tilikausien yli-/alijagama -1421 -437
VI Tilikauden yli-/alijaama -2 026 -984
B POISTOERO JA VAP.EHT.
VARAUKSET 4177 4 495
1. Poistoero 4177 4 495
2. Vapaaehtoiset varaukset 0 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 78 78
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 78 78
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 49 38
1. Valtion toimeksiannot 9 13
2. Lahjoitusrahastojen padomat 40 25
3. Muut toimeksiantojen padomat 0 0
E VIERAS PAAOMA 43 618 39 756
| Pitkdaikainen 35448 29 822
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 35448 29 822
3. Lainat julkisyhteiséilta 0 0
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 0 0
6. Ostovelat
7. Muut velat 0 0
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 8170 9934
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah. ja vak.laitoksilta 5354 7 614
3. Lainat julkisyhteisoilta 0 0
4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadut ennakot 42 94
6. Ostovelat 1082 592
7. Muut velat 218 170
8. Siirtovelat 1474 1464
VASTATTAVAA YHTEENSA 62 958 61 429
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pAdoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Taseen tunnusluvut

e ——————
|| TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TA2025 | TP 2025 | TA 202 I

6|
48,3 46,3 39,7 35,1 30,5 ‘I‘
ISuhteelllnen 65,8 69,7 205,5 207,8 2345 ‘I‘
velkaantuneisuus,%
IKertynyt yli- / 3341 2243 437 1421 -3 447 ‘I‘
alijaama, 1000 €
Kertynyt yli- / 673 465 -92 -302 -757 I
alijaama, € / asukas
I Lainakanta 31 .12., € | 28183753 26 115187 | 31986 621 | 37 435555 | 41 034 000 | 40 801 989 I
ILainakanta 31.12,, 5680 5409 6726 7 950 8 694 8 962 8 694|
€ / asukas
Lainat ja vuokravas- | 29 149 906 26 218890 | 32192952 | 37 616 879 41 028 549
Ituut 31.12. I
ILainat ja vuokravas- 5875 5431 6 769 7 988 9011 I
tuut 31.12.,€/asukas
ILainasaamiset 4020 4020 3816 3613 3410 I
31.12., 1000 €
4962 4828 4756 4709 4720 4553 4720

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaeht.varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tdhtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraistéd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitta-
van suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijdamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka
paljonko on kertynyttd alijddmaa3, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravas-
tuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloiksi muodostui 28,4 M€ (27,9 M€), joista suurin osuus koostui verotuloista 36,1 %
(38,1 %). Valtionosuuksien osuus tuloista oli 14,9 % (12,7 %) ja toimintatuottojen osuus oli 14,4
% (17,6 %). Suluissa nakyy vuoden 2024 vastaava luku.

Kokonaismenot olivat 30,79 M€ (23,8 M€), josta 59,8 % (75,8 %) koostui toimintakuluista. In-
vestointimenot olivat 19,3 % (8,2 %) kokonaismenoista.

TULOT Milj. € % MENOT Milj. € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4,101 14,4 Toimintakulut 18,420 59,8
Verotulot 10,254 36,1 - Valmistus omaan kayttoon
Valtionosuudet 4,239 14,9
Korkotuotot 0,094 0,3 Korkokulut 0,903 2,9
Muut rahoitustuotot 0,479 1,7 Muut rahoituskulut 0,043 0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,000 0,0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaav. luovutusv.  -0,050 -0,2 +/- Pakollisten var. muutos 0,0
Investoinnit - Kayttbom. myyntitappio 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin 0,173 0,6 Investoinnit
Pysyv.vast.hydd.luov.tulot 0,059 0,2 Kayttbomaisuusinvestoinnit 5,933 19,3
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 0,253 0,9 Antolainasaamisten lisdykset 0,056 0,2
Pitkdaikaisten lainojen lisays 8,800 31,0 Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 2,733 8,9
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,000 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 2,700 8,8
Oman padoman lisdykset 0,000 0,0 Oman paaoman muutos 0,0
Kokonaistulot yhteensa 28,402 100,0 Kokonaismenot yhteensa 30,788 100,0
Tasmaytys:
Kokonaistulot 28 402 - Kokonaismenot 30788 = -2386
Rahavarojen muutos -540 - Maksuvalmiuden muutos 1846 = -2386
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g
\ Tuloslaskelman toteutuminen \
||

ULKOISET + SISAISET

Tilinpaatos Tilinpadatés  Tilinpaatés Talousarvio TA+LTA Tilinpadatés Talousarvio
2022 2023 2024 2025 2025 2025 2026

Toimintatuotot 7175971 6 019928 7 341 881 6 363 655 6 350 792 6 703 071 6 485 652
Toimintakulut -48 453 781 -20429 778 -20469 393 -21412655 -21349579 -21021962 -20910 263
Toimintakate -41 277 810 -14 409 850 -13127 512 -15049 000 -14998 787 -14 318 891 -14 424 611
Verotulot 21192131 11039749 10629997 10630000 10630000 10253834 10620000
Valtionosuudet 20 571 829 2 004 990 3543 644 3935000 3935000 4 238 655 4 380 000
Rahoitustuotot 44 275 799 027 508 884 547 000 597 000 573 369 620 000
Rahoituskulut -429725 -1022704 -1208792 -1093000 -1063000 -946 175 -1 056 013
Vuosikate 100 700 -1 588 788 346220 -1 030000 -899 787 -199 208 139 376
Poistot ja arvonal. -1431069 -1351513 -1652011 -1748000 -2083609 -2144343 -2052400
Satunnaiset kulut -65 000
Tilikauden tulos 1330369 -3005301 -1305791 -2778000 -2983396 -2343551 -1913024
Poistoeron muutos 328 316 325102 321 249 310 000 310 000 317 968 300 000
Varausten muutos
Rahaston muutos
Tilik. yli- / alijaama -1 002 053 -2680 199 -984 542 -2468000 -2673396 -2025583 -1613024
Tilik.yli-/alij. tase 2243 348 -436 851 -1421 393 -3 446 976
Poistoero 5141 154 4816 052 4 494 803 4176 834

Kunnan katettavaa alijaamaad maariteltdessa taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan alijagamaa
pienentavind erina, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria (kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunto 118).
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3.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

3.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsemirakenne kaaviona

PYHAJARVEN KAUPUNKI

TYTARYHTIOT

Kunteistt Oy Rillankivi 100% Pohjois-Pohjanmaan lutio 1,88 %

Jokilaakson koulutuskuntayhiyma

Pyhajarven Energia ja Wesi Oy 100% JEDU 3,87 %

Pyhasalmen Kvantikiinteisiot Oy 100% Jokilasksojen Musikkiopisio Ky 14 %

Kuntayhtymat yhdistely suhteellisen

Pyhajarven Kehitys Oy 100 % penuspaSomaosusden mukaan

Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo 69,44 % Osakkuusyhieisoi:

PyhSinven kaupuniki 42,54 % As Oy Pyhajarven Toripiha 38,50 %
Pyhijreen Kehitys Oy 26,5 %

Kiinbesisifs Oy Rillankivi 36.50 %

Simunan Lampd Oy 33,33 %
Pyhdnet Oy 50,82 %

Yhdistely pasgomaocsuusmeneielma
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3.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pyhajarven kaupungin omistajapolitiikan tavoitteena on turvata kaupungin pitkajanteinen toi-
minta ja varmistaa kunnan paaoman kayttéon seka omaisuuden hankintaan ja hoitoon liittyvan
paatdksenteon systemaattisuus, pitkajannitteisyys ja pddomien kaytdn tehokkuus. Omistajapo-
litikalla ohjataan kayttbomaisuuden ja pitkdaikaisten pddomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja
luovutusta koskevaa paatdéksentekoa kaupungissa.

Omistajapolitikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden arvioinnista
ja konserniohjauksesta, joka perustuu omistukseen liittyvan maaraysvallan kayttdon. Konser-
niohjaus voidaan jakaa omistajaohjaukseen ja tytaryhteisdjen valvontaa koskevien ohjeiden an-
tamiseen. Omistajaohjaus on kunnan edustajien paatosvallan kaytén ohjaamista yhtiokokouk-
sessa tai vastaavassa toimielimessa. Tytaryhtididen valvontaa koskevia ohjeita annetaan kun-
nan omille toimielimille ja viranhaltijoille. Lisaksi kunta voi antaa teknisluonteista ohjeistusta ty-
taryhteisoille sovituissa konsernin toiminnoissa kuten tilinpaatésraportoinnissa tai rahoituksen
taikka hankintojen jarjestamisessa. Konserniyhtididen toimintaa ohjaa konserniohje, jonka kau-
punginvaltuusto on hyvaksynyt 24.11.2014 § 106. Konserniohje pyritdan paivittdmaan lahiai-
koina.

Konsernijohto on antanut konserniohjeita tytaryhtitille seka kaupungin nimeamille yhtiéiden ko-
kous- ja yhtikokousedustajille useassa asiassa kuluvan vuoden aikana.

Kuluneena vuonna kokoonnuttiin tytaryhteisdjen edustajien kanssa saanndllisesti. Tytaryhtio-
palavereissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita.

3.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2013 perustettavaksi PyhdNet Oy:n. Perustamissopimus al-
lekirjoitettiin 21.5.2013. Yhtidon toimialana on mm. hankkia, omistaa, yllapitada, hoitaa, myyda ja
vuokrata hallinnassaan olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia. Pyhajarven kaupungin omis-
tusosuus on 50,82 %.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n perustamisen 29.9.2014. Yh-
tion aputoiminimi on Pyhajarven Callio, jonka nimen alla kaivosinfraa hyddyntéava yritysalue toi-
mii ja kehittyy. Vesi- ja viemaritoiminta seka kaukolampétoiminta yhtiditettiin kaupunginvaltuus-
ton paatettya asiasta 24.11.2014. Perustettiin Pyhajarven kaupungin 100 prosenttisesti omis-
tama Pyhajarven Energia ja Vesi Oy, joka aloitti toimintansa 1.1.2015.

Kaupunginhallitus paatti 21.12.2015 § 473 ostaa varastotilaa Asunto Oy Pyhasalmen Toripi-
hasta. Kiinteisté Oy Rillankiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kanssa yhteisomistusosuudeksi
muodostui 53,70 %.

Kaupunginhallitus antoi 31.7.2017 § 266 konserniohjeen Pyhajarven Kehitys Oy:lle ja Kiinteisto
Oy Rillankivelle, jonka mukaan Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistomassan siirto Kiinteisté Oy
Rillankivelle toteutetaan osittaisjakautumisen kautta. Osittaisjakautuminen toteutettiin 1.1.2018
alkaen. Omaisuuden keskittdmiselld yhteen yhtiodn on nahtavissa volyymietuja kiinteisténpidon
eri osa-alueilla, jolloin on saatavissa seka toiminnallisia etta taloudellisia hyétyja. Isdnndinti (ma-
nageeraus) on jo keskitetty, jolloin on saatu vahennettya kahden yhtion paallekkaisyyksia ja
mahdollista toimintojen osaoptimointia. Edelleen kiinteisténhoidon ja -huollon (ja muiden han-
kintojen) yhdistdmiselld (yhdessa kilpailuttamisella) on mahdollista saavuttaa mittakaa-
vahydtyja. Myos kunnossapitoon liittyvia tehtavia on mahdollista niputtaa suuremmiksi kokonai-
SUuksiksi.

Kiinteistd Oy Rillankivi rakennutti 6-kerroksisen hissillisen asuin- ja likehuoneistokerrostalon Ol-
lintien ja Torkkolantien kulmaukseen, Pyhdsalmen keskustaan. Rakennus valmistui vuoden
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2018 lopussa. Kerrostalon katutasoon toteutettiin uudet liiketilat Suomenselan Osuuspankille.
Rakennuksen kerroksiin 2 - 6 sijoittuu 30 vuokra-asuntoa. Rakennushankkeen toteuttaminen
tukee Kiinteistd Oy Rillankiven tarvetta uudistaa nykyista asuntokantaansa. Laadukkaan ja mo-
nipuolisen asumisen edistaminen toteuttaa Pyhajarven kaupungin strategisia tavoitteita.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen jarjestamisesta 1.1.2023 alkaen. Peruspalvelukuntayhtyma Selanne vastasi terveyden-
ja sairaanhoitoon liittyvista palveluista 1.1.2010 -31.12.2022. Ymparistdn hoitoon, rakennusval-
vontaan seka talous- ja henkiléstépalveluihin liittyvien palvelujen hoitamista jatkettiin Peruspal-
velukuntayhtym@ Selanteen toimesta vield 30.9.2023 saakka. Pyhajarven kaupungin toimin-
naksi siirtyivat 1.10.2023 alkaen talous- ja palkkapalvelut, ymparistdnsuojelu sekd rakennus-
valvonta.

Kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2025 vuokraoikeuden kauppakirjasta Virkkulankylda Oy:n kon-
kurssipesan kanssa. Vuokraoikeuden kauppakirjassa kaupan kohteena oli vuokraoikeus Pyha-
jarven kaupungissa sijaitsevaan kiinteistéon "Haikara", kiinteistétunnus 626-403-16-236.

Vuonna 2025 valmisteltiin Kiinteisté Oy Rillankiven talouden tasapainottamiseen liittyvaa koko-
naisuutta. Asioiden valmisteluun kaytettiin riittdvasti aikaa ja valtuutetuille jarjestettiin iltakoulu
11.11.2025 ainoastaan Kiinteistd Oy Rillankivea koskettavan asian tiimoilta. Tilikauden aikana
asunto osakeyhtidé Pyhajarven Torpiha muuttui tytaryhtiosta osakkuusyhtioksi Kiinteisté Oy Ril-
lankiven myytya osan omistuksestaan.

3.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta erityisesti
talouden nakodkulmasta. Kehitysarvion tulee tuoda esiin seikat, joiden perusteella arvioidaan
tulevaisuudennakymien poikkeavan aiemmasta kehityssuunnasta.

Tulevaan kehitysarvioon konsernitasolla vaikuttaa samat seikat kuin arvioon kaupungin kehi-
tyksesta. Verotulokehityksen jatkuessa suurin piirtein samankaltaisena viela lahivuodet, kon-
sernin talouden tunnusluvut pysyvat suhteellisen tyydyttavina.

Konserniyhtidista Kiinteistd Oy Rillankiven kehitys talouden ndkékulmasta on haasteellisin. Ke-
hitys Oy:n roolina on luoda edellytyksia uusille yrittdjille ja sitéa kautta uusia ty6paikkoja kaivos-
toiminnan loppumisesta aiheutuvien tydpaikkamenetysten sijaan niiden vuosien aikana, jolloin
kaivostoiminta vield jatkuu. Mikali tydpaikkakehitysta ei olennaisesti vaikuttavammalla tavalla
saada menetyksia vastaavalle tasolle, paikkakunnan vaeston vahentyminen jatkuu edelleen ja
se aiheuttaa Rillankivi Oy:n omistamien asuntojen kayttdasteen alenemisen.

Pyhajarven Kehitys Oy:n, Kiinteisté Oy Rillankiven sekd PyhaNet Oy:n tulevan kehityksen arvi-
oon vaikuttaa, miten paikkakunta pystyy pitdmaan ylld maaseutuelinkeinoja ja paikkakunnan
viihtyvyyttd ja vetovoimaa. Taman hetken liittymatilausten lukumaaran perusteella arvio tule-
vasta on kohtuullisen hyva. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lla on omat haasteensa, koska kau-
kolampd- seka vesi- ja viemariverkoston korjausvelkaa tulee hallita vahentyvien asiakasmaa-
rienkin tilanteessa.

Pyhasalmen Kvanttikiinteistét Oy:n (Callio) osalta tuleva kehitys riippuu seka Pyhasalmen
kaivosalueen etta teollisuuspuistojen (erit. Olkkonen) kehityksesta ja investoinneista.

Vaikka konsernin ja siihen kuuluvien tytaryhteisdjen tunnusluvut kokonaisuudessaan ovat tyy-
dyttavat, talouden nakdkulmasta ja kehityksen voimistamisen vaatimuksesta riskienhallintajar-
jestelman kokonaisvaltaista, koordinoitua lapivalaisua on harjoitettava.
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Toimivallan ja vastuun jako

Konsernijohto ja tehtavat on konserniohjeella jaettu valtuustolle, hallitukselle, toimielimille, kau-
punginjohtajalle ja toimialajohtajille. Kokonaisuudessaan konserniohje koskee Pyhajarven kau-
pungin tytaryhteisdja sekd kuntayhtymia, joissa kaupunki on jasenena. Tytaryhteis6ja ovat Py-
hajarven Kehitys Oy, PyhaNet Oy, Kiinteisté Oy Rillankivi, Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét Oy,
Pyhajarven Energia ja Vesi Oy ja Pyhasalmen Liiketalo Oy, josta omistus Pyhajarven Kehitys
Oy:n kanssa on yhteensa 69,44 %.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytaryhteisoissa

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa ohjeet tytaryhtion hallintoelimissa oleville edustajilleen
asetettaessa tytaryhtididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. Kuntalain 23 § 2 momentin
mukaisesti kaupunginhallitus voi tarvittaessa antaa ohjeita kaupungin kannan huomioimisesta
kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus antoi ohjeita tytaryhtidita koskeviin asioihin.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevaa arviointia on pyritty kehittdmaan ku-
luneen vuoden aikana. Tytaryhtiét ovat lisanneet toimintaa koskevia tavoitteita tilinpaatésrapor-
tointiin. Tavoitteet on johdettu valtuuston hyvaksymasta Pyhajarven kaupungin tulevaisuusstra-
tegiasta. Kiinteistdyhtid Rillankiven seka Pyhajarven Kehitys Oy:n kayttdasteita seurataan.

Tytdryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Tytaryhteisdjen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
konsernijohdolle seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja pyydettdessa myds luon-
nosvaiheessa. Toiminnan seurannassa tulee huomioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
raportointi. Yhtididen taloudellista tilaa seurataan soveltuvin osin standardoiduin tunnusluvuin
(kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus). Tytaryhtitt
ovat toimittaneet talouteen liittyvat raportit Pyhajarven kaupungin konserniohjeen mukaisesti.
Muutaman kerran vuodessa jarjestettavissa tytaryhtidpalavereissa on tarkasteltu tytaryhtididen
tuloksellisuutta, taloudellista asemaa seka muita ajankohtaisia asioita.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Tytaryhteisot toimivat ensisijaisesti niitd koskevien yhteisdlakien sekd oman yhteisén edun mu-
kaisesti. Keskitetysti jarjestettyja toimintoja kuntakonsernissa voivat olla muun muassa rahoi-
tus- ja sijoitustoiminta, maksuliikenteen hoito, hankinnat ja riskien hallinta, vakuuttaminen, hen-
kildstopolitiikka ja tietohallinto. Yleistoteamuksena voidaan mainita, ettd keskitettyja konserni-
toimintoja ei paasaantdisesti ole.

Konsernipalvelujen kaytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Pyhajarven kaupunkikonsernissa ei ole tytaryhteisda, joka tuottaisi palveluja keskitetysti muille
konserniyhteiséille. Tallaisia palveluja voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushal-
linnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut kuten lakipalvelut ja arkistointi-
seka monistus- ja painatuspalvelut.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa

Kaupunginvaltuuston 30.6.2014 § 70 hyvaksyma Pyhajarven kaupungin ja kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat perustana tytaryhteiséjen riskienhallinnan
jarjestdmisessa. Tytaryhteisdt hoitavat itsendisesti riskien vakuuttamisen. Kiinteistd Oy Rillan-
kiven ja Pyhajarven Kehitys Oy:n kiinteistdvakuutukset ovat ajan tasalla. Riskienhallintajarjes-
telmien kehittamisen kannalta jatkossa on syyta kayda koordinoiva tarkastelu riskienhallintajar-
jestelmien kokonaisvaltaisesta toimivuudesta tytaryhteisdissa. sdadetyn muutoksen mukaan
toimintakertomukseen on sisallytettava yksityiskohtaiset tiedot Kuntalain 115 §:8an riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Pyhajarven kaupunki on ottanut kayttdonsa Julkisyhteison hallinnon vastuuvakuutuksen, jolla
tuetaan julkisyhteisén omistaja- ja riskienhallintapolitikkaa, parantaen seka paatdksentekijoi-
den etta toimihenkildiden turvaa eri yhtiémuodoissa.



39

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Kuntien muodostaessa yha monipolvisempia kuntakonserneja, korostuu johtamisessa kokonai-
suuden ymmartaminen ja hallinta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset.

Toimintaympariston muuttuessa nopeasti kunnalta ja kuntakonsernilta vaaditaan nopeaa rea-
gointi- ja uusiutumiskykya ja onnistunutta johtamista. Se tarkoittaa johtamisen, toimintatapojen,
-prosessien ja rakenteiden jatkuvaa tarkastelua, toiminnan kokonaistuloksellisuutta seka ris-
kienhallintaa. Kiristyva taloudellinen tilanne luo kuntajohtamiselle viela erityisen paineen.

Kuntalain (410/2015) saannokset teravoittavat kunnan toiminnan strategista johtamista, omis-
tajaohjausta seka riskienhallinnan ja arvioinnin merkitysta. Kuntalain uudet sdanndkset omista-
jaohjauksesta, kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja konserniohjeista seka konsernijohdosta
ovat tulleet voimaan 1.6.2017. Pyhajarven kaupunki on aloittanut konserniohjauksen kehittami-
sen etupainotteisesti jo ennen kuntalain sdanndsten voimaan astumista.

Tilinpaatos sisaltaa erillisen osion tytaryhteisdjen tilinpaatoksista. Talousarviossa tytaryhtei-
soille asetettujen tavoitteiden toteutuminen on kirjattu siella yhtidkohtaisesti.
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3.6.7 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11419 13 331 10 569
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -25 298 -26 162 -24 638
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta 3 3 -1
Toimintakate -13 876 -12 828 -14 070
Verotulot 10 192 10 563 10974
Valtionosuudet 5453 4914 3317
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 43 51 29
Muut rahoitustuotot 490 397 735
Korkokulut -1121 -1 568 -1 202
Muut rahoituskulut -180 -43 -203
Vuosikate 1001 1486 -420
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 240 -2723 -2479
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -105 -120
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -2 344 -1 357 -2 899
Tilinpaatossiirrot -15 3 3
Tilikauden verot -28 -10 -10
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet 81 22 64
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 306 -1 342 -2 842

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

Toimintatuotot / toimintakulut, %

52,4

51,7

50,2

42,9

51,0

Vuosikate / Poistot, %

133,6

156,5

40,2

-17,0

52,6

Vuosikate, € / asukas

1086

1211

305

-88

316

Asukasmaara

Toimintatuottojen % -osuus toimintakuluista:

5033

4 962

4 828

100 x toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate % poistoista:

100 x vuosikate / poistot + arvonalennukset

4756

4709
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1000 1486 -420
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -28 -10 -10
Tulorahoituksen korjauserat 66 -6 53
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 122 -2 599 -2 569
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin 191 36 36
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutusvoitot 101 2 71
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 792 -1 091 -2 839
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -56 -60 -1
Antolainasaamisten vahennykset 50 60 195
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 392 7 580 4 644
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3744 -3 481 -3 264
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 753 1388 3679

Oman padaoman muutokset 0 0 165

Muut maksuvalmiuden muutokset 2244 -1 961 -3073
Rahoituksen nettorahavirta 6 133 3526 2 335
Kassavarojen muutos -658 2436 -503
Rahavarat 31.12. 13 569 14 227 11780
Rahavarat 1.1. 14 227 11 791 12 283

-658 2 436 -503
Erotus 0 0 0

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

TP2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Investointien tulorahoitus 100,3 24,3 -16,6 58,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,12 0,40
134,8 153,0
-14 152 503 -9 381 661

Kassan riittavyys, paivaa 65,3 53,5

Toiminnan ja invest.rahavirran -14 172113 | -15 588 685 -15 156 649

kertyma 5 vuodelta, €
Asukasmaara

4 962 4 828 4756 4709 4 553

Investointien tulorahoitus, %

=100 * vuosikate / investointien omahankintamenot

Laskennallinen lainanhoitokate

= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, paivaa

= 365 * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 622 49 368 A OMA PAAOMA 12 284 14 644
| Aineettomat hyodykkeet 978 1044 | Peruspaaoma 18 483 18 483
1. Aineettomat oikeudet 112 123 Il Osuus ky:n oman po:n lisdyks. 0 0
2. Muut pitkavaik. menot 866 921 11l Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 0 0 IV Arvonkorotusrahasto

4. Keskeneraiset hankinnat

V Muut omat rahastot 708 713
Il Aineelliset hyddykkeet 51835 47 922 VI Ed. tilikausien yli-alijagdma -4 601 -3210
1. Maa- ja vesialueet 4 376 4 300 VIl Tilikauden yli- alijaama -2 306 -1342
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 37 510 36 118 B VAHEMMISTOOSUUDET -16 373
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 905 6 295
6. Koneet ja kalusto 638 306 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyddykkeet 26 11 VARAUKSET 19 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 2 380 892 1. Poistoero 19 0
2. Vapaaeht. varaukset
11l Sijoitukset 809 402
1. Osakkuusyhteisdosuudet 426 375 D PAKOLLISET VARAUKSET 103 78
2. Muut osakkeet ja osuudet 361 17 1. Eldkevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 2. Muut pakolliset varaukset 103 78
4. Muut lainasaamiset 0 0
5. Muut saamiset 23 11 E TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 233 314
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 194 289 F VIERAS PAAOMA 57 703 53 197
| Pitkaaikainen 46 889 40 689
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 511 18 950 1. Pitkdaikainen korollinen 45 849 39 606
| Vaihto-omaisuus 155 95 2. Pitkdaikainen koroton 1040 1083
Il Saamiset 2787 4628 Il Lyhytaikainen 10 814 12 508
Pitkaaikaiset saamiset 426 620 1. Lyhytaikainen korollinen 6 323 8 704
Lyhytaikaiset saamiset 2 361 4008 2. Lyhytaikainen koroton 4 491 3 804
11l Rahoitusarvopaperit 11111 10 711
IV Rahat ja pankkisaamiset 2458 3516
VASTAAVAA YHTEENSA 70 327 68 607 VASTATTAVAA YHTEENSA 70 327 68 607

Konsernitaseen tunnusluvut

TP2020| TP2021| TP 2022 | TP 2023 | TP 2024
Omavaraisuusaste, % 27,1 26,9 23,9 24,7 21,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 72,1 73,2 78,4 191,9 184,2
Kertynyt yli- / alijddma, 1000 € 1 681 2 033 -300 -3 225 -4 552
Kertynyt yli- / alijddma, € / asukas 333,9 409,8 -62,2 -678,0 -966,6

Konsernin lainat, € / asukas 10 031 10 251 10 768 9003 10 259
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 50 486 50 865 51 989 42 818 48 311
Konsernin lainasaam.31.12., 1000 € 14 16 1 0 0
Asukasmaara 5033 4 962 4828 4756 4709
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Vastuusitoumukset

Samaan konserniin kuulu-
vien yhteisdjen puolesta

Takaukset

7393 051,43

7 898 197,05

7 423 656,48

7919 090,23

Kiinnitykset tiloihin

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puol.

2508 912,83

3497 470,20

3 329 906,16

1134 770,89

Kiinnitykset

Tiloihin

5476 087,22

5476 087,22

5476 087,22

5526 068,63

Yrityskiinnitykset

328 187,93

328 187,93

3220 000,00

7 145 000,00

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta sisaltavat Kiinteisté Oy Rillankiven
takauksia noin 5,4 M€ ja PyhaNet Oy:n takauksia noin 2,5 M€. Takaukset Kiinteistdé Oy Rillan-
kiven lainoille perustuvat alueen asunto-olojen kehittdmiseen ja takaukset PyhdNet Oy:n lai-
noille perustuvat tietoliikenneverkkoinvestointeihin. Takauksen mydntaminen kaupungin toi-
mesta vaatii kaupunginvaltuuston paatdéksen. Kuntalain mukaan kunnan myéntama laina, ta-
kaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtavista.
Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla.

Lainan takaus on merkittava sitoumus, jossa takaaja ottaa vastuun lainanottajan velasta, mikali
tdma ei pysty suoriutumaan maksuistaan. Kyseessa on juridisesti sitova sopimus, joka voi vai-
kuttaa takaajan talouteen vuosien ajan.

3.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

3.7.1 Asiaa koskeva saantely

Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa ta-
louden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi KuntalL 115 §.

3.7.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Kirjai-
mellisesti tuloksen kasittely on ylijaamaisen tuloksen siirtamista taseen vapaaehtoiseen varauk-
seen, rahastoon tai tilikauden ylijagdma —tilille. Lain tarkoitusta tuloksen kasittelysta tulkitaan
laajemmin siten, ettd hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden tuloksen jalkeen
esitettaviin eriin, myos varauksen tai rahaston vahennykseen.

Pakollinen varaus ei ole tuloksenkasittelyerd, vaan se on tehtava tilikauden tuloksesta riippu-
matta silloin, kun velvoite sen tekemiseen on syntynyt.
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Vuosina 2023 - 2025 tilikauden tulosta on kasitelty seuraavasti:

1 23 2024 2023

l| Tilikauden tulos -3005301,00| -1305791,41 -2343551,41|[|
Investointirahaston lisays (-) / vahennys (+)
Varausten lisays (-) / vahennys (+)
Poistoeron liséys (-) / vdhennys (+) 325 101,81 321249,20 317 968,37

-2 680 199,19 -984 542,21 | -2 025 583,04

Tilikauden alijaama- / ylijaama+
— _|

Vuoden 2025 lopussa tilikauden tulos oli -2.343.551 euroa seka tilikauden alijadmaksi muodos-
tui -2.025.583,04 euroa. Edellisina vuosina paatetyt poistoeron muutokset kasiteltiin aikaisem-
pien suunnitelmien mukaisesti ja tuloutettiin tehtyja poistoeroja yhteensa 317.968,37 euroa. Ti-
likauden alijadma -2.025.583,04 euroa vahennetaan kokonaisuudessaan taseen edellisten vuo-
sien tilikausien alijagdmasta (-1.421.392,73 euroa) kuluvan vuoden kirjanpidossa.

Vuoden 2025 tilinpaatdoksessa kumulatiivinen alijagdma on yhteensa -3.446.975,77 euroa. Py-
hajarven kaupungin poistoero on yhteensa 4.176.834,18. Kunnan katettavaa alijdgédmaa méaéri-
teltdessd taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan alijGdméé pienentédvind erind, koska ne
ovat luonteeltaan tuloksenkésittelyeria.

3.7.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain talouden tasapainottamista koskevilla saannoksilld pyritdan lisddmaan talouden
suunnitelmallisuutta seka selkeyttamaan ja tdsmentamaan kunnan talouden tasapainosaante-
lya erityisesti tilanteissa, jossa kunnan kertynyt alijadma on merkittava. Toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamisessa.

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yljgdmainen. Talous-
suunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen
kertyvaksi arvioitu ylijddma. Kunnan taseeseen kertynyt alijgédma tulee kattaa enintdén neljan
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn johtavista tunnuslu-
vuista on sdadetty seuraavasti:

Kriisikuntakriteerit
Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa 110 §:n 3 momentissa
sdadetyssad maardajassa, TP2025: ei kertynytta alijaamaa, kertynyt alijaama
-3.446.976 euroa + poistoero 4.176.834 euroa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadgma on kunnan viimeisessa konsernitilin-
paatdksessa vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltdneena vuonna vahintaan 500 euroa,
TP2025: kertynyt alijaama -1.517,2 €/asukas

TAI

e jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kah-

tena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;
TP2025: 31 %

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti; Tuloveroprosentti vuonna 2025
on 9,10 %, kuntien painotettu + 2 % on yhteensa 9,54 % (7,54 % + 2,00 %).

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

Pyhajarven kaupunki TP2025: 11.511 €/asukas (52.171.452 € + 237.506 € / 4.553)
Kaikkien kuntien TP2024: 12.837 €/asukas (koko maa 8.558 + 50 % = 12.837 €/as)
4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8, TP2025: 0,3
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Talouden tasapainottaminen / alijagmien kattaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.9.2024 § 61 Pyhjarven kaupungin Talouden tasapainottamis-
ohjelman vuosille 2025 — 2027. Tasapainottamisohjelmaan sisaltyvat tasapainottamistoimenpi-
teet otetaan huomioon valmistelussa. My6s tuulivoimainvestoinnit vaikuttavat merkittavasti kau-
pungin talouden tasapainottamisen onnistumiseen.

Pyhajarven kaupunki on aloittanut talouden tasapainottamisen vuonna 2015. Kaupunginval-
tuusto hyvaksyi 20.6.2016 ensimmaisen talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2016 —
2019. Viimeisin talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2025 — 2027 on hyvaksytty kaupun-
ginvaltuustossa 30.9.2024 § 61.

Kaupunginhallituksen asettama taloustoimikunta jatkaa ty6tdan talouden tasapainottamisen
eteenpain viemiseksi. Toimikunnan tavoitteena on paivittaa talouden vuosien 2027 — 2030 ta-
sapainottamisohjelma 30.9.2026 mennessa ja tehda asiassa esitys kaupunginhallitukselle. Ta-
sapainottamisohjelman avulla Pyhajarven kaupungin tulee turvata kaupunkistrategiansa mukai-
sesti paikkakunnan itsendisyys ja elinvoimaisuus ja varmistaa Idhivuosina konsernitaseeseen
todennakdisesti kertyvan alijgaman kattaminen kuntalain mukaisesti. Samalla toimikunnan tulee
ottaa huomioon Pyhajarvelle energiakdanteen tuomat suuret investoinnit ja niiden tuomat elin-
voimalisdykset elinvoimatydn ja -investointien mahdollistajana. Veropohjan laajeneminen vai-
kuttaa merkittavasti Pyhajarven kaupungin talouden tasapainoon tulevien vuosien aikana.

Tuloslaskelma tilinpaatdésvuodelle 2025 seka arviot suunnitelmavuosille 2026 — 2030

TA2025 | TA+M2025| TP2025 | TA2026 TS2027 TS2028 | TS2029 | TS2030

Toimintatuotot 6 363 655 6 350 792 6703 071 6 485 652 6 489 068 6543735| 5945736 5 894 065
Toimintamenot -21412655| -21349579 | -21021962| -20910263 | -21020063 | -21610594 | -22318877| -22701 204
Toimintakate 15049000 | -14998787 | -14318891 | -14424611| -14530995| -15066859 | -16373141| -16 807 139
Verotulot 10 630 000 10630000 | 10253834 | 10620000 11 430 000 13 390 000 | 16 240 000 16 400 000
Valtionosuudet 3 935 000 3935 000 4 238 655 4 380 000 4 880 000 4950000 | 5050000 5150 000
Rah.tuotot/kulut -546 000 -466 000 -372 805 -436 013 -580 000 -640 000 -576 000 -506 000
Vuosikate -1 030 000 -899 787 -199 208 139 376 1199 005 2633141 | 4340859 4 236 861
Poistot -1 748 000 -2083609 | -2144 343 -2 052 400 -2 120 000 -2 190 000 | -2 180 000 -2 010 000
Tilikauden tulos -2778 000 -2983 396 | -2 343 551 -1 913 024 -920 995 443141 | 2160 859 2 226 861
Poistoeron muut. 310 000 310 000 317 968 300 000 290 000 280 000 270 000 260 000
Tilik. yli-/alijaama -2 468 000 -2673 396 | -2 025583 -1 613 024 -630 995 723141 | 2430859 2 486 861

Tilik.yli-/alij.taseessa

(TP2025 -3.446.976 €) -1 421 393 -1421 393 | -3 446 976 -5 060 000 -5 690 995 -4 967 854 | -2 536 995 -50 134

Poistoero taseessa

(TP2025 4.176.834 €) 4184 803 4184 803 4176 834 3 876 834 3 586 834 3306834| 3036834 2776 834

Tilik.yli-/alijadama +

. u 295 410 90 014 729 858 -1 183 166 -2 104 161 -1 661 020 499 839 2726 700
poistoero yhteensa

Alijaamaa Tilinpaat. | 1. alijaagméan | 2.alijaam. | 3. alijaagman
taseessa | vahvistamin. kattamisv. | kattamisv. kattamisv.
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4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (KuntaL 110.5 §).
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa sek& investointi- ja rahoitusosa.
Toteutumisvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla
tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteet, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle
tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kaupunginhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran-
tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on mm.
arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Arvioinnissa keskeinen tietolahde on
toimintakertomuksen toteutumisvertailu.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu
talousarvio ja toteutuma seka poikkeama muutetun talousarvion ja toteutuman valilla.

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto
ylimpana toimielimena paattda kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista (14 §, 110 §), maararahan ja tuloarvion on liityttéva tavoitteeseen (110.4
§) ja kaupunginhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen
toteutumisesta (113 §). Talousarviossa asetettujen tavoitteiden tulee toteuttaa valtuuston
hyvaksymaa kaupunkistrategiaa (110 §). Kaupunkistrategiassa maaritelladn sen toteutumisen
arviointi ja seuranta. Strategisten tavoitteiden toteutumisesta on suositeltavaa raportoida
ainakin tilinpaatoksessa.
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuelin: Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallintopalvelut vastaavat kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn tulevien
asioiden valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Hallintopalvelut tuottavat
koko kaupungin toiminnan ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden
seurantaa, valvontaa ja suunnittelua. Hallintopalvelut vastaavat koko kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaamisesta. Hallintopalvelujen tehtdvana on tuottaa ammattitaitoisesti laadukkaat
tuki- ja yllapitopalvelut eri toimialoille.

Hallintopalvelut sisaltavat keskusvaalilautakunnalle,
kaupunginvaltuustolle sekd kaupunginhallitukselle varatut maararahat.

tarkastuslautakunnalle,

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP2024 TA+LTA2025 TP2025

TA2026

Toimintakate, kaupunki, €

-14 409 850

-13 127 512

-14 998 787

-14 318 891

-14 424 611

Asukasluku

4 756

4709

4720

4 553

Toimintakate €/asukas

-3030

-2 793

-3178

-3 144

Toimintakate, muutos-%, ver-
rattuna edellinen vuosi

-65,1 %

-8,90 %

9,0 %

PERUSTELUT

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sek kayttaa kun-
nan paatdsvaltaa. Valtuusto paattdd mm. kuntastrategiasta, hallintosdannosta, talousarviosta
ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta, tilinpaatéksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta. Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko
kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan
arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Valtuusto asettaa tehtaviinsd kaupungin muut toimielimet ja tayttaa tarkeimmat virat. Valtuusto
on hallintosdannodlla siirtdnyt toimivaltaansa edelleen muille toimielimille, kuten kaupunginhalli-
tukselle, lauta- ja johtokunnille seka viranhaltijoille. Paatdsvallan siirtdmisen avulla valtuusto voi
paremmin keskittya tarkeimpien asioiden kasittelyyn ja kaupungin kehittdmiseen.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2025
+muutos

TP2025

TA2026

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

436 679

473 877

246 700

246 700

296 053

49 353

Toimintamenot

-3478 167

-3 493 267

-3 664 700

-3 758 980

-3 679 652

79 328

I Toimintakate (netto)

-3 041 488

-3 019 390

-3 418 000

-3 512 280

-3 383 599

128 681

Poistot ja arvonalent.

-58 016

-58 259

-60 000

-60 000

-74 537

-14 537

Tehtavan kokonaiskust.

-3 099 504

-3 077 649

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-3 478000

-3 572 280

-3 458 136

120,0 %

97,9 %

169 690
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Vastuuelin: Tarkastuslautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioida talouden tasapainotuksen toteutuminen. Huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen, koko kuntakonsernin tilintarkastuksen yhteensovittamisesta.
Valvoa lautakunnalle tehtavien sidonnaisuusilmoitusten noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I Strateginen tavoite I

TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Hallinnon ja talouden tarkas- Tilintarkastaja raportoi sopimuksen-
tuksen asianmukaisen toteutuk- | mukaisesti tarkastuslautakunnalle, joka
sen jarjestaminen niin, etta valvoo tarkastuksen suorittamista /
talouden tarkastuksen tilintarkastajalla on kaytéssaan | Lakien ja asetusten mukainen riittava
toteuttaminen kunta- ja | riittavat voimavarat riippumat- laajuus.

tilintarkastuslain edellyt- | toman tilintarkastuksen suorit- | Vastuullinen tilintarkastaja vaihtui

Tilintarkastusyhteison
tilintarkastajan toimesta
kaupungin hallinnon ja

tamalla tavalla.

tamiseksi.

valtuustokauden 2026 syksylla
Sihteeripalvelut kaupungilta/syksylléa
Tilintarkastuspalvelujen kvalt:n option
kayttépaatos vuosille 2026 - 2027
Talousarvio: seuranta/arviointi
Tilintarkastuspdytékirja
Vilitilintarkastusraportti 2025
Tilinp&éatés 2024
Tilintarkastuskertomus 2024
Arviointikertomus 2024.

Valtuuston paattaman
kaupunkistrategian to-

teutumisen arviointi ja
seuranta.

Viranhaltijaorganisaatio
toteuttaa kuntastrategiassa
asetetut tavoitteet ja
toimenpiteet.

Tarkastuslautakunta / Kaupunkistrategian
toteutumisen arviointi.

Sé&énnét ja ohjeet

Viran- ja toimenhaltijoiden kuulemiset
Toimielinten paéatéspéytékirjat
Tilinp&étds 2024

Valtuuston asettamien
kaupunkikonsernin toi-
minnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteu-
tumisen arviointi.

Lautakunta hankkii tiedot ja
tutustuu tavoiteasettelun
alaiseen toimintaan.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet / Toiminnan ja talouden
arviointi, ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Kaupunginvaltuuston vuosittain asetta-
mat tavoitteet / Oleellisen toiminnan
riittdva arviointi.

Viran/toimenhaltijoiden kuulemiset/
keskustelut

Tilintarkastajan kuulemiset
Arviointikertomus 2024 / Kasitelty vasta-
ukset huomioihin

Kauden 2026 - 2029 tarkltk (1.6. alkaen)
perehtyi kaupungin taloustilanteeseen ja
teknisten palveluiden hankkeisiin.
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4. Tarkastuslautakunnan Koulutuksella pidetaan ylla Kaupunginvaltuuston ja tarkastuslauta-
toiminnan kehittdminen | valmiudet arviointityén kunnan oma seuranta /
ja kouluttautuminen. suorittamiseen. Tarkastuslautakunnalla riittava koulu-
tuksen taso, kaytdssaan riittava asian-
tuntemus tehtavista suoriutumiseksi.
KPMG Oy Ab:lta hankittiin koulutus
tarkastuslautakunnalle
Yhteisty6 vastaavan tilintarkastajan
kanssa toimiva.
Tilintarkastaja kokouksissa
(etdyhteydelld) kevaélla 2025 /
siht./tilintarkastaja / 4 kertaa
syksylla 2025 / tilintarkastaja (ldsné)
2 kertaa
Kaupunkikonsernin ta- | Tavoiteasettelun merkittavyy- Tarkastuslautakunta ja kaupungin-
voiteasettelun kehittami- | den kehittdminen kaupunki- valtuusto / Riittdva maara oleellisia,
nen / Tavoitteiden aset- | konsernissa. mitattavia ja arvioitavia tavoitteita.
telun merkittavyyden Sidonnaisuusilmoitusmuutokset
ymmartaminen. Tarkltk (1.6. alkaen) kiinnittanyt huomiota
sidonnaisuusilmoitusten ja esteelli-
syyksien tarkkaan huomioimiseen.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP2024 TA2025 TP2025 TA2026
Nettomenot € / asukas 7,4 9,69 6,6 10,2 4.9
3. PERUSTELUT

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat; arvioida ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa; huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tarkastuksen yhteensovittamisesta; valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;
valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviddn koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa
tehdyista muistutuksista asianomaisen selitys seka kunnanhallituksen lausunto.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2025 | TP 2025 | Poikkeama
+muutos

Toimintatuotot
Toimintamenot -34 969 -31200| -31200| -46576 -15 376
Toimintakate (netto) -34 969 -31200| -31200| -46 576 -15 376

Toimintakulujen toteutuminen 149,3 %
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Keskusvaalilautakunta
Talous- ja hallintojohtaja

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Vaalien jarjestaminen on kunnan lakisaateinen tehtava (VaaliL 714/1998). Keskusvaalilautakunta
vastaa kunnassa valtiollisten sekd alue- ja kuntavaalien jarjestdmisesta. Vaalilain lisaksi
kuntavaalien toimittamisesta saadetaan kuntarakennelaissa (1698/2009).

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA
VETOVOIMAA

TOIMENPIDE / HANKE
Tietotekniikan kaytté ennakko- ja
vaalipdivan aanestyksessa

ARVIOINTI/ MITTARI
Reaaliaikainen aanestaneiden
merkitseminen vaalitietojarjestelmaan
- Tavoite toteutui.

TAVOITE
Liikenne- ja tietoliikenne-
yhteydet ty6elaman ja vapaa-
ajan muutokseen vastaamassa
Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntaminen elinkeinojen
kehittamisessa

Ennakko&anestysmahdollisuuden
tarjoaminen useammassa paikassa
(pysahdyspisteissa) toteutui
presidentinvaalissa. EU-vaalissa oli
yksi ennakkoaanestyspaikka.
Vaaliauton poistuminen huomioitiin
palvelulikennesopimuksessa
kuntavaalien yhteydessa.
Tydvuorojen jakaminen usean
henkilon kesken, oman tyon ohella
- Tavoite toteutui.

Haja-asutusalueiden ja taajaman
asukkaita palvelemaan reittiaika-
taulun mukaisesti kiertava ennakko-
aanestysauto

Ennakkoaanestysvirkailijoina
kaytetdan kaupungintyodntekijéiden
tydpanosta.

Resurssiviisas Pyhdjarvi

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2022 TP2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026
Aanioikeutettuja 4106 4273 3891 3863
Ainestineiti 1985 2570 2 323 2 085
Aidnestys% 48,3 64,9 59,7 54,0
Aluevaalit | Eduskuntav. | Presidentinvaali | Alue- ja kuntavaalit Ei vaaleja
Ainioikeutettuja 3870
Ainestineiti 1271
Aznestys% 32,8
EU-vaalit
3. PERUSTELUT
Vuonna 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Ennakko&éanestys jarjestettiin 2. —
8.4.2025. Vuonna 2026 ei ole saannonmukaisia vaaleja.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Oikeusministerié on korvannut kunnille valtiollisten vaalien jarjestamisesta aiheutuneita
menoja kertakorvauksena.

TP 2023 | TP 2024| TA2025| TA2025| TP 2025
+muutos
| Tuloarviot ja maarar.
| Toimintatuotot 5400
Toimintamenot -15 400
Toimintakate (netto) -10 000
Toimintatuottojen toteutuminen 100,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 106,3 %
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KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kaupunginvaltuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin
tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista
ja seurannan jarjestamisesta. Valtuusto tekee paatdkset kaikissa laissa mainituissa kunnan
kannalta tarkeissa asioissa.

TP2023 TP2024 TA2025 | TA2025 + | TP2025 | TA2026

muutos

Tuloarviot ja maararahat

IToimintatuotot 147
Toimintamenot -107 606
Toimintakate (netto) -107 458

Toimintakulujen toteutumaprosentti 145,8 %
KAUPUNGINHALLITUS
Vastuuelin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja
Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin johtamisesta ja kehittdmisestd kaupunginvaltuuston
hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kaupunginhallitus johtaa
ja valvoo kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintoja, vastaa strategian valmistelusta,
toiminnan tuloksellisuudesta, kaupungin talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittdmisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta sekd valvoo kaupungin yleista
etua. Sen lisdksi kaupunginhallitus vastaa alueiden kaytén suunnittelusta ja ohjaa kaupungin
maapolitikkaa ja kaavoitusta, kuntasuunnittelua, seutuyhteisty6ta, asuntopolitiikkaa,
elinkeinopolitikkaa seka henkildstdpolitiikkaa.

Kaupungin talouden seuranta ja reagoiminen tuleviin muutoksiin on vaatinut ja vaatii
erityistd tarkkuutta talousarviovuonna 2025 sekéd suunnitelmavuosina 2026 - 2027.
Kaupungin talouden tasapaino edellyttidd kokonaistalouden hallintaa, uusien toimin-
tatapojen luomista, yhteistyén tehostamista eri tahojen kanssa sekéd kaupungin pro-
fiilin nostamista.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja tietoliiken- Sahkdisten palveluiden kehittdminen kon- Sahkaoisten palvelujen kdyttdminen kasvaa
neyhteydet ty6elaman ja | sernin palveluissa. - Toteutunut
vapaa-ajan muutokseen
vastaamassa Digitaalisuusasteen arviointi tehdaéan saan- | Kaupungin digitalisaatioaste kasvaa mitatta-

nollisesti vasti.

-> Digitaalisaatioaste kasvoi, mutta lahivuosina
asia vaatii kehittamista edelleen.

Nelostie E75 kehittyy TEN-T-asetuksen Suunnitteluvalmius Pyhajarvi-Pulkkila-valilla
mukaisesti nousee.

- toteutui ja vuonna 2026 jatkosuunnittelu al-
kaa.
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Liikenteen ja logistiikan
virran hyodyntaminen
elinkeinojen kehittami-
sessa

E75 ja 27-tien risteysalueen kehittdminen
suunnitellusti.

Uudet yritykset / varaukset / kehittdmistoimen-
piteet risteysalueella / vuosi.

2> 2 Kkpl, toteutui tyydyttédvésti

Risteysalueen kortteleiden asemakaavan muu-
tos valmistuu / ei valmistu

-> Siirtyi vuodelle 2026.

Resurssiviisas Pyhéjarvi

Kaupungin HINKU-sitoumuksen mukainen
toiminta

Pyhajarven kasvihuonepaastét vahenevat 80 %
vuoteen 2030 mennessa.
- Toteutumassa.

Uusiutuva energia luo
tyota ja toimeentuloa

Energiahankkeet luovat paikkakunnalle uu-
sia tyopaikkoja.

Kaupunki edistda alueellaan teollisia hank-
keita hyddyntamaan alueella tuotettua
energiaa ja biomassoja.

Uuden vihrean siirtyman teollisuuspuiston
kehittdminen

Energia-alan tydvoimavaikutusten kasvu (htv)
- lisdéntyneet, mutta odotuksia hitaammin.

Uusien investointipdatdsten ja kehityshankkei-
den méaara (Miljardin Pyhajarven eteneminen)
- Kehityshankkeet ja luvat lisdéntyivat merkit-
tdvésti vuonna 2025. Investointeja odotetaan
vuodelle 2026.

Uusien kehityshankkeiden maara Olkkosella.
> 2 kpl.

Viihtyisa elinymparisto

Kuntaan muuttaminen vilkastuu.

Riittavasti houkuttelevia kaavatontteja val-
miina rakennettavaksi asumiseen.

Maakuntajarvi Pyhajarven rantaosayleis-
kaavan paivitys luo viihtyisia asuntotontteja

Kylien kehittamismaararaha luo mahdolli-
suuksia.

Kuntaan muutto on suurempi kuin lahtdémuutto
vuonna 2026.

- Ei toteutunut vuonna 2025.

Tydperaisen maahanmuuton maara.

> Pysyi hyvélla tasolla.

Niemeldnrannan asuntotontteja lisataan, ent.
kunnalliskodin paikalle.

- Kaavoitus aloitettiin.

Kaavoituksen etenemisen aikataulu

- Kaavahanketta valmisteltiin.

Kylien kehittdmiseen varatun maararahan ja-
kaantuminen mahdollisimman monelle yhdis-
tykselle.

- Toteutunut.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6

taan ja kehitetdan.

tédan haja-asutusalueille.

Nuorten kesatyosetelimallin kayttoa jatke-

Kutsuperusteista palveluliikennetta jarjeste-

Kesatyosetelin kdyttdaste vuosittain vahin-
tédan 95 %.

- Toteutunut.

Palvelun asiakasmaara pysyy hyvalla ta-
solla.

- Toteutunut.

Sivistyksesta virtaa

Kulttuurin ja liikunnan palveluiden kehitta-
minen toimitiloja rakentamalla tarvetta vas-
taavasti.

Tapahtumatarjonta kasvaa Pyhajarvella.

Uuden hyvinvointitalon rakentaminen al-
kaa 2025.
- Toteutunut.

Uusien tapahtumien maara.
> Ei lisdéntynyt mitattavasti.

Kantokykyinen palvelutuo-

tanto

Palveluiden kustannustehokkuus

Palveluiden kustannusten seuraaminen
saannollisesti
- Toteutunut.

Mukaan vetava toimintakult-

tuuri

Tiedottamista ja osallisuuden mahdollisuuk-
sia lisatdan kaupungin toiminnassa.

Konsernin tiedotuslehti ilmestyy vahintdan
2 kertaa vuodessa.
- Toteutunut.
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Viihtyisa elinymparisto

Entisen saha-alueen kaavoitus uudistetaan

Uusi asemakaava alueelle valmistuu vuo-
den 2025 loppuun mennessa.
- Ei toteutunut.

Luonnon hyddyntaminen hy-
vinvoinnin rakentamisessa

Luonto hyddynnetdan monipuolisesti mat-
kailuliiketoiminnan kehittamisessa

Kaupungin satama-alueelle laaditaan ke-
hittdmissuunnitelma.
- Etenee kaavoituksen myo6ta.

I Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Talouden tasapainotusohjelman
noudattaminen ja paivittdminen.

Kuntalain § 118:n mukaiset ns. krii-
sikunnan raja-arvot eivat tayty ko-
konaan.

Veropohja laajenee erityisesti tuuli-
voimarakentamisen kautta

Kaupungin sijoitusvarallisuuden
tuottavuus hyvalla tasolla

Konsernin positiivinen vuosikate vuonna 2026

- Ei toteutunut vuonna 2025.
Kaupunkikonsernin lainamaara €/asukas
> 11.459 euroa/asukas

Tilikauden tulos positiivinen vuonna 2028
- Ei toteutunut vuonna 2025

Ns. kriisikuntamittareista tayttyy enintaan
kaksi
- Tavoite toteutunut

Kiinteistverotulojen toteutuminen / vuosi
- Kiinteistéverotulot 1,88 M€ v. 2025

Sijoitussalkkujen tuotto, % / vuosi
- Vuonna 2025 tuottoprosentit:
Evli 4,68 %, Nordea 7,00 %

Tytéaryhtididen elinvoimatyo

Konsernin yhteiset ns. toimitusjoh-
tajapalaverit.

Yhtididen hallitustyén tuloksellisuu-
den arviointi

Vahintaan 6 kpl vuonna 2025
-> Konsernipalavereita oli 8 kpl.

Arviointimalli k&ytdssa ja arviointia suorite-
taan vuosittain.
- Toteutettiin 2025

Kestavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Kaupungin investoinnit toteutuvat
arvioiden mukaan.

Uusia verotuloja tuottavia investoin-
teja haetaan aktiivisesti.

Kaupunkikonsernin vuosikate kat-
taa pitkalla aikavalilla nettoinves-
toinnit

Poikkeama-%

- Toteutunut

Uusien energiainvestointipdatdksien maara
vuosittain

- Toteutunut

Vuosikate kattaa nettoinvestoinnit v. 2027.
- Ei toteutunut vuonna 2025.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Pyhajarven Callio tunnetaan yritys-
alueena valtakunnallisesti.

Paapaino sisalldllisessa ja positiivi-
sessa markkinoinnissa yhdessa yri-
tysten kanssa.

Callion tuomat uudet kontaktit kaupungille.
- Toteutuivat hyvélla tasolla.

Kaupunki markkinoi itsedan aktiivisesti seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti
-> Toteutui.

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Aktiivinen hankekehittaminen ja
aluekehitysvarojen hyddyntaminen.

Ostopalveluna hankitaan resurssia
yritys- ja rahoitusneuvontaan

Aluekehitysrahojen vuosittainen maara
- Vuonna 2025 ei haettu uusia hankkeita.

Yrityspalvelupaallikén tulostavoitteiden toteu-
tuminen

- Ei toteutunut sopimuksen mukaisesti, ra-
portointia ei saatu.
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Aluekehityspalveluiden yhteistoi-
minta elinkeinopalveluiden koordi-
noimana

Aluekehityspalveluiden ja invest in-toiminnan
yhteishankkeiden vaikuttavuus

- Toteutui hyvin kaupungin ja tytaryhtiéiden
toimesta, lisdkehitystéd haetaan 3K-kuntien
yhteistyolla.

Saadun Leader-rahoituksen maara.

- Vuonna 2025 myénnetyt tuet yhteenséa
olivat 35.901 euroa.

Laadittujen EVA-arviointien maara

-> Kiinteistdé Oy Rillankiven talouden tasapai-
nottamisesta laadittiin erillinen EVA-arvio v.
2025.

Osallistuvan budjetoinnin malli kaytossa

-> Tavoite on toteutunut.

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Yhteis6ja tuetaan hyédyntamaan
kehittdmisrahoitusta.

Paatdksenteko ja toiminta ovat kus-
tannustietoista ja vaikutuksia en-
nalta arvioivaa (EVA-menettely).

Paatoksenteon vuorovaikutus ja
osallisuus

Osallistuvan budjetoinnin mallin ke-
hittdminen

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2023

TP2024

TA2025

TA2025 + M

TP2025

TA2026

Asukasluku

4756

4706

4720

4720

4 553

Tulovero %

9,11

9,10

9,10

9,10

9,10

I Koko maan keskim.tulov-%

7,37

7,47

7,54

Nettomenot €/asukas
(kaupunginhallitus)

614

619

771

3. PERUSTELUT

Kaupunginhallitus jakautuu kahteen alakohtaan, jotka ovat yleishallinto, elinkeinotoimi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi hyvinvointialueille
1.1.2023. Tama vaikutti vuoden 2023 toimintakuluihin, verotuloihin seka valtionosuuksiin
huomattavasti. Ymparistd- ja rakennusvalvontapalvelut seka talous- ja henkiléstopalvelut
siirtyivat kuntien omaksi toiminnaksi 1.10.2023 alkaen.

Raahen tydllisyysalue on uusi tydvoimaviranomainen 1.1.2025 alkaen.
tyévoimapalveluiden jarjestdmisestd alueellaan.

Se vastaa

Raahen tydllisyysalueeseen kuuluvat

Haapajarvi, Haapavesi, Karsamaki, Oulainen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta, Raahe,
Reisjarvi, Siikajoki ja Siikalatva. Raahe on tyéllisyysalueen vastuukunta. Toimintamenojen

kasvaminen vuonna 2025 johtuu paaasiassa tyollisyysmenojen kasvamisesta.

Kaupunginhallitus

TP2023

TP2024

TA2025

TA2025
+muutos

TP2025

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA2026

Tuloarviot ja maararahat

| Toimintatuotot

427 173

445912

241 300

241 300

290 497

49 197

Toimintamenot

-2 776 530

-2 905 989

-3 544 300

-3 638 580

-3 509 105

129 475

Toimintakate (netto)

Toimintakate Selanne

-570 255

-430 734

I Toimintakate (netto)

-2 919 612

-2 890 811

-3 303 000

-3 397 280

-3218 608

178 672

Poistot ja arvonalent.

-58 016

-58 259

-60 000

-60 400

-74 537

-14 537

Tehtdvan kokonaiskust.

-2 977 628

-2 949 070

Toimintatulojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-3 363 000

-3 457 280

-3293 145

120,4 %

96,4 %

164 135
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Yleishallinto

Vastuuelin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo: Talous- ja hallintojohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yleishallinto sisaltdéd keskushallinnon, ty6terveyshuollon, muun henkiléstéhallinnon,
luottamusmiestoiminnan, yhteistyétoimikunnan, tydsuojelun, palveluliikenteen, verotuksen,
velkaneuvonnan, eri toimikuntien, vammaisneuvoston, kylien kehittdmisen, vanhusneuvoston,
tyollistdmisen seka nuorten tydpajatoiminnan maararahavaraukset.

2, PERUSTELUT

Pyhajarven kaupunki on palkannut tyodllisyyskoordinaattorin, jonka tehtaviin kuuluvat myés ko-
toutumispalvelut. Tydllisyysmaararahoja kaytetddn yhteistydsséd toimialueiden esimiesten
kanssa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Pyhajarven kaupunkistrategia 2030 asiakirjan 26.9.2022
§72.

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston ka&sittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta ja toimittamisesta toimielinten kasiteltaviksi. Se tuottaa koko kaupungin toiminnan
ja talouden tilaa koskevia tietoja ja toteuttaa toiminnan ja talouden seurantaa, valvontaa ja
suunnittelua. Hallinto vastaa koko kaupunkikonsernin toiminnan ohjaamisesta. Vuonna 2024
paivitettin Pyhajarven kaupungin hallintosdanté seka Pyhajarven kaupunkikonsernin
konserniohje. Taloustoimikunta valmisteli talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2025 —
2027.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024 TA2025 TA2025

+ muutos

TP2025 TA2026

Tuloarv. ja maarar

Toimintatuotot

427 173

445 912

241 300

241 300

289 159

Toimintamenot

-2 356 494

-2 566 445

-3 006 900

-3101 180

-3 150 039

Toimintakate

-1 929 321

-2 120 533

-2 765 600

-2 859 880

-2 860 880

Poistot ja arvonal.

-58 016

-58 259

-60 000

-60 000

-74 537

Kokonaiskust.

Toimintatuottojen toteutuminen, sis. rahoitus

-1 987 337

-2178 792

-2 825 600

Toimintakulujen toteutuminen, sis. rahoitus

-2 919 880

-2 935 417

119,8 %
101,6 %

Pyhajarven kaupungin osuus kunnallisesta maaseudun kehittamisesta

Kunnallinen maaseudun kehittaminen sisaltdd Pyhajarven kaupungin kustannusosuuden
kuntien valisestd maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksesta. Maararaha sisaltda
varauksen sisaisistd palveluista maksettaviin kuluihin mm. vuokrat ym. ja varauksen
aiemmista sopimusperaisista elakkeista aiheutuviin kuluihin.

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

Poikkeama

TA2026

Toimintatuotot

Toimintamenot

-73 059

-73 893

-71 900

-73798

-1 898

-73 059

Toimintakate (netto)

-73 059

-73 893

Toimintakulujen toteutuminen

-71 900

-73 798

102,6 %

-1 898

-73 059
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Henkilostojaosto

Henkilostojaosto
Henkilosto- ja taloussihteeri

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Henkilostéjaoston tehtdvana on seurata kaupungin henkiléstéhallinnon kehitysta ja hoitaa
sen ratkaisuvaltaan kuuluvat henkil6stdasiat. Sen yleisenad tehtdvana on valmistella ja
toimeenpanna ne henkildstdd ja muuta hallintoa koskevat asiat, jotka kaupunginhallitus on
uskonut sen valmisteltaviksi ja toimeenpantaviksi.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

I HENKILOSTOSTRATEGIA I

PAINOPISTE TAVOITE ARVIOINTI/ MITTARI
Tyohyvinvoinnin Henkil6stdén osallisuus Tehtavakuvausten kehittdminen palkkausjarjestelma-
tukeminen uudistuksessa
- Tavoite on toteutunut. Tasopalkkamalli otettiin kdyt-
t66n vuonna 2025.

Varhaisen tuen mallin mukainen toi-
minta
Tyytyvainen ja hyvinvoiva henkil6st

Tybterveyshuollon palvelujen kehittdminen, paikallinen
palvelupiste

-> Tavoite on toteutunut, paikallinen palvelupiste on
Pyhéjérvelld. Varhaisen tuen mallia kdytettiin.

Osaamisen
varmistaminen

Henkil6stén ammatillinen kehittyminen
Digiosaamisen vahvistaminen
Vetovoimainen tydyhteiso

Henkildstdlle yhteiset koulutukset koulutuslisenssin
kautta

- Tavoite on toteutunut. Eduhousen koulutukset olivat
kaytettédvissé koko henkilostélle.

Esihenkildkoulutuksen toteuttaminen

-> Tavoite on toteutunut. Esihenkilbille jérjestettiin val-
mennusta, jonka aiheena oli Esihenkiléiden tybéurajoh-
taminen organisaation menestystekijéné.

Sisaisen tiedon kulun tehostaminen
Johtamistaitojen yllapitdminen

kehittdminen Muutosten hallittu johtaminen

HENKILOSTON MAARA vuosina 2020 - 2025
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdén maara 31.12. tilanteen mukaan

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TP 2025

IVakinainen henkilokunta

I Hallintopalvelut

11

11,5

11,5

11,5

12,5

13,5

I Alueelliset maaseutupalvelut

4

4

4

4

4

3

I Hyvinvointipalvelut

105

101

101

100

110

113

ITekniset palvelut

41

39

40

16

17

17

I YHTEENSA VAKINAINEN

161

155,5

156,5

131,56

143,5

146,5

|[sijaiset ja mairaaikaiset, tydllistetyt

I Hallintopalvelut

[ Tysllistetyt

I Hyvinvointipalvelut

ITekniset palvelut

YHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA
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Tyollisyyden hoitaminen

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus oli tilinpaatésvuoden lopussa 14,8 % tydvoimasta (263
henkil6a). Pitkittynyt ty6ttdmyys on yha vaikea haaste Pyhajarvella, silla pitkaaikaistydttomien
maara on noin 32 % kaikista ty6ttdmista tydnhakijoista. Alle 25-vuotiaita tyottdmista on 30
henkilda ja yli 50-vuotiaita tyottdmia oli 121 henkilba.

Tyoéttdmyysasteet vuosina 2019 — 2025

tydttdmyys % Pyhajarvi 31.12.

tyéttdomyys % Pohjois-Pohjanmaa 31.12.

ty6ttdomyys % Koko maa 31.12.

Tyovoima seka tydlliset ja tyottomat vuosina 2021-2025

Pyhajarven kaupunki Asukkaita| Tyovoima Tyolliset Tyottomat
asukkaista tyovoimasta tyovoimasta
31.12.2021 4 962 1900 1674 226
31.12.2022 4 828 1883 1650 233
31.12.2023 4756 1843 1608 235
31.12.2024 4709 1 805 1550 255
31.12.2025 4 553 1783 1519 263

Pyhajarven kaupungin osuus tydmarkkinatuen kuntaosuudesta vuosina 2020 - 2024 seka
rahoitusvastuu perus- ja ansiopdivarahasta sekad tydmarkkinatuesta vuodesta 2025 alkaen.

2020 2021 2022 2023 2024 TP2025 | TA2026

TyOmarkkinatuen kuntaosuus, €

229965 | 265376 | 192 577 | 251475 | 268 820
Rahoitusvastuu (Kela), € 605 544 600 000

Kunnat rahoittavat vuoden 2025 alusta alkaen osan Kelan maksamista tyottomyystuista el
tydmarkkinatuesta ja  peruspaivarahasta sekd @ tydttdbmyyskassojen  maksamasta
ansiopaivarahasta. Rahoitusvastuussa on kunnan, joka on merkitty ty6ttdman vakituiseksi
kotikunnaksi vaestorekisteriin sind paivana, jona Kela tai tyéttdomyyskassa maksaa tuen. Kunta
maksaa tyottdmyystuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin tyottomalle on maksettu
tyoéttdmyystukea. Kunnan rahoitusosuus on 50 %, kun tydmarkkinatukea on maksettu yli 700
paivaa. Tyottdmyystukien maksupaivien kertyma jatkuu katkeamattomana silloinkin, kun ty6ton
siirtyy tyottomyystuelta toiselle. Maksupaivien kertyma nollautuu ja alkaa alusta vain, jos
tydssaoloehto tayttyy.

Pyhdjarven kaupunki myontaa lisdpalkkatukea yhdistyksille ja yrityksille, jotka palkkaavat
pitkaaikaistyottdmina olleita pyhajarvisia tyottomia toihin. Lisdpalkkatuen kayttd on lisdéntynyt
tiedottamisen myo6ta.

Nuorten kesatyolllistamisessa kesatyOseteli on toimiva ratkaisu. Kesatyoinfo on jarjestetty
nuorille yhteistydssa hyvinvointipalvelujen ja Pyhajarven 4H-yhdistyksen kanssa. Nuorten
kesatydsetelihaussa on kaytetty sahkoistd hakua, jolla pyritdan tehostamaan ja helpottamaan
kesatydsetelin kayttoa.

Vuoden 2025 talousarvioon varattiin maararaha tyéttdmien tydmatkakulujen korvaamiseen.
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Pyhajarven kaupungin tilinpaatos v. 2025 sisaltaa tydllisyyden hoitamista koskevia maarara-

hoja seuraavasti:

Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Kesatyollistaminen

Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Tyollistiminen

Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Nuorten tyopaja
Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Toimintatuotot, €
Toimintakulut, €

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Vaikuttaminen ty6ttémyysturvamaksuihin
vuosittain

Verkostoyhteistyo tyollisyysalueen,
hyvinvointialueen, yritysten, yhdistysten
ja julkisten toimijoiden kanssa ty6ttéman
henkildn tydllistymiseen

Lahipalveluiden turvaaminen.
Yritysten tukeminen tyéllistdmislisan
kayttoon

Nuorten kesatyodllistymisen tukeminen

Oppisopimuskoulutuksen
mahdollisuuksien hyddyntadminen

Tydllistymispolkujen 16ytyminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
(Nuorten Ty6pajatoiminta, TE-palvelut,
Hyvinvointialue)

Koulutusmahdollisuuksien edistaminen
kaupungissa

Rekrymessujen organisointi

Tyottdmyysturvamaksut vahenevat vuosittain. €/vuosi
- Rahoituksesta aiheutuvia maksuja ei voi verrata vieléd
vuonna 2025, koska vuosi 2025 on ensimmadinen vuosi
uudella rahoitusjérjestelméll&.

Tyottdmyysaste laskee
- Tavoite ei toteutunut. Tyéttbmyysaste 31.12.2025 oli
14,8 % (31.12.2025 oli 14,1 %).

Lahipalvelujen maara Pyhajarvella.
- Léahipalvelupéivié oli 711 kpl vuonna 2025.

Tydllistamisliséan kayttétmaara €/vuosi
- Yritykset kayttivat Pyhé&jérvi-liséé 6.278 euroa v. 2025.

KesatyOseteleiden kayttd €/vuosi

- Kesiétydseteleiden kaytté oli 12.600 euroa vuonna 2025.
Kokonaisuudessaan kesétyéllistdmisen kustannukset olivat
23.521 euroa.

Nuorisoty6ttémat, osuus 18 — 24-vuotiaasta tydvoimasta,
maara pienentynyt, tavoite 8,0 %

- Tavoite ei toteutunut. Nuorisoty6ttémien osuus
tybvoimasta oli 9,5 % (25 alle 25-vuotiasta).

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet

17 — 24 -vuotiaat, maara pienentynyt

- Nuorten tydpajan toiminnalla on voitu vaikuttaa monen
nuoren tulevaisuuteen tukemalla heita.

Oppisopimuskoulutusten maaraa pystytaan kasvattamaan
tarpeita vastaavaksi

-> Tavoite on toteutunut. Oppisopimuskoulutuksen mééaréé
on pystytty kasvattamaan seka kaupungilla etta yrityksisséa.

Tavoitteena on loytaa tyodllistymispolku henkilGille, jotka
tarvitsevat tukea tyollistymiseen.

Tavoitteena 5 ihmista / vuosi.

-> Tavoite on toteutunut. On I6ydetty tydllistymispolku yli 5
henkilélle vuonna 2025.

- Koulutuskuntayhtymé Jedun kanssa on kéyty
neuvotteluja 4 kertaa vuoden 2025 aikana.

- Tavoite toteutui. Rekrymessut toteutuivat vuonna 2025.
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Elinkeinopalvelut

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Elinkeinotoimi siséltdd Pyhajarven kaupungin ostamat elinkeinopalvelut Nihak ry:Itd (osan
vuotta 2025), seka Pyhajarven Kehitys Oy:ltd sekd Pyhdsalmen Kvanttikiinteistét Oy:lta.
Elinkeinotoimeen varattin myds hankkeiden ja projektien omarahoitusosuudet seka

kaupungin maksuosuudet Leaderille.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

TA2026

Elinkeinotoimi € / asukas

3. PERUSTELUT
Elinkeinopalvelujen muihin yhteistoimintaosuuksiin varattiin yhteensa noin 0.32 M€, josta
77.000 euroa varattiin Nihak ry:n ostopalveluihin, 100.000 euroa Pyhajarven Kehitys Oy:n ja
Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:n ostopalveluihin. Leader-kuntaosuuksiin varattiin 46.000
euroa. Nihakin alueelliset elinkeinopalvelut paattyivat 10.4.2025.

87,1

72,1

113,9

75,0

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TA2025

TA2025
+muutos

TP2025

Poik-
keama

90,0

TA2026

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot

0

0

0

0

1173

1173

Toimintamenot

-414 278

-339 545

-537 400

-5637 400

-342 565

194 835

Toimintakate (netto)

-414 278

-339 545

-537 400

-537 400

-341 392

196 008

Poistot ja arvonalent.

Tehtavan kokonaiskust.

-414 278

-339 545

-537 400

Toimintakulujen toteutuminen

-537 400

-341 392

63,7 %

196 008
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TP2023 | TP2024| TA2025| TP2025

Komujarven jarvikunnostus -9 000
Pyhajoen kehittdminen -657
Vihrean siirtyman investointihankkeid. edist.
Muut hankkeet -12 027
Yhteensa -21 684

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 ohjelma ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelma hyvaksyttiin
toukokuussa 2022 ja ohjelman toimeenpano on kaynnistynyt. Ohjelma sisaltdd Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR+) toimet. Oikeudenmukaisen
siityman rahaston (JTF) toimet sisallytetddn erikseen ohjelmaan mydhemmin tehtavalla
ohjelmanmuutoksella. Uudistuva ja osaava Suomi 2021 — 2027 -ohjelma tukee elinkeino-,
energia-, ilmasto-, innovaatio-, koulutus- ja tyéllisyyspolitikkaa seka syrjaytymisen ja
kdyhyyden vastaista ty6ta.

6326 Vihrean siirtyman investointihankkeiden edistdminen

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025 TA2026

IToimintatuotot
Toimintamenot -265 -10 000 -907
-265 -10 000 -907

Hankkeessa edistetdan maankaytdn suunnittelun avulla tulevaisuuden mahdollisia
aurinkoenergiainvestointeja, vihredn vedyn tuotantoinvestointeja ja  bioenergian
tuotantoinvestointeja Pihtiputaan, Pyhajarven ja Kiuruveden alueella. Kyseessa on kolmen
kunnan yhteishanke, johon on haettu Ymparistdministeri6ltd avustusta vihredn siirtyman
investointihankkeiden edistadmiseksi. Hankkeen budjetti on 90.000 euroa, josta haettavan
avustuksen maara on 63.000 euroa ja kuntien omarahoitusosuus on yhteensa 27.000 euroa.
Hankkeen hallinnoija on Pihtiputaan kunta.

929 Talousarviovuonna alkavat projektit

TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TP2025 TA2026

IToimintatuotot

IToimintamenot -8 000 -9 828 -12 027 -10 000 -7 590
Toimintakate (netto) -8 000 -9 828 -12 027 -10 000 -7 590

Vuoden 2025 toteutuneet kustannukset siséltavat talousarviovuonna alkaneen 3K-hankkeen
kustannuksia. Hankkeen tavoitteena on edistaa kuntien vihrean siirtyman kaavoitusta ja
potentiaalisia vihrean siirtyman investointihankkeita. Hankkeessa ovat mukana Pyhajarven
kaupunki, Kiuruveden kaupunki ja Pihtiputaan kunta (paahakija).


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2021/11/Uudistuva-ja-osaava-Suomi-ohjelma-asiakirja-2021-2027.pdf

61

Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2025

ALUEELLISET MAASEUTUPALVELUT

Vastuuelin: Maaseutulautakunta
Vastuuhenkil6: Maaseutujohtaja Sirpa Laitinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen tehtdavana on suorittaa erityislainsaadanndlla
kunnan tehtavaksi maaratyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisaksi toteuttaa
vapaaehtoista maaseutuelinkeinojen kehittdmisty6tad resurssien asettamissa rajoissa.
Yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven
kunta.

Pyhajarven kaupunki on maksajavirastosopimuksessa sitoutunut hoitamaan sille siirretyt
maksajavirastotehtdvat Euroopan unionin komission delegoidun asetuksen (EU) N:o
907/2014 (ns. maksajavirastoasetuksen) mukaisesti.

2. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET
Kaupunginvaltuusto on 10.12.2024 § 86 hyvaksynyt talousarviovuoden 2025 toiminnalliset
tavoitteet, sitovat maararahat, tuloarvion ja tunnusluvut.

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Koulutus ja osaaminen Henkilostén jatkuvasta Toteutui, osallistuttiin aktiivisesti

kouluttautumisesta huolehditaan | koulutuksiin, joita on kuukausittain,
yhteensa 30 tilaisuutta.

Koulutetaan vilieliiéité uuteen | 1o0,,1i jarjestettiin viljelijakoulutuksia;

ohjelmakauteen joka kunnassa oli 1 tilaisuus.
Uusiutuva energia luo ty6ta ja | Selvitetdan peltoviljelyn Toteutui, tehtiin selvitys ja kartoitettiin
toimeentuloa mahdollisuudet energian nurmihehtaareiden maara ja

tuotantoon mahdollisuuksia energiantuotantoon.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuotanto | Palvelu tukee kehitysty6ta Osallistuttiin yritysten kehittamiseen
resurssien asettamissa rajoissa.

Mukaan vetava toiminta- Viljelijatapaamisia sdanndllisesti | Toteutui; jarjestettiin tapaamisia
kulttuuri ajankohtaisista aiheista vahintaan 4 kertaa; vuoden aikana oli 6
tilaisuutta.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Yhteistyo ja vuorovaikutus Pyhajarven maaseutupalvelut Toteutui; maksajavirastosopimuksen
huolehtii yt-alueen kuntien edellytykset taytettiin.

viljelijdiden tukien maksut oikein
ja ajallaan

Yhteisty6ta tehdaan naapuri yt- Toteutui; yhteistoimintasopimus oli
alueiden kanssa voimassa Nivalan YT-alueen kanssa.




62

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tavoite / toimenpide Toteutunut
1.aktiivitilojen sailyminen (368) 347 aktiivitilaa
2.peltohehtaarien séilyminen (23 344) 23 097,41 hehtaaria
3.maksetun tuen maara (20 198 521) 18 141 466 euroa
4.tukipaatosten lukumaara (2 680 2 632 kirjallista paatosta

TP 2025 | TA 2026 |

TA 2025| TA 2025+M |
348

348 348 347

TP 2023 |
367

TP 2024 |
348

Tunnusluku / mittari
| Aktiivitilat

3. PERUSTELUT
Toimivien maatilojen lukumaaran vaheneminen on jatkunut, mutta tilojen maatalousmaa on
sailynyt viljelyssa. Sukupolvenvaihdoksia alueella tehtiin vain yksi, tama oli Pyhajarvella.
Toiminnan muutti osakeyhtidksi tai maatilayhtymaksi alueella 3 tilaa. Koulutus- ja muita
kehittamistilaisuuksia on jarjestetty yhteistoimintatahojen kanssa. Toimistot ovat olleet
avoinna kaikilla paikkakunnilla. Maatilojen talouteen kohdistuu edelleen epavarmuutta mm.
myyntituotteiden tuottajahinnat eivat ole nousseet kustannusten nousua vastaavasti.

Euroopan unionin uusi rahoituskausi ja uudet ehdot otettiin kayttéén vuoden 2023 alusta.
Uusi kausi ja uudet ehdot vaativat jatkuvaa uusien tukijarjestelmien opiskelua ja viljelijdiden
kouluttamista.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu
paaosin henkildstokuluista (91 %). Toimielimen toiminnasta aiheutuva kustannus jaetaan
kuntien valisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyhajarven kaupunki
isdntdkuntana laskuttaa muita sopijakuntia.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025

|Tu|oarviot ja maararahat
| Toimintatuotot 221 091 216.114 238 000 234 645 -3 355 238 000
| Toimintamenot -221 091 -216.114| -238 000 -234 645 3 355 -238 000
Toimintakate (netto) 0 0 0 0

Toimintatuottojen toteutuminen 98,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,5 %

Tehtavat on toteutettu suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-alueen
kunnassa on toimihenkildiden loma-aikojen jarjestelyja lukuun ottamatta virka-aikainen asia-
kaspalvelu koko tilivuoden ajan.

Vuonna 2025 tiloille maksetun EU- ja kansallisen tuen maara on ollut 18.141.465,70 euroa
(v. 2024 19.370.502,16), josta Haapajarvelle 7.012.135,05 euroa, Pyh3ajarvelle
4.169.375,98 euroa ja Reisjarvelle 6.959.954,67 euroa.

Maaseututoimi on vuoden 2025 aikana huolehtinut valtuustojen paatésten mukaisesti mak-
sullisen lomituksen avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittgjille. Kun-
nan tukea on maksettu de minimis avustuksena maatalouden alkutuotannon alalla toimiville
mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, etta tydvoimaa hyédynnetaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien ty6ta Reisjarvella noin 3022 (v. 2024 tunnit 3610)
lomitustuntia ja Pyhajarvella on tuetusti tehty noin 2264 (2109) tuntia. Haapajarven kaupunki
ei vuonna 2025 tukenut maksullisen lomitusavun kayttamista.

Pyhajarven ja Haapajarven kaupunginvaltuustot ja Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyivat
yksimielisesti maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken
jarjestamisvastuun vastaanottavana kuntana ollessa Pyhajarven kaupunki seka yhteistoi-
mintasopimuksen kuntien jarjestettavaksi saadettyjen lakisaateisten maaseutuhallintotehta-
vien 1.1.2013 alkaen sekd muiden maaseudun kehittamispalvelujen jarjestamisesta. Pyha-
jarven kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt yhteistoiminta-alueen kokouksessaan 27.6.2012
ja yhteistoimintasopimuksen 29.10.2012.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

1. Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta,
toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen lisdksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen tuottamisesta. Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntatoimen, kulttuuri- ja
nuorisopalvelut seka kirjaston palvelujen tuottamisen.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparistd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja elaman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen seka luoda edellytyksia kuntalaisten
fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS
TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Liikenne- ja Toinen aste Toteutui / Wilmaan uusia toimintoja, paljon
tietolilkenneyhteydet Séhkoisten jarjestelmien nykyista digiopetusmateriaalia kaytdssa, kaikille
tyéelimin ja vapaa-ajan laajempi hyddyntaminen. opiskelijoille hankittiin Bookbeat-tunnukset (e-
kirjat)

muutokseen vastaamassa .
Vapaa-aikapalvelut

Digitaaliset hyvinvointipalvelut Toteutui / Kaytéssa Sportyplanner-sovellus ja
Inbody-mittauslaitteisto.

Toteutui / Kulttuuripalvelujen toiminta-
avustushakemuksia 5 kpl,
kohdeavustushakemuksia 6

kpl. Kulttuuripalkintoehdotuksia 2 kpl

Yhteiset Toteutui / Lasten ja nuorten kulttuuriviikot / 1
Eri teemaviikkojen tapahtumien kpl kulttuuripalvelut (100 hl6d), 14 tahoa
koordinointi ja digitaalisten
mahdollisuuksien hyédyntaminen Valtakunnallinen Mental Health Art Week 1 kpl,
yht. tyd Mieli ry. 30 hl6a.

Vanhusten viikko.14 kpl. 10 tahoa. 60 hl6a.
Ehkaisevan paihdetyon viikko, 1 kpl, 200 hlda.
Kirjaston nayttelykavijamaaria seurataan
kirjastolaskurin avulla suhteuttaen, lisatty

vieraskirjan lukema +20 %
Tiedotettu digitaalisesti mm. naytgilla, somessa.

Resurssiviisas Pyhdjarvi | Perusopetus
Taloudellisesti ja pedagogisesti Ei toteutunut / Yleisopetuksen opetusryhmien
tehokkaat ryhméakoot keskikoko 17 opp./ryhma. (15)

Toteutui / Tuntikehys perusopetuksessa vah. 2,0
h/oppilas (2,2)

Perusopetuksen TEA-viisarin tulos > 73 /
raportoidaan TP2026
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Toinen aste

Kurssitarjottimen pitdminen
monipuolisena ja houkuttelevana
talouden resurssien puitteissa

Vapaa-aikapalvelut
Hankinnat yhteisty¢ssa lahialueiden
kanssa.

Kulttuuripalveluiden hankintana sama
palvelu eri ika- ja kohderyhmille.

Liikuntapalveluiden yhteisty6
paikallisten yrittdjien kanssa

Tilojen tehokas ja monipuolinen
hyédyntéaminen.
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Toteutui / Kurssit / oppilas yli 2,0 / (2,58 per
opiskelija)

Ei toteutunut / Yhteishankintojen maara (ei
yhteishankintoja)

Toteutui / Hankintojen/tuotantojen maara

3 kansanmusiikkikonserttia: 2 hoitokodit, 1 avoin
3 kansanmusiikkikonserttia: 1 vaka,

1 hoitokoti, 1 avoin

Toteutui / Aikuisliikunta toteutettu yhteistydssa
likunta-alan yrittajien kanssa.

Toteutui osittain / Kayttdaste /

Kolmeen kulttuuritapahtumaan tila vuokrattuna
(Woltti, VPK). Tapahtumatiloina mm. srk keskus
(5), Ikosen koulu (5), Keskuskoulu (2). Nayttelyt
kirjastossa kuukausittain.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Hyvinvoiva kasvuyhteis6

Varhaiskasvatus
Paivakotimuskaritoiminta

Perusopetus

Kodin ja koulun valisen yhteistyon kehittdminen

Salmen koulun vanhempainyhdistyksen
toiminnan kaynnistdmisen edistdminen

Yhteistyd yhdistysten, yritysten, seurakunnan

ja vapaa-aikapalveluiden kanssa.

Toinen aste
Opiskeluhuollon kehittdminen

Vapaa-aikapalvelut

Monipuolinen aikuisliikuntatarjonta

Maksuttomat hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
palvelut lapsille, nuorille ja ikaihmisille

Toteutui / Muskariryhmien ja osallistujien
maara / (9 muskariryhmaa, 147 lasta).

Toteutui osittain / Vanhempainiltojen
kavijamaara (pysyi ennallaan)

Ei toteutunut (kesken)

Toteutui / Tapahtumien, vierailujen ja
teemapaivien maara (useita)

Toteutui / Opiskeluhuoltoryhman kokoukset
2—4 krt. lukukaudessa (4 krt.)

Toteutui / 5 ohjausryhmaa, joissa
kayntikertoja 200—250 / vko.

Toteutui / tavoitetut asiakkaat, asiakasmaarat
Minitaidekaapit vakassa (300).

Teatterileiri alakouluikaisille (12).
Runoesitykset Karpalokodissa (20) ja
Virkkulassa (7). Kansanmusiikkikonsertit
Attendossa (18) ja Karpalokodissa (20).
Kansanmusiikkikonsertti Kaislarannassa
(25). Vanhustenviikon kulttuurikyyti
palveluliikenteen autossa (30).

Lasten ja nuorten palvelut:
-Harrastamisen Suomen malli: 24 ryhmaa
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Kohdennetut vapaa-ajan palvelut
Etsiva nuorisotyd

Nuorisotyd kouluilla
Erityisuintikortti

Liikuntapassi

Liikunta- ja elintapaohjaus

Hoivamusiikkitoiminta ikdantyneiden

kotihoidossa

Paivakotien ja koulujen esitykset ja nayttelyt

Vanhusten viikon tapahtumat
EPT-viikon tapahtumat

Kirjastopalvelut
Yhteistyd vapaa-aikapalveluiden,
varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa

Yhteiset
Aktiivinen viestiminen palveluista
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-Alle koulukaisten liikkunta: 4 ryhmaa
-Move!-likuntaneuvonnan hanke

-Lasten uintivuorot: 2 883 kayntikertaa
-Nuorten kuntosalivuorot: 1 600 kayntikertaa
-Lasten liikuntasalivuorot: 34 vuoroa/vko

Ikéihmisten palvelut:

-Ohjattu liikkunta: 8 ohjausryhmaa/vko
-Liikuntasalivuorot: 10 vuoroa/vko
-Maksuton viriketila, Nuokkari

Toteutui /

-Tavoitetut asiakkaat: 27 kpl
-Koulunuorisoty®6 viikottaista

-213 myytya korttia, 5 000 kayntikertaa
-317 myytya passia, 11 000 kayntikertaa
-Ohjattuja asiakkaita: 24 kpl

Toteutui osittain / Kayntikerrat,
asiakasmaarat: Paivatoiminnassa 8 kertaa
(60), ei kotihoidon kaynteja.

Toteutui / Esitysten maara, osallistujamaara
0.—6.lk teatteriesitys, 2 esitysta, 309 lasta.
Vakan teosten nayttely Lasipalatsin
ikkunoissa. Oulun taidemuseon 2
minitaidekaappia, 300 lasta.

Paivakotien kansanmusiikkikonsertti, 70
lasta.

Varhaiskasvatus: Kansanmusiikkiyhtye
Rallan kansanmusiikkiesitys, 4xTaika
Teatteriesitys, Nelli ja Niilo Pellepariskunnan
esitys. Joulu lapsen silmin-taidenayttely.

Toteutui / Tapahtumien ja kavijéiden maara /
7 kaupungin tapahtumaa, joissa 85 kavijaa.
Selvat saundit, 200 kavijaa.

Toteutui / Tapahtumien ja kavijéiden maara /
Kihuviikon esitys seurakuntakeskuksella yht.
tyd kulttuuripalvelut ja kirjasto. Tapahtumia 8
kpl, kavijoita 550.

Toteutui / Julkaisujen ja medianakyvyyden
maara, markkinointimateriaali ja kohdentami-
nen / Pyhajarven FB ja IG, somen seuraaja-
maarat kasvaneet. Infonaytot 5 kpl, kaupun-
gin kesan tiedotuslehti 3758 kpl sis. 150 kpl
kaupungin irtonumeroita (tilaajille ja peittoja-
kelu taajama-alueille).

Talven infolehti 150 kpl.

Suoraa kohdennettua viestintéda tapahtu-
missa.

Sivistyksesta virtaa

Varhaiskasvatus
Lasten erityistarpeisiin vastaaminen

Toteutui / VEO- ja Vakapeo-palvelujen
toteutuminen
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Perusopetus
Opetuksen laadun turvaaminen

Toinen aste
Opetuksen laadun ja houkuttelevuuden
varmistaminen

Kulttuuripalvelut
Eri asiakasryhmat huomioiva monipuolinen
tarjonta, alueellinen yhteisty®

Kulttuuripalveluja taajaman ulkopuolella
yhteistyossa kylayhdistysten kanssa

Euroopan kulttuuripadkaupunki Oulu2026

Yhteiset
Kasvun ja oppimisen tuen Pyhajarven malli

Poikkihallinnollisen yhteistydn kehittdminen
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
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Toteutui / Paattdtodistus 100 % oppilaista /

Ei toteutunut / Yo-kirjoitusten tulos
valtakunnallisesti keskitason ylapuolella

Lukion kehittdmissuunnitelman toimeenpano
jatkuu, markkinointia kehitetdan ja
opiskelijam&ara onkin nousussa.

Toteutui / Asiakaspalautteet / keratty
vanhustenviikon konsertin yhteydessa (20

kpl)

Ei toteutunut / Haettujen hankkeiden maara /
(ei haettuja hankkeita)

Yhteistapahtumien ja -hankkeiden maara
Kehittdmispaivat Rokualla/ Kaipo-hanke
Luovaa matkailua ja
kulttuurihyvinvointia;

Kulttuurin kumppanuus- ja kehittamispoyta,
Kalajoella, 1 tydpaja Pyhajarvella

Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle;

0 Ik. sirkuspaja, 1. Ik. sanataidepaja, 3—4 Ik.
4 kuvataidepajaa, 5 Ik. musiikkipaja

Toteutui / Kulttuuriavustuksella Latvasen
valokuvanayttely ja Kirkonkylan
kulttuuripéiva. Ollintuokio Ruotasella.

Toteutui / Oulu2026-teemat huomioitu
kaupungin kulttuuripalveluiden avustusten
myonnossa /

Mydnnetyt Oulu2026-avustukset (TS) 0 kpl
Luonto- ja kulttuurimatkailutuotteistamisen
tydpaja Ruotasella.

Paikallinen tydryhma kokoontui 2 kertaa.
Avajaistydéryhma kokoontui 8 kertaa.
Tiedottamista tilaisuuksissa ja ohjelmaspar-
rausta.

Malli hyvaksytty (TS) / Raportoidaan TP2026

TEA-viisareiden positiivinen kehitys (TS) /
raportoidaan TP2026

Kansainvalinen kahvila (tydllisyys-, kotoutu-
mis- ja kulttuuripalvelut, srk) kokoontui 8 ker-
taa.

Taidepolku Korhosenniemessa.

Kantokykyinen palvelu-
tuotanto

Yhteiset

Ennakoidaan Pyhajarven ja alueen
ikarakenteen muutos ydintoimintojen laatu- ja
kehitystavoitteet huomioiden.

Toteutui / Arvio lasten, oppilaiden ja
opiskelijoiden maaran kehityksesta ja sen
vaikutuksista varhaiskasvatuksen ja
opetuspalveluiden toimintojen jarjestdmisen
taustalla
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Yhteistyd perusopetuksen ja lukion kesken
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Toteutui osittain / Yhteistydhankkeiden
maara / yhteista henkildkuntaa lukiolla ja pe-
rusopetuksessa 14 opettajaa, koulusihteeri ja
kouluvalmentaja, sdanndllisesti yhteista toi-
mintaa

Mukaan vetava toiminta-
kulttuuri

Yhteiset
Oppilaiden ja opiskelijoiden osallistuminen
toiminnan suunnitteluun.

Toinen aste
Tapahtumajarjestdminen osaksi lukion
yrityskasvatusta

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntaraadin toiminnan kehittdminen
(jarjestot, seurat, yrittajat).

Edistetaan kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
ja lisataan eri ika- ja vaestdryhmien osallisuutta

Vapaa-ajan koulutus
Tanssiopiston toiminnan vakiinnuttaminen ja
kehittdminen

Yhteiset
Yhteisty6tapaamiset paikkakunnalla ja alueelli-
sesti

Toteutui / Kyselyt, oppilaskunnan
osallistumisen aste / Remonttiin liittyvat
kyselyt, valinehankintoihin liittyvat kyselyt,
oppilaskunta ja opiskelijakunta kokoontuvat
sadanndllisesti, nuorten vaikuttajaryhman
kokoontumisten maara (11 krt.)

Toteutui / Yhteistyotapahtumien maara
(jarjestot, yritykset, kaupunki) / 5 kpl,
lukiolaiset mukana jouluavajaisissa ja
kaupungin itsendisyyspaivajuhlassa seka
jarjestivat joulumyyjaiset, vapputapahtuma,
yrittajyyspaiva

Toteutui / Liikuntajarjest6ja paikalla: 3 kpl
Yrittdjia paikalla: 3 kpl

Toteutui / Tapahtumien maara 75 kpl,
kavijamaara 9703 hloa
Palautteet / kyselyt ja niiden kasittely

Tanssiopiston opiskelijamaara vahintaan
2024 tasolla (TS) / raportoidaan TP2026

Toteutui / yhteistydhankkeet / tapaamiset
Kaipo-hanke 3, Oulu2026 35, LuMaku-hanke
9, Lykkya Pohjois-Pohjanmaalle-hanke 6
POPkulta-verkosto 10, Nuori kult-

tuuri Roots 1, Aili-verkosto 3, Oulun museo-
ja tiedekeskus 5

Viihtyisa elinymparisto

Yhteiset
Aktiivinen puuttuminen ilkivaltaan

Kouluymparistén viihtyvyyden ja
liikunnallisuuden kehittdminen

Kulttuuripalvelut
Kulttuuritapahtumat kylilla

Yhteiset
Positiivisen elinympariston tunnettuuden lisaa-
minen

Ei toteutunut / llkivaltatapausten maaran
lasku (tapausten maara kasvoi)

Toteutui / Hankintojen ja toimenpiteiden
maara (suurempia yht. 3 kpl) / Vikusten
oppilaskunnan keinualoite, eskarilaisten
penkkialoite, Keskuskoulun ruokasalin
peruskorjaus, valineistdéa hankittu
valituntilikuntaa varten

Toteutui / Eri kylilla jarjestetyt tapahtumat
Kulttuuriavustuksella Latvasen
valokuvanayttely, Ollintuokio Ruotasella ja
Kirkonkylan kulttuuripaiva).

Taidereitti Korhosenniemessa/kirkonkylalla

Toteutui / Viestintdnostojen maara
Viestintanostoja viikoittain, tilattu markkinoin-
tivideo 9 Ik:lta yht. tydssa Pyhajarven Kehi-
tyksen kanssa.
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Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI
TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI

Taiteen prosenttiperiaatteen Ei toteutunut

soveltaminen hyvinvointitalohankkeessa

viihtyisyyden ja vetovoimaisuuden

lisdamiseksi.

Yhteiset

Henkildstdn osaamisen kehittyminen

TAVOITE
Kestavat ja vaikuttavat
investoinnit

Toteutui / Hyvinvointipalveluiden
koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkiloston osaamisen
ja jaksamisen
kehittaminen

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Yhteiset
Yhteistydn kehittdminen ammatillinen
koulutus/taydennyskoulutus

TAVOITE
Alueellinen yhteistyo
vastaamaan elinvoimatyon
haasteita

Toteutui / Toteutuneet koulutukset (3 kpl
alueellisia)

Toinen aste

Kajaanin ammattikorkeakoulun peli- ja
tietojenkasittelyalan ja lukion
harrasteakatemian yhteistydn tiivistdminen

Toteutui / Kajaanin AMK:n edustajat
vierailivat lukiolla tammikuussa 2025 ja
toukokuussa rehtori ja esports-ryhma kavi
Kajaanissa peliprojektien esittelypaivassa ja
pelitestaustapahtumassa

Toteutui / Kyselyt, osallistujamaarat /
Kaupunki ja kylaneuvosto jarjestivat
kesaasukastapaamisen / 60 hloa

Ei toteutunut / Lasten kyselytunti tai
lapsiparlamentti / (aikatauluhaasteet)

Resurssiviisaus Kesapyhakkaiden kumppanuuspdydat

inhimillisessa paaomassa

Lasten ja nuorten osallisuuden
edistaminen

Paatoksenteon
vuorovaikutus ja
osallisuus

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 TP2024 TA2025 TA2025

+ muutos
2 592,50

TP2025 TA2026

Nettomenot €/asukas 2 536,14 2 564,71 2 605,22 2 666,97 2 675,67

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA2025
+muutos

TP 2025

{[Toimintatuotot 462 042 489 704 609 772 609 772 682 713
Toimintamenot | -12 523 930 | -12 558 101 | -12 906 387 | -12 846 387 | -12 876 413
Toimintakate -12 061 888 | -12 068 397 | -12 296 615 | -12 236 615 | -12 193 701
Valtionosuudet 76 148

I Laskenn. kust. -24
Poistot -12 266 -8 829 -25 126
Kokonaiskust. | -12 074 154 | -12 077 226 | -12 296 615 | -12 236 615 | -12 142 702

Toimintatuottojen toteutuminen 112,0 %
Toimintakulujen toteutuminen 100,2 %
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1. PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn koordinoinnista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on poikkihallinnollista ja monialaista yhteisty6ta
kaupungin toimialojen, jarjestdjen, yritysten, yksityisten toimijoiden, hyvinvointialue Pohteen
sekd muiden julkisorganisaatioiden kesken. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa
otetaan  huomioon  kaupungin omien tavoitteiden lisdksi  hyvinvointialueen
hyvinvointisuunnitelman painopisteet (suhteet toisiin ihmisiin, arjen raha-asiat seka mielen
ja kehon hyvinvointi).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen moniammatillinen tyéryhma vastaa operatiivisen
tason toimintojen toimeenpanon yhteensovittamisesta ja seurannasta seka tilannekuvan
muodostamisesta. Sen ohjaamana tydskentelee hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
johtoryhma, johon kuuluvat hyvinvointijohtaja, yhteisbasiamies, kulttuurituottaja ja vapaa-
aikapaallikko.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja lapsi- ja perhepalveluiden tyéryhma (HYTE/LAPE-
tyéryhma) seka ehkaisevan paihdetyon tyéryhma (EPT-tyéryhma) ovat kokoontuneet
saannollisesti. Tydryhmissa on kasitelty Minun arkeni ja elamani -kyselyn tuloksia, ZekkiPro-
kyselyn tuloksia seka kevaalla tehdyn paihdetilannekyselyn tuloksia. Tuloksia hy6dynnettiin
laajassa hyvinvointikertomuksessa ja -suunnitelmassa. Lisaksi tydéryhma jarjesti
vaikuttamistoimielimille tydpajan, jossa keskusteltiin hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista.
Myos naita tietoja hyddynnettiin suunnitelmassa. HYTE/LAPE-tyéryhmastd muodostettiin
syksylla 2025 paikallisen perhekeskustyon johtoryhma.

Tyéryhmat ovat myds nostaneet esiin ajankohtaisia hyvinvointiteemoja, teemapaivia tai
arjessa nousseita ilmidita esiin eri kanavia pitkin. Samalla on tuotu esiin kunnassa
monitoimijaisesti tehtavaa hyvinvointity6ta. On aktiivisesti osallistuttu Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman valmisteluun erilaisten maakunnallisten
teemaverkostojen kautta. Uutena Pohteen vetdmana teemaverkostona aloitti ikdantyneiden
hyte-foorumi, johon myds Pyhajarvi osallistuu.

Syksylla 2025 suunniteltiin positiivisen viestinnan kampanjaa osana hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanon valmistelua. Kampanja aloitettiin tammikuussa 2026. Loppuvuodesta 2025
suunniteltin myds Hei me liikutaan! -kampanjaa, joka kaynnistyi niin ikddn tammikuussa
2026. Laajan alueellisen Virkedsti arjessa -hankkeen toiminta Pyhajarvelld kaynnistyi
elokuussa, kun hankkeen tyodtekija aloitti tydnsa. Alkusyksystd hanketta tehtiin tutuksi eri
tilaisuuksissa, vaikuttamistoimielinten kokouksissa seka tiedottamalla tulevasta toiminnasta
eri tiedotuskanavien kautta. Alkusyksysta jarjestettin myos vapaaehtoisten koulutus, ja
ensimmainen ryhma aloitti lokakuussa.

Hyvinvointijohtaja ja yhteisbasiamies ovat myds mukana rannikon ja eteldisen alueen
kuntien hyte-yhdyshenkildiden verkostossa, jonka avulla kehitetdan kuntien valista
hyvinvointity6td. Verkosto myos julkaisee kahden kuukauden valein hyvinvointiuutiset-
uutiskirjettd kuntien verkkosivujen ja sosiaalisen median kautta. Hyvinvointijohtaja on
osallistunut kuntien, Pohteen ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliiton strategisen
yhteistydsopimuksen toimeenpanoon sivistys- ja kulttuuripalveluiden seka

sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistyon kehittdmisen osalta.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis6 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Toteutui paaosin / Indikaattorien

kokonaisuutena kehittyminen positiivisesti (HYTE-kertoimen
indikaattorit), TEA-viisarin tulokset /
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Uusien kumppanuuksien hakeminen
palvelutuottajista, jarjestoista,
hankerahoituksista

Ikdihmisten matalankynnyksen voima- ja
tasapainoryhmien vakiinnuttaminen

Kuntalaisten digitaitojen vahvistaminen

Hyvinvointipaivien jarjestamisen tukeminen
kylien ja jarjestdjen kanssa yhteistydssa

Lasten ja nuorten kokeman yhteiséllisyyden
positiivinen kehitys

Lukemisen ja kirjoittamisen taitojen
parantuminen

Hyvinvointitaitojen kehittyminen

Lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn
parantuminen
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HYTE-kerroin: 62 (v.2024) -> 69 (v.2025)
TEA-viisari: Kuntajohto 83 (v.2023 -> 74
(v.2025) Kulttuuri 80 (v-2023) -> 87 (v.2025)

Toteutui / Kumppanuuksien maaran
kehittyminen (uusia kumppaneita +2)

Toteutui / Ryhmien maara / yht. 8 ryhmaa

Toteutui osittain / Osallistujakyselyt
Digituokioita on jarjestetty kirjastolla noin
kerran kuussa. Lisaksi jarjestetty
yhteiskatsomo valtuustosaliin Pohteen
digipalvelut tutuksi -tilaisuuteen
vanhustenviikolla

Toteutui / Jarjestettyjen hyvinvointipaivien
maara / (2 kpl), ei uusia toimijoita. Yhdella

kylalla toiminta vakiintunutta.

Toteutui osittain / Kouluterveyskyselyn
tulokset (TS) /

Toteutui / Kouluterveyskyselyn tulokset (TS)

Toteutui / Kouluterveyskyselyn tulokset (TS)

Toteutui / Move!-mittausten tulokset / yhteis-
tulos parani valilld 2024 ja 2025 2,4 prosent-
tiyksikkoa.

Sivistyksesta virtaa

Edistetaan kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja lisatdan osallisuutta eri
ikaryhmissa

Suunnitelma kulttuurireseptin kaytosta

KAIKU-kortin kayttéonotto

Toteutui osittain / Tapahtumien ja
osallistujien maaran kehity.
tapahtumakavijéita n.2200 vahemman kuin
edellisvuonna. Kv-kahvilan kavijamaara
kasvoi, nayttelykavijdiden kasvu (vakan
kiertonayttelyt, Lamminahon nayttely,
taidereitti, PP Bulevardin taideseina uutena).
Ei kesateatteriesityksia. Tapahtumia
vahemman.

Ei toteutunut (aikatauluhaasteet)

Toteutui

Mukaan vetava toimintakult-
tuuri

Jarjestetdan asukas-/kayttajaraateja
tapahtumien yhteydessa informaation
jakamiseen ja kuntalaisten osallistamiseen.

Toteutui / Vaikuttamistilaisuuksien maara
Kihuetkot, Palautekysely vanhustenviikon
toteuttamisesta. Kansainvalisen kahvilan
kehittdminen ystavyyskahvilaksi yht. tyéssa
maahanmuuttopalvelut, srk,
Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertaiseen
osallisuuteen -hanke

Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston
penkkikahvila Kihupaivilla. Kohtaamiskahvit
Tkrt.
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Lisatédan kuntalaisten Toteutui osittain / TEA-viisarin osallisuutta
vaikuttamismahdollisuuksia. koskevien mittareiden positiivinen kehitys
(TS) / kuntajohto osallisuus 58 (v.2023) ->
50 (v. 2025) kulttuuri osallisuus 67 (v.2023) -
> 75 (v.2025)

Kehitetdan kuntalaisiin kohdistuvaa Ei toteutunut / Viestintdsuunnitelma
viestintda ja sen monitahoisuutta hyvaksytty / (aikataulu, resurssit)

Toteutui / Hyte-viestinnan julkaisut eri
kanavissa (35 kpl)

Jarjestotapaamisia pidetdan saanndllisesti Toteutui / Jarjestétapaamisia min. 3
ajankohtaisella teemalla kpl/vuosi / 3 kpl, lisaksi jarjestettiin
teemakohtaisia tapaamisia, joihin kutsuttiin
yhdistyksia mukaan

Osallistuva budjetointi Toteutui

Yhdistystoimijoiden ja vapaaehtoisten jaksa- | Toteutui / Hankkeet, toimenpiteet

misen vahvistaminen Oulu2026 tydryhméan huomioiminen, Jaksa-
misen jaljilld -hankkeen pilotissa mukana 1
yhdistys, hanke vieraillut yhdistystapaami-
sessa seka markkinoitu hankkeen jarjesta-
mia webinaareja.

Kaupungin palvelutietojen viimeistely Toteutui osittain (kesken)
palvelutarjottimille

Yhdistysten aktivointi Lahella.fi kayttoon Toteutui / Yhdistyksille jarjestetty
kayttddnoton tukitilaisuuksia ja tiedotettu
valtakunnallisista tilaisuuksista. Tehty myos
kysely opastuksien tarpeeseen liittyen.
Pyhajarvisia yhdistyksia kirjautuneena
palveluun 8 kpl.

Viihtyisa elinymparisto Yhteiséllisen ja turvallisen senioriasumisen | Toteutui / Senioriasuntojen tayttdaste 64 %
tarjoaminen taajamassa

Toteutui / Kaatumisen ehkaisy -indikaattori
(hoitojaksojen maara laski)

Luonnon hyédyntdminen Esteettomyyden edistdminen luontoreiteilld | Toteutui / Korhosenniemen esteetdn osuus
hyvinvoinnin rakentami- yhteistydssa seurakunnan kanssa.

sessa

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyha- | Paivitetyn Pyhajarven HYTE-mallin Toteutui / tydpajoja 2 kpl
jarvi jalkauttaminen
Hyte-kertoimen indikaattoreiden
positiivinen kehitys (TS) / raportoidaan
TP2026

Aivoterveytta ja henkista hyvinvointia edistavia Toteutui / Tapahtumien maara,
tapahtumia jarjestetdan yhteistydssa eri yhteisty6tahojen maara
toimijoiden kanssa Jaettu Suomenselan muisti ry:n
julkaisuja Aivoviikolla sekd
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Muistiviikolla. Finger-toimintaryhma
aloitti elokuussa.

Ikédantyneiden arjen toimintakyvyn vahvistami-
nen

Toteutui / Yhteistydhankkeet / 2 kpl,
Finger-toimintaa mukaileva ryhmatoi-
minta, Virkeasti arjessa -hanke
Toteutui / Hyddynnetdan Minun arkeni
ja elamani -kyselyn, ZekkiPro-kyselyn
seka paihdetilannekyselyn tuloksia

Resurssiviisaus inhimilli-
sessa paaomassa

Hyvinvointia mittaava kuntalaiskysely kerran
valtuustokaudessa

Osallisuus- ja yhteisdohjelma hyvaksytty

Ei toteutunut (aikatauluhaasteet)

Hyvinvointipalvelujen hallinto

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointipalvelujen hallinnon tehtdvénad on tukipalvelujen tuottaminen varhaiskasvatuk-
selle, opetuspalveluille ja vapaa-aikapalveluille sekd hyvinvointilautakunnan valmistelu- ja
esittelytehtavat. Yhteisdasiamies vastaa kunta—jarjestdyhteistydn koordinoinnista seka
avustaa mm. hankesuunnitelmien laadinnassa ja rahoitushauissa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 TP2024 TA2025 TA2025 +M TP2025 TA2026
Nettomenot €/asukas 78,09 66,91 62,24 62,24 89,52 76,12
3. PERUSTELUT
Hyvinvointilautakunnan  hallintoon  sisaltyvat  hyvinvointilautakunnan  kokoukset,
hyvinvointijohtajan, opetuspalvelujen sihteerin ja yhteisbasiamiehen tehtdvat. Lisaksi
varauduttiin hyvinvointipalveluiden kokonaisuuden Idhitulevaisuuden sihteeritarpeeseen.
4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Tuloarviot ja TP2023 TP2024 | TA2025 | TA2025 TP2025 Poikk. | TA2026
maararahat +muutos
IToimintatuotot 39 800 68 000 68 000 116 241 48 241
Toimintamenot -359 123 | -346 067 | -361768| -361768 -498 721 | -136 953
Toimintakate (netto) -359 123 | -306 267 | -293 768 | -293 768 -382480| -88712
IPoistot ja arvonalent. -12 266 -8 829 -25126| -25126
Tehtdvan kokonaisk. -371389| -315096| -293768| -293 768 -407 606 | -113 838
Toimintatulojen toteutuminen 170,9 %
Toimintakulujen toteutuminen 137,9 %
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|

\  Varhaiskasvaus |
P EEEEETETETEETETETETETE}YYEESESES

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Hoijakan padivakodinjohtaja, Muksuteekin paivakodinjohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Se on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja
merkittdva vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.

Pyhajarvella varhaiskasvatuspalveluihin kuuluivat vuonna 2025 seuraavat kokonaisuudet;
paivakotihoito, vuorohoito paivakodissa, esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus, perhepai-
vahoito, avoin varhaiskasvatus seka lasten hoidon tuet. Mikali lapsi asuu ja oleskelee kah-
dessa kunnassa, hanellad on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen molemmissa kunnissa.

Elokuusta 2025 alkaen Pyhajarvelld on toiminut kaksi paivakotia: paivakoti Hoijakka ja pai-
vakoti Muksuteekki. Taydentava varhaiskasvatus on toiminut 7.8.2025 alkaen Hoijakan alai-
suudessa. Aamutoiminta jarjestetdan Hoijakassa ennen esiopetuspaivaa, ja iltapaivahoito
kaupungin kiinteistdssa Aarnolassa. Pyhasalmen keskustassa toimii yksi perhepaivahoitaja,
ja Hiisimuorin Hoivassa jatkoi yksi 8-paikkainen lapsiryhma. Liséksi avoimen varhaiskasva-
tuksen perhekahvila aloitti toiminnan loka-marraskuun vaihteessa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TA 2025
+muutos
I Nettomenot €/asukas 676,80 666,03 661,38 659,69 653,06 61 9,90|

3. PERUSTELUT

Varhaiskasvatus on Pyhajarvelld maksutonta. Kayttdaste: 87 % alle kouluikaisista. Tayden-
tava varhaiskasvatus: 79 % esiopetusikaisistd. Vuonna 2025 uusia pyhajarvisia syntyi 21.
Varhaiskasvatuksessa on lapsia kaikkiaan 147. Kotihoidon tukea sai keskimaarin kuukausit-
tain 17 perhetta ja osittaista/joustavaa hoitorahaa keskimaarin 15 perhetta.

Avoimen varhaiskasvatuksen perhekerho kaynnistyi loka-marraskuun vaihteessa yhteis-
tydssad Mannerheimin lastensuojeluliiton kanssa. Kokoontuminen on kerran viikossa, keski-
maarin 8 lasta ja 5 huoltajaa per kerta.

Tehostetun ja erityisen tuen tarpeessa olevien lasten maaran kasvu on lisannyt asiantuntija-
palveluiden tarvetta. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelua ostetaan Vertikal Oy:lta.
Kaksi kiertdvaa varhaiskasvatuksen sosionomia tydskentelee yksikdissa, joista toinen han-
kerahoituksella vuoden 2026 loppuun. Lisaksi osa-aikainen varhaiskasvatuksen perheoh-
jaaja tarjoaa matalan kynnyksen ennaltaehkaisevaa tukea.

Vuonna 2030 voimaan tuleva henkiléstérakennemuutos on huomioitu rekrytoinneissa. Rek-
rytoinnit onnistuivat hyvin. Jokaisessa lapsiryhmassa on muodollisesti pateva tai opintoja
suorittava opettaja. Lastenhoitajien kelpoisuusaste 95 %. Henkilokunnan toteutuneista kou-
lutuspaivista pidetaan kirjanpitoa ja huolehditaan, etta kolme koulutuspaivaa/vuosi jokaisella
toteutuu. Koulutuksia: Kimppu-hanke (kielen kehitys ja varhainen tuki), untuvikkojen peda-
gogiikka, Valssi-laadunarviointikoulutus, alueellinen (Pyhajarvi, Karsadmaki, Haapajarvi ja
Reisjarvi) pedagoginen koulutuskokonaisuus, Eduhouse-verkkokoulutukset, esihenkiléille
PEPPI-hanke (pitovoima ja hyvinvointijohtaminen) sek& kaupungin esihenkilévalmennus.
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Valssi-laadunhallintajérjestelma otettiin kayttddn alkuvuodesta 2025 seudullisella hankera-
hoituksella. Vuoden aikana toteutettiin kaksi arviointikierrosta (vuorovaikutuksen sensitiivi-
syys, ilmaisun tavat ja leikki). Valssi tukee laadun kehittamista ja kytkeytyy Kansallinen kou-
lutuksen arviointikeskus (Karvi) -arviointiin. Varhaiskasvatus on mukana Pohjois-Suomen
Loisto- ja Purje-verkostoissa seka alueellisessa yhteisty0ssa. Naiden kautta tuetaan paikal-
lista varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa seka pedagogiikan, toimintakulttuurin,
johtamisen, seurannan ja arvioinnin kehittamista.

Vuonna 2025 toteutui: 8 uimaopetuskertaa viskari-ikaisille, tanssitunti yhteistydéssa Tans-
siopisto Uusikuun kanssa, hiihto- ja luisteluvuorot, Hoijakan 10-vuotisjuhla, kirppistapahtuma
Salmenportissa, maatilapaiva, joulupolkutapahtuma seka varhaiskasvatuksen oma Taika-te-
atteri esiintyi nelja kertaa seka Hiijjen Pelimannit ja Ralla kansanmusiikkiyhtye konsertoivat
varhaiskasvatuksen lapsille. Yhteisty6ta tehtiin laaja-alaisesti mm. perusopetuksen, neuvo-
lan, perhepalveluiden, terapeuttien, kirjaston, seurakunnan, MTK:n, 4H:n, Marttojen, elake-
laisyhdistysten, Hijjen Pelimannien, MLL:n ja Jokilaaksojen musiikkiopiston kanssa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2025
+muutos

TP 2025

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo:

185 638 64 609 14 430 14 430 30 608 16 178

-3404 517 -3200933| -3136 160 | -3 128 160 | -3 003 992 | 124 168

-3 218 879 -3136324| -3121730| -3113 730 | -2973 383 | 140 347

-13 -13

-3 218 879 -3136324 | -3121730| -3113730| -2973 396 | 140 334
Toimintatuottojen toteutuminen 2121 %
Toimintakulujen toteutuminen 96,0 %

Hyvinvointilautakunta
lkosen koulun rehtori, Salmen koulun rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat seka koululaisten aamu-
ja iltapaivatoiminta. Tavoitteena on antaa lapsille ja nuorille edellytykset jatko-opintoihin ja
taata oppilaille turvallinen oppimisymparistd, laadukkaat tukipalvelut sekd tukea lasten ja
nuorten kasvua ja hyvinvointia.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2025
+muutos

TP 2025

|Oppi|asmééré ka. kalenteriv

508

505

514

514

495

| Nettomenot €/oppilas

12 041,51

12 115,65

12 348,34

12 262,74

12 581,16

| Tuntikehys/oppilas

2

2,30

2,2

2,2

2,2

Opetusryhmien keskikoko

18

14

15

15

15
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3. PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan lkosen koulun alaisuudessa. Luokat 0—4 toimivat Ikosen
koulun tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset keskuskoululla yhdessé ylakoulun kanssa. Molemmissa
toimipisteissa toimii myos pienryhmia seka suomi toisena kielena -opetusryhmia. Aamu- ja
iitapaivatoimintaa jatketaan lkosen koululla. Opiskeluhuolto siirtyi vuoden 2023 alusta
hyvinvointialue Pohteen alaisuuteen. Opiskeluhuoltotyé jatkui edelleen vuonna
moniammatillisena yhteistydna opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti. Sekd alakoululla
ettd ylakoululla oli aktiivista toimintaa myds erilaisten tapahtumien ja kouluvierailujen myoéta.

Varhaiskasvatuksen sekd esi- ja perusopetuksen yhteinen opetus- ja kulttuuriministerién
kolmivuotinen hanke yhdenvertaisuuden ja inklusiivisen toimintakulttuurin edistdmiseksi
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa jatkui vuonna 2025.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025 | Poikkeama
+muutos

IToimintatuotot 102 024 111 240 149 848 149 848 167 989 18 141
IToimintamenot -6 219 111 -6 229 642 | -6 496 896 | -6 452 896 | -6 395 652 57 244
IToimintakate -6 117 087 -6 118 402 | -6 347 048 | -6 303 048 | -6 227 662 75 386
-10 -10
-6 117 087 -6 118 402 | -6 347 048 | -6 303 048 | -6 227 673 75 375

Toimintatuottojen toteutuminen 12,1 %

Toimintakulujen toteutuminen 99,1 %

Toisen asteen koulutus

Hyvinvointilautakunta
Lukion rehtori

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen koulutus pitda sisallaan lukio-opetuksen seka ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset jatko-
opintoihin seka tukea nuorten kasvua ja hyvinvointia.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2024 TA 2025 TA 2025
+muutos

71
15 124,70

21

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP 2025

71
15 195,13
2,1

70,5
14 283,84
2,24

68,6
15 445,28
24

65,9
16 413,35
2,58

Opiskelijamaara ka. painotettu
| Nettomenot €/opiskelija
Kurssit/opiskelija

3. PERUSTELUT

Lukio toimii 1-sarjaisena. Toisen asteen opiskelun maksuttomuus koskee kaikkia lukiolaisia.
Lukiota jatkaa neljdnnelle vuodelle yhd useampi opiskelija. Lukio sai 2024 OPH:n
rahoituksen Oppimisen ja ohjauksen tuen kehittdmishankkeeseen, joka jatkui vuoden 2025
ajan.

Lukion kehittamissuunnitelmaa toteutetaan mm. Instagram-nakyvyyden kautta ja yhteistyota
Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) peli- ja tietojenkasittelyalan kanssa kehitetaan
edelleen.
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4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2023 TP 2024| TA 2025, TA 2025 TP 2025
+muutos
Toimintatuotot 13198 37778 71750 71750 69 971
Toimintamenot -1020210(| -1097 324 | -1150604 | -1 145604 | -1151611
Toimintakate -1 007 012 | -1 059 545 | -1 078 854 | -1 073 854 | -1 081 640
Kokonaiskust. -1 007 012 | -1 059 545 | -1 078 854 | -1 073 854 | -1 081 640
Toimintatuottojen toteutuminen 97,5 %
Toimintakulujen toteutuminen 100,5 %

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, kansalaisopiston rehtori, tanssiopiston rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitamalta Jokilatvan Opistolta.
Opisto tarjoaa toimialueensa vaestolle monipuolisia ja korkeatasoisia
opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitdmalld kurssimaksut kohtuullisina. Musiikin ja tanssin taiteen
perusopetusta jarjestetddn yhteistydssa Jokilaaksojen musiikkiopiston ja Tanssiopisto
Uusikuun kanssa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025

+muutos
34,54

TP 2025

Nettomenot €/asukas yht. 42,65
Kansalaisopisto
Nettomenot €/asukas
Opetustunnit/vuosi
Opiskelijamaara
Tanssiopisto
Nettomenot €/asukas
Opetustunnit/vuosi

| Opiskelijamaara

{ Musiikkiopisto

| Nettomenot €/asukas

| Opetustunnit / vuosi
Opiskelijamaara

37,36 41,65 34,54

19,10
2764
1157

15,76
2900
1200

15,73
2698
1214

3 367
1293

2900
1200

5,22
1638
446 (Pj. 46)

1,49
1638
446 (Pj. 46)

1,49
1638
446 (Pj. 46)

9,00
1750
406 (Pj. 36)

17,33
2828
211

17,29
2828
211

17,29
2828
211

17,92
2950
194

3. PERUSTELUT
Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja tanssiopiston toiminnot muodostavat vapaa-ajan
koulutuksen vastuualueen.

Vuonna 2025 Jokilatvan kansalaisopistossa jarjestettiin opetusta 531 kurssilla 14 245 h:
Haapajarvelld 3 671 h, Nivalassa 6 235 h, Pyhajarvelld 2 698 h ja Reisjarvella 1 641 h.
Opiskelijoita (netto) oli 3 092. Kurssilaisia (brutto) oli vuoden aikana 7 014. Pyhajarven
osaston vastaavat luvut olivat 565 ja 1214. Kansalaisopiston opetuksen paapaino oli
musiikissa (46 % tunneista), kdden taidoissa (25 %), likunnassa ja terveydessa (15 %) ja
kuvataiteissa (9 %) seka kielissa (4 %).



77
Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2025

Vuoteen 2024 verrattuna kurssien maara vaheni 25 kurssilla ja opetustuntimdara pieneni
744 tunnilla. Tasta huolimatta kursseille osallistuneiden maara kasvoi, ja sen takia kurssien
keskikoko kasvoi. Vuonna 2024 keskikoko oli 12,55 oppilasta/kurssi, ja vuonna 2025
keskikoko oli 13,21 oppilasta/kurssi. Pyhajarvella vastaavat luvut olivat 11,02 ja 11,79
vuonna 2025. Taiteen perusopetusta jarjestettiin kuvataiteissa ja kasityossa.

Jokilaaksojen Musiikkiopistossa oli vuonna 2025 kaikkiaan 1176 oppilasta, kun mukaan
luetaan paivakotimuskariryhmat. Pyhajarvisia kirjoilla oli kaikkiaan 194  (sis.
paivakotimuskarit). Musiikkiopistossa oli kirjoilla yhteensa 501 varsinaista oppilasta. Vuoden
2024 vastaavat luvut olivat 211 ja 500.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 myénsi Pyhajarven kaupungille oikeuden saada taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaista, laskennallisten opetustuntien mukaan
maaraytyvaa taiteen perusopetuksen valtionosuutta 1.1.2025 alkaen. Taiteen
perusopetuksen opetusta jarjestettiin vuonna 2025 yhteensa 1750 tuntia. Yhteisten opintojen
oppilaita oli vuoden lopulla yhteensa 406. Teemaopintojen kursseilla oppilaita oli 103.
Pyhajarvella oli vuoden 2025 kevaalla kirjoilla 45 oppilasta ja syksylla 36.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023

TP 2024 TA 2025| TA 2025

+muutos

TP 2025

79 509
-275 624
-196 115

199 744
-362 770
-163 026

199 744
-362 770
-163 026

131540 -68 204
-401 892 | -39122
-270 352 | -107 326

76 148 76 148
-194 204 | -31178

-177 686
-177 686

-177686| -196115| -163026, -163 026

Toimintatuottojen toteuma
Toimintakulujen toteutuminen

65,9 %
110,8 %

Vapaa-aikapalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

1. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 TP 2024 TA 2025 | TA 2025+M TP 2025 TA 2026
Nettomenot €/asukas 248,55 265,82 273,77 273,77 277,56 294,36

2, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023

TP 2024

TA 2025

TA 2025+M

TP 2025

161 181

156 768

106 000

106 000

166 362

-1.343 283

- 1408 512

-1.398 189

-1395 189

-1 424 546

-1182 102

-1 251 744

-1292 189

-1 289 189

-1 258 183

-1 182 102

-1 251 744

-1 292 189

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-1 289 189

-1 258 183

156,9 %
102,1 %
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Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapaallikko

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhdjarven liikuntapalvelut tekee tyota tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi
Pyhajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamallda monipuolisia, matalankynnyksen
likuntaryhmia ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntapalvelut
tukevat paikallisten urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai
ohjauspanoksella.

Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut. Ui-
mabhallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen. Monitoimihalli
tarjoaa koululaisille luistelupuitteet lapi talven. Honkavuoreen valmistunut tennishalli mah-
dollistaa uuden harrastetilan lisaksi puitteet tapahtumien jarjestamiselle

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 TP 2024 TA 2025 | TA2025+M TP 2025 TA 2026
I Liikuntapalvelut
I Nettomenot €/asukas 21,17 21,67 27,01 27,01 27,79 36,74'
{[Uimanhalli
Il - uimanhallikaynteja 28 535 29 001 28 000 28 000 32 560 29 000
Il - kuntosalikaynteja 17 694 18 581 6 000 6 000 22 616 21 000
{[Nettomenot €/asukas 50,45 62,21 70,52 70,52 69,97 70,43||
{ Monitoimihalli
{[Nettomenot €/asukas 36,47 41,18 37,07 37,07 38,32 29,42/}
| Tennishalli
Nettomenot €/asukas 4,72 8,65 7,62 7,62 8,19 8,78
3. PERUSTELUT

Liikuntapalvelut jarjestivat ohjaustoimintaa kaikille ikaryhmille laadukkaasti ja matalan kyn-
nyksen periaatteella. Aikuisliikuntaryhmat toteutettiin yhteistydssa liikunta-alan yrittajien
kanssa. Kuntalaiset osallistuvat liikuntaryhmiin 45 euron kausimaksulla, joka kattoi kaikki tar-
jolla olevat ohjausryhmat.

Ikdihmiset liikkuvat rynmissdmme liikuntapassilla. Liikuntapassi oikeuttaa asiakkaan kaytta-
maan uimahalli- ja kuntosalipalveluja seka liikuntapalveluiden ohjausryhmia edulliseen kau-
sihintaan 35 €/6 kk tai 65 €/12 kk. Liikuntapassi on ollut useamman vuoden ajan ikdihmisten
kaytetyin liikuntatuote. Vuoden aikana kulunvalvontajarjestelmaamme kirjautui yhteensa 11
000 kayntikertaa. Liikuntapassi voidaan myodntaa kriteerien tayttyessa myds alle 65-vuotiaille
kuntalaisille. Ikaihmisten liikuntasalivuorot pysyivat maksuttomina.

Liikuntapalvelut koordinoivat Harrastamisen Suomen mallin toimintaa Pyhajarvella. Hanke-
kaudella tarjolla oli yhteensa 24 lasten ja nuorten vapaa-ajan harrasteryhmaa, joihin osallistui
170 lasta ja nuorta. Toimintaan myonnettiin valtionavustusta yhteensa 37 000 euroa. Uutena
hyvinvointihankkeena kaynnistyi Move! -liikkeesta 1adke pyhajarvisille lapsille ja nuorille -
hanke. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa peruskoululaisten lasten ja nuorten liikkunnallista
eldmantapaa seka tukea heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan. Alle 18-vuotiaiden ohjaus-
ryhmat ja liikuntasalivuorot pysyivat maksuttomina.

Liikuntapalvelut olivat aktiivisesti mukana paikkakunnan liikuntatapahtumissa, kuten Pyha-
jarvi-pyorailyssa, Lasten ja nuorten kulttuuriviikon tapahtumissa, lasten kesauimakouluissa
seka nuorisopalveluiden toiminta- ja ydleireilla. Liikuntapalveluiden seura-avustukset

(20. 000 €) jaettiin toiminnan laajuuden suhteessa paikkakunnan rekisterdidyille liikuntaseu-
roille ja -yhdistyksille.
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Uimahalli tarjosi yleisduintien liséksi ohjattua vesijumppaa, koululaisten uimaopetusta, loma-
ajan uimakouluja seka vauva- ja perheuintia. Uimahalli oli suosituin likuntapaikkamme kera-
ten vuoden aikana yhteensa 32 560 asiakaskayntia. Kuntosalin kavijdmaara kasvoi 22 000
kayntikertaan. Lasten ja nuorten maksuttomat uinti- ja kuntosalivuorot sailyttivat suosionsa.
Uusia erityisuintikortteja myodnnettiin vuoden aikana 29 kappaletta.

Honkavuoren tennishalliin asennettiin kesalla sahkoéinen tilanvaraus- ja kulunvalvonta. Hallia
vuokrattiin liilkuntatilaksi ja tapahtumakayttdon kesakauden aikana yhteensa 120 kertaa. Mo-
nitoimihalli oli koululaisten kaytdssa arkipaivisin klo 8.00—15.00. litatoiminnasta vastasi hal-
liyhtio.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 TP 2024 | TA 2025| TA 2025 + TP 2025

muutos
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatuotot 122 894 116 219 76 000 76 000 125 637
|Toimintamenot -659 402 -745868| -748015| -746515| -781081
|Toimintakate -536 508 -629 649 | -672015| -670515| -655444
Kokonaiskust. -536 508 -629 649 | -672015| -670515| -655444
Toimintatuottojen toteutuminen 165,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 104,6 %

Nuorisopalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikapaallikko

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Nuorisopalveluiden tavoitteena on yllapitda ja luoda virikkeellinen, turvallinen ja toimiva
kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille. Nuorisopalvelut tarjoavat tekemistd ja toimintaa
vapaa-ajalla, tukea koulutukseen ja nuoren tydeldmaan sekd apua haastavissa
eldmantilanteissa. Nuorisoty6ta tehdaan yhteistydssa eri sektorien ja jarjestdjen kanssa niin
omissa tiloissa, kouluilla, nuorten tydpajalla seka erilaisissa terveyden ja hyvinvoinnin
verkostoissa.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023| TP2024| TA2025/TA2025+M| TP 2025| TA 2026
Nettomenot €/asukas 40,18 39,21 38,44 38,44 38,18 40,13

3. PERUSTELUT

Nuorisopalvelut jarjestivat toimintaa lapsille ja nuorille edullisesti matalan kynnyksen periaat-
teella. Nuorisotilalla toteutettiin avoimia nuorten iltoja, ohjattuja ryhmia seka erilaisia tapah-
tumia. Ylakoululaisille ja toisen asteen opiskelijoille suunnattua tilatoimintaa jarjestettiin maa-
nantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin. Perjantai-iltaisin toimintaa toteutettiin yhteistydssa
Pyhajarven Seurakunnan kanssa. Tuolloin tilat olivat avoinna mydhaisempaan. Nuorisoti-
loilla vieraili vuoden aikana keskimaarin noin 100 nuorta kuukaudessa.

Nuorisopalvelut vastasivat kahden Harrastamisen Suomen mallin kerhon ohjaamisesta.
Ryhmat kokoontuivat viikoittain ja niihin osallistui keskimaarin 20 alakoululaista lasta. Vuo-
den aikana jarjestettiin saanndllisesti nuorten teemailtoja, kuten disco, lan-pelitapahtuma,
yonuokkari, yokahvila, vappubileet, Halloween-nuokkari, itsendisyyspaivajuhla, elokuvailta
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sekd maenlaskutapahtuma. Teemaillat kerasivat yhteensa 194 kavijaa. Nuorisopalveluiden
tilat olivat maksutta myos jarjestdjen ja yhdistysten kaytdssa erikseen sovittaessa.

Nuorisopalvelut toteuttivat koulunuorisotydta yhteistydssa ala- ja ylakoulun kanssa. Nuoriso-
ohjaaja vieraili Salmen koululla viikoittain jarjestaen valituntiohjelmaa. nuorisopalvelut osal-
listuivat syksylla koululuokkien ryhmaytyksiin seka ehkaisevan paihdetyon teemaviikon ta-
pahtumiin. Kevaalla jarjestettiin 6.-luokkalaisten ryhmayttamiset seka 9.-luokkalaisten Ajo-
kortti tydelamaan -paiva. Koulujen paattajaisiltana nuorisopalveluiden henkildsto vastasi ka-
tupartioinnista.

Nuorisopalvelut osallistuivat tapahtumien, retkien ja leirien jarjestdmiseen yhteistydssa eri
jarjestéjen kanssa. Ehkaisevan paihdetydn viikon keikkatapahtuma Selvat Saundit kerasi
keskuskoululle noin 200 nuorta. Lasten ja nuorten leireille osallistui yhteensa 80 lasta ja
nuorta. Retkia ja matkoja jarjestettiin yhteensa nelja ja niille osallistui 183 nuorta. Nuoriso-
palvelut olivat mukana lasten ja nuorten kulttuuriviikon tapahtumissa.

Etsivan nuorisotyontekija tarjosi tukea ja ohjausta yhteensa 27 nuorelle. Ohjausta tarvittiin
erityisesti kouluttautumiseen, tydllistymiseen, hyvinvointiin seka eldamanhallintaan liittyvissa
kysymyksissa. Etsiva nuorisotydntekija teki tiivista yhteistyéta koulujen oppilashuollon, Poh-
teen mielenterveys- ja paihdetydn seka nuorten tydpajan kanssa.

3. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2023 TP 2024 TA 2025 | TA2025+M TP 2025 | Poikkeama TA 2026
I Maararahat
IToimintatuotot 34 000 31 355 30 000 30 000 32 361 2 361 32 500|
IToimintamenot -225 108 -215 972 -211 457 -211 457 | -206 211 5246| -216 305|
IToimintakate -191 108 -184 617 -181 457 -181 457 -173 850 7 607 -183 805|
Kokonaiskust. -191 108 -184 617 -181 457 -181 457 -173 850 7607 -183 805
Toimintatuottojen toteutuminen 107,9 %
Toimintakulujen toteutuminen 97,5 %

Kulttuuripalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkil6: Kulttuurituottaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kulttuuripalvelut edistavat kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja
kaytt6a seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintéa. Kulttuuripalvelujen tavoitteena
on ennalta ehkaisevan hyvinvointitydn, osallisuuden seka yhteisdllisyyden vahvistaminen
tarjoamalla mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa lahiymparistossa
jarjestamalla, koordinoimalla ja osatoteuttamalla kulttuuritoimintaa.

Kulttuuripalvelut toimivat vahvassa yhteistydssa paikallisten jarjestdjen, yhteisdjen sekad
alueellisten ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
vahvistetaan siten, ettd kaupungin toteuttamat kulttuuritapahtumat ovat mahdollisimman
pitkalle ilmaistapahtumia.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2023| TP2024| TA2025|TA2025+M| TP 2025| TA 2026
Nettomenot €/asukas | 35,15 | 28,49 | 30,26 | 30,15 | 29,50 | 37,43
||
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PERUSTELUT

Pyhajarven kaupunki ja kulttuuripalvelut sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja
taidetapahtumien jarjestamiseen. Lisaksi haetaan uusia tapahtumia toimialueiden ja
ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa hyvinvointia ja terveyttd edistdvan, osallisuutta
tukevan seka syrjaytymista ehkaisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.

Poikkihallinnollista yhteistyotd kehitetddn hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta
vastaavien toimijoiden kanssa. Kulttuuripalveluiden sekd eri tapahtuma- ja
jarjestotoimijoiden  valistd keskustelua on edistetty yhteistapaamisten kautta.
Hoivamusiikki- ja paivakotimuskaritoiminta on vakiinnutettu ennaltaehkaisevaksi
kulttuurihyvinvointipalveluksi. Kulttuuripalvelut jarjesti hoivakoteihin esityksia. Pyhajarvella
otettiin kayttédn maksuttomien hyvinvointipalvelujen Kaikukortti vuoden 2025 alusta.
Kaikukortteja myonnettin 46 kpl, kayttdaste oli 37 %. Perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa toteutetaan esityksia ja tydpajoja kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti.

Oulun museo- ja tiedekeskuksen kanssa tehddan yhteisty6tda museo-, nayttely- ja
kulttuuriperintétoiminnan kehittamiseksi. Kaupungin taidekokoelman inventointi toteutettiin
kevaalla 2025. Museo- ja tiedekeskuksen asiantuntijat vierailivat Perinnepihassa ja
Makasiinimuseolla. Museo- ja tiedekeskuksesta lainattiin kiertonayttelyita
varhaiskasvatusyksikdihin ja kirjastolle.

Kulttuuripalvelut koordinoivat eri yhteistydtahojen kanssa lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen,
Kihupaivien, Euroopan kulttuuriymparistépaivien, valtakunnallisen vanhustenviikon seka
ehkaisevan paihdetydn viikon tapahtumakokonaisuuksia seka veteraanien ja sotiemme
perinnettd vaalivan perinnetoimikunnan toimintaa. Paikallisen kulttuuriperinnén yllapitoa ja
kayttéa edistetdan. Kulttuuripalvelut toteuttavat maahanmuuttajille  suunnattua
kansainvalistd kahvilaa yhdessa hallintopalveluiden ja Pyhdjarven seurakunnan kanssa.
Paikallisen kulttuuriperinndn yllapitoa ja kayttd6a edistetdan.

Pyhajarven kaupunki osallistuu Kalajoen kaupungin hallinnoimaan Luovaa matkailua ja
kulttuurihyvinvointia (LuMaKu) -hankkeeseen ja Lastenkulttuurikeskus Lykyn ja Kiertdvan
Lastenkulttuurikeskus Kattilan toteuttamaan Lykkyd Pohjois-Pohjanmaalle -hankkeeseen.
Pyhajarven kaupunki osallistui Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun liittojen KAIPO — Kulttuurin
vahvistuvat verkostot Kainuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla -hankkeeseen (2024—-2025)

Kulttuuripalvelut  koordinoivat yhdessd Oulu2026 -tydryhman kanssa Euroopan
kulttuuripadkaupunkivuoden 2026 suunnittelua 2025 ja toteutusta 2026. Kulttuuripalveluiden
avustukset jaettiin kevaalla talousarviomaararahan mukaisesti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

[ — |
I| TP 2023 TP 2024 TA 2025 | TA2025+M TP 2025 | Poikkeama | TA 2026|||

|
Tuloarviot ja
maararahat

| Toimintatuotot

4 288 6 996 5502 5502

l Toimintamenot

-171 483

-141 156

-142 823

-142 323

-139 835

2487

2 380
-173 796/

[ Toimintakate

-167 195

-134 160

-142 823

-142 323

-134 333

7990

171 416

Kokonaiskust.

Toimintakulujen toteutuminen

-167 195

-134 160

-142 823

-142 323

-134 333

7990

-171 416
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Kirjastopalvelut

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Vastaava kirjastonhoitaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kirjasto on kaupungin kulttuuri- ja tietokeskus. Kirjasto tarjoaa paasyn monipuolisiin
tietopalveluihin, antaa valmiuksia tietoyhteiskunnan vaatimiin kansalaistaitoihin unohtamatta
kirjaston perinteista sivistys- ja kulttuuritehtavaa.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025 TA 2026

+muutos
Nettomenot €/asukas 60,41 64,41 62,69 62,69 64,69 71,43

3. PERUSTELUT

Pyhajarven kirjastopalvelut tuottaa vakiintuneiden kaytantdjen, tapahtumien ja koulutusten
lisdksi myo6s uusia palvelukokeiluja. N&illa toimilla kirjasto edistda kuntalaisten osallisuutta ja
hyvinvointia. Kirjasto toimii nayttelytilana ja tiloja kaytetddn myods opiskeluun ja etatdihin.
Kirjasto osallistuu vuosittain muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin.

Pyhajarven kirjasto kuuluu alueelliseen Jokikirjastot-kimppaan, mikd mahdollistaa
laajemman ja monipuolisemman kokoelman seka aktiivisen lukutaitotydn toteuttamisen.
Pyhajarven kirjasto on ollut mukana valtakunnallisessa e-kirjastossa vuoden 2025 alusta.
Tama mahdollistaa yhdenvertaisen paasyn e-aineistoon ja laajentaa kirjastopalvelun kayttéa
myos kauempana asuville kuntalaisille. Lisaksi e-palveluja toteutetaan
yhteistydsopimuksella Pohjoisen e-kirjaston kanssa. Kirjasto on aktiivisesti mukana
alueellisissa hankkeissa.

Kirjasto toimii edelleen vaistétiloissa entisissa ammattikoulun tiloissa, kunnes uusi kirjastotila
saadaan rakennetuksi. Kirjastopalvelua on laajennettu hakeutuvalla kirjastotyolla, kuten
kotipalvelulla, pop up -kirjastolla ja varhaiskasvatuksen yksikoissa pidettavilla satutunneilla.
Hakeutuvalla kirjastotydlla pyritddn saavuttamaan myds ne kuntalaiset, joiden on hankala
tulla kirjastoon. Naiden toimien lisaksi Ikosen koululla pidetdan kaksi kertaa kuussa auki
pienikokoista kirjastotilaa, jonne tuodaan aineistoa lainattavaksi 0—4.-luokkalaisille.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti kirjasto jarjesti vuonna 2025 koululaisille
kirjavinkkauksia ja tiedonhaun opetusta. Pienemmille oppilaille jarjestetaan kirjastoon
tutustumista. Aikuisvaelle kirjasto jarjesti mm. digiopastusta. Nailla toimilla edistetdan ja
tuetaan lukuharrastusta ja kirjaston monipuolista kayttda seka lukutaitoa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025 | Poikkeama
+muutos

| Toimintatuotot 2198 2863

Toimintamenot -287 289 -305515| -295894| -294894| -297 419
Toimintakate -287 289 -303 317 | -295894| -294894| -294 556

Kokonaiskust. -287 289 -303317| -295894| -294894| -294 556

Toimintakulujen toteutuminen 100,9 %
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TEKNISET PALVELUT

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Sami Laukkanen

PALVELUSUUNNITELMA

Tekniset palvelut siséltavat maararahat yhdyskuntatekniikan, tilapalvelut ja tydpajatoiminnan
seka ymparistdtarkastuksen ja rakennusvalvonnan palveluille.

Teknisen lautakunnan toimintaa on supistettu vastaamaan talouden tasapainottamisohjel-
man mukaisten toimenpiteiden myéta olevaan tilanteeseen.

Kaupungin investoinnit ovat olleet viime vuosina supistettuja taloustilanteen vuoksi. Inves-
tointien tarve on kasvanut ja sita aletaan hallitusti purkamaan investointiohjelman kautta ta-
loustilanteen parantuessa talousarviojaksolla.
Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus sekd maan hankinta on toiminut hyvin viime vuosina ja
merkittdvid maankaytdn suunnitteluhankkeita on saatu valmiiksi vuonna 2025. Vuonna 2025
valmiiksi saatiin Olkkosen alueen osayleiskaava ja asemakaava. Vireille laitettiin Pyhajarven
rantojen osayleiskaavan paivitystyo, joka kestaa yli talousarviojakson.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Tulevat Pyhajarven strategian 2030 pohjalta. Toimialueille maaritelldan tavoitteista sellaiset,
joiden toteutumiseen kyseinen toimialue voi vaikuttaa keskeisella tavalla.

| Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUDESTA, INFRASTRUKTUURISTA JA OSAAMISESTA VETO- |
VOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet
tyoeldman ja vapaa-ajan muutok-
seen vastaamassa

Kaavateiden peruskorjaus

Uusien kaavateiden rakentaminen

Toteutettiin asemakaavateiden peruskor-
jausta noin 1 km verran.

PP-Bulevardi uusi KLV saatiin valmiiksi.

Liikenteen ja logistiikan virran
hy6dyntaminen elinkeinojen kehit-
tamisessa

Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus

Riittava tonttivaranto strategisesti tarkeilla
alueilla

Sahan alueen ja sataman kaavan paivitta-
minen

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Maankayton suunnittelu ja kaavoitus

Valmius mahdollisiin maankaytén suunnitte-
luihin uusiokayton alueella

Resurssiviisas Pyhéjarvi

Yhdyskuntarakenteen tiivistdminen
palveluiden keskittamisella
Hinkutyon edistaminen

Kunnan toiminnoista aiheutuvien
paastdjen vahentaminen.

Uusien rakenteiden keskittdminen keskus-
taajaman alueelle

Kuntien energiatehokkuussopimuksen seu-
rantavelvoitteiden yllapito ja raportointi to-
teutettiin.

Viihtyisa elinympaéristo

Yleisten alueiden siisteys/raivaami-
nen

Maankaytén suunnittelu, kaavoitus,
kohdesuunnittelut

Kuntalaisten palautteet

Valmisteluaikana hallinnollista arviointia.
Toteutusaikana hankkeen toteutuminen.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMASTA JA HYVINVOINNISTA PITOVOIMAA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Luonnon hyédyntdminen hyvin-
voinnin rakentamisessa

Vapaa-ajan harrastusmahdollisuuk-
sien kehittdminen

Seurataan yhteis6a kehittavien investointien
toteuttamista.
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Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

lTanus tasapainossa

Talouden tasapainottaminen

Talousarvio, osavuosikatsaus ja tilinpaatés.

Tytéaryhtididen elinvoimatyo

Alueellinen rakentaminen ja korjaus-
rakentaminen

Infran rakentamis- ja korjaushankkeiden to-
teutuminen.

Kestéavit ja vaikuttavat investoin-
nit

Konsernin investointitarpeiden tayt-
taminen tarveperusteisena

Investointihankkeiden toteutuminen.

Henkil6ston osaamisen ja jaksami-
sen kehittaminen

Henkildston koulutus tarpeiden mu-
kaisesti

Henkildston toteutunut koulutus.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Maankaytén suunnittelun ja inves-
tointien hankkeet

Investointihankkeiden toteutuminen

Alueellinen yhteistyo vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Konsernin sisdisen yhteistydn tiivis-
tdminen

Lahiruoan kayttaminen ruokatuotan-
nossa

Yhteishankkeiden toteuttaminen mahdolli-
suuksien mukaan
Paikallisen elinkeinoelaman tydllistdminen

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

TP 2023

Hiilijalanjaljen pienentdminen kun-
nan toiminnoissa, VahaHiku-toiminta

TP2024 TA2025

TAmuutos

Vahahiilisyytta edistavien investointien to-
teuttaminen, energian kulutuksen opti-
mointi. Mittarit toimialalla, yhdyskuntatek-
niikka, kiinteistétekniikka

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2025 | poikkeama | TA 2026

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot 4 900 116

6162185 5269 183

5256 320

5489 661 223 341

Toimintamenot -4 206 589

-4 201910 | -4 603567

-4 506 211

-4 231 252 274 959

Toimintakate (netto) 693 526

1960 275 665 615

750 108

1258 408 508 300

Laskennalliset kust. -4

-1

Poistot ja arvonal. -1281 231

-1 584922 | -1688 000

-2 023 609

-2 044 681 -21 072

Tehtdvan kustann. -587 708

375352 -1022 385

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

-1 273 501

-786 273 474 228

104,4 %
93,9 %
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Yhdyskuntatekniset palvelut

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen
1. PALVELUSUUNNITELMA

Yhdyskuntatekniikan alle kuuluvat teknisen talousarviossa hallinto, likennevaylat ja muut
yleiset alueet, kaavoitus ja mittaustoimi, jatehuolto sekd maa- ja metsatilat.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Infrastruktuurin palvelevuuden ja saavutettavuuden parantamiseksi kaavateiden peruskor-
jaaminen jatkuu suunnitelmavuosilla maararahojen puitteissa. Kaavateiden kuntokartoituk-
sen paivitysta lykattiin eteenpain. Alueellisten kuivatusten ja katuvalaistuksen peruskorjausta
jatkettiin. Olkkosenmé&en alueen asemakaavan laatimisen kustannukset olivat kayttétalous-
puolella kaavan hanketuen vuoksi.

Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari

1. Kaavateiden peruskorjaaminen korjaussuunnitelman 1 osa vuodessa
toteutunut

2. Kaavateiden rakentaminen uusien katujen/osuuksien rakentaminen valmistuu
Kevyenliikenteen vayla toteutunut

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026

Kaavateiden kunnossapito 2199 2 550 2180 2603 2476 2603
€/km, kadut 40,35 km
(as.palv.ostot)

3. PERUSTELUT
Kaavateiden kunto paranee peruskorjaushankkeiden toteutumisen myo6ta. Liikenneturvalli-
suutta parannetaan jokaisen kunnostushankkeen myéta. Vuonna 2025 asfaltoitiin kaavateita
Tunturitiella, Naapurintiella, Tikkalantien alkuosassa seka Asematiella. Kaavateiden kunnos-
sapitoon 39,75 km lisasi 0,6 km Asematien, Torkkolantien ja Palotien pidentaminen.

Yksityisteiden vuotuinen kunnossapitoavustus oli 30.000 euroa vuonna 2025. Katujen tal-
viurakoissa alkoi uusi optiokausi, jossa muutoksena aikaisempaan on ollut kaupungin tyon-
ohjaus.

Tarkein investointihanke vuonna 2025 oli Hyvinvointitalo, jonka rakennushankkeen aloitta-
minen tapahtui vuoden viimeisella viidenneksella. Yhdyskuntatekniikassa toteutettiin PP-Bu-
levardin rakentaminen. Hanke sai Traficomin rahoituksen ja maksatus haettiin talousarvio-
vuonna 2025.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP 2023 TP2024 TA2025 | TAmuutos | TP 2025 | Poikkeama | TA 2026

Tuloarviot ja maarar.

|| Toimintatuotot 387869| 845704 407675 407675| 406 291 -1384| 635 440[f|
|| Toimintamenot -958 739 |  -885772| -1007529| -1010395| -859 624 150 771 -1.009 164/
[l Toimintakate (netto) -570 870 -40 068 |  -599854| -602720| -453 333 149386 |  -373 724|
Poistot ja arvonal. -218298| -521057| -631700| -892076| -894 822 -2746|  -825200
'LTehtavan kustann. -789167 | -561125| -1231554| -1494796| -1348156 146 640 | -1198 924J

Toimintatuottojen toteutuminen 99,7 %
Toimintakulujen toteutuminen 85,1 %
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Tilapalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Tekninen lautakunta
Rakennusmestari Antti Taskinen, kiinteistonhoito

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026
1. Lammitys €/m2 10,29 13,54 11,56 13,01 10,77 12,25
2. Sahko €/m2 20,37 19,58 10,36 12,54 11,13 12,02

3. PERUSTELUT
Rakennetun ympariston infran kartoittamista on tehty suunnitelmallisesti ja tdma mahdollis-
taa suunnitelmallisten yllapito- ja korjaustoimien tekemisen tulevaisuudessa.

Vahahiilisyytta tuetaan vahentamalla kiinteistdéjen maaraa seka peruskorjausten yhteydessa
parantamalla energiatehokkuutta ja sahkdn kulutusta. Pyritaan tilanteeseen, etta kaikki kau-
pungin kiinteistdjen Idmmitysenergia on tuotettu uusiutuvalla polttoaineella.

Teknisen toimen osastojen toimintaa on muutettu vastaaman paremmin kasvaneita resurs-
sitarpeita. Kdytdnnon esimiestbiden toteuttaminen ei ole niin haavoittuvainen poikkeustilan-
teille esimerkkina lomat ja muut sijaistamiset.

Uusien kiinteistéjen tekniikka vaati kiinteistdnhoidolta uutta osaamista, mutta vanhojen kiin-
teistdjen poistuminen vastaavasti tuo kiinteisténhoitoon liséaresursseja. Esimiespuolelle kou-
lutimme lahiesimiehen, joka on rakennusmestarin apuna kiinteistonhoidossa. Keskuskou-
lulla valmistui keittidremontti uusine keittidlaitteineen. Ns. lukiosiiven remontti aloitettiin syk-
sylla 2025.

Niemelanrannan entinen vanhainkoti purettiin.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 TP2024 TA2025 muutos TP 2025 | poikkeama | TA 2026

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

3 954 597

4 265 557

4 236 924

4 224 061

4402 799

178 738

4 256 711

Toimintamenot

-2 712 651

-2 301 368

-2 650 755

-2 550 533

-2 476 834

73 699

-2 432 151

Toimintakate (netto)

1241 946

1963 920

1 586 169

1673 528

1 925 965

252 437

1 824 560

Laskennalliset kust.

4

-1

I Poistot ja arvonal.

1062 933

-1 061 405

-1 054 300

-1 129 533

-1149 400

179 009

902 514

531 869

Toimintatuottojen toteutuminen
Toimintakulujen toteutuminen

543 995

-1 147 398 -17 865

778 567 234 572
104,2 %
97,1 %




87

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Rakennus- ja ympadristovalvonta

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennustarkastaja Marko Pohiman
Vt. ymparistotarkastaja Esa Ryyndnen  30.6.2025 saakka
Ympiristotarkastaja Maria Koffert 1.7.2025 alkaen
1. PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituk-
sen noudattamista sekd osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita alueiden-
kayttdlaissa tai sen nojalla sdadetaan tai maarataan rakentamistoiminnasta. Lisaksi kunnan ra-
kennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa tassa laissa tarkoitet-
tua rakennustoimintaa seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita tassa
laissa tai sen nojalla saadetaan tai maarataan. Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdit-
tava rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan val-
vottava rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita saade-
tdan. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on myoés huolehtia kunnassa tarvitta-
vasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta (rakentamislaki 100 §).

Ymparistéterveydenhuolto, asumisen viranomaispalvelut, asumisen kehittdmisen koordinointi ja
elainlaakintahuolto ostetaan Haapajarven kaupungilta. Ymparistdvalvonnan tehtavana on ym-
paristosuojelun lakisaateiset valvonta- ja edistamistehtavat (kunnan alueella) ja ymparistonsuo-
jelun suunnittelu, kehittdminen, ohjaus ja neuvonta. Teknisen lautakunnan alainen lupajaosto
aloitti toimintansa 1.10.2023.

3 PERUSTELUT
Vuoden 2025 alusta astui voimaan uusi rakentamislaki. Lakimuutoksen myéta kaupungin ra-
kennusjarjestys tuli uusittavaksi, seka rakennusvalvonnan taksa. Rakentamislaki toi myds muu-
toksia lupakaytanteisiin ja hankkeiden luvanvaraisuuteen. Pienemmat rakennukset ja katokset
eivat vaadi enda luvitusta rakennusvalvonnasta, mika heijastuu myos lupamaariin ja taten tuloi-
hin.

Ymparistonsuojelun viranhaltija vastaa ymparisténsuojelun suunnitelmallisesta valvonnasta ja
muista ymparistdsuojeluviranomaisen tehtavista, kuten lupahakemusten kasittelysta ja lausun-
tojen antamisesta. Ymparistdsuojelun viranhaltija toimii myds neljan kunnan (Pyhajarvi, Reis-
jarvi, Haapajarvi ja Karsdmaki) alueella maa-ainesten valvonta- ja lupaviranomaisena. Tavoit-
teena on ymparistdnsuojelun edistdminen seka ymparistdn pilaantumisen ehkaisy.
Ymparistdvalvonnan tehtavana on ymparistdnsuojelun ja maa-ainesten ottamisen suunnitelmal-
linen valvonta. Tarkeadna painopisteena valvonnassa on pohjavesialueiden suojelu. Ymparis-
tonsuojelun tavoitteena on myds l6ytaa juostavat ja toimivat toimintatavat muuttuneessa viran-
omaisymparistossa ja luoda hyvat suhteet tekniseen toimeen ja lupajaokseen.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

rl TP 2023 | TP2024 | TA2025 |TAmuutos| TP 2025 | Poikkeama | TA 2026 —||

[| Tuloarviot ja maarar. I
Toimintatuotot 9704 548 987 289 884 289 884 415183 125 299 409 884

|| Toimintamenot -82828| -593295| -591247| -591247| -583519 7728 -610 623

[l Toimintakate (netto) -73 124 -44308|  -301363| -301363| -168 336 133027  -200 739
Poistot ja arvonal. -2 460 -2 000 -2000 -2 460 -460 ‘l‘

|| Tehtévén kustann. -73124 -46768| -303363| -303363| -170796 132567 |  -200 739]f|

1 —————

Toimintatuottojen toteutuminen 143,2 %
Toimintakulujen toteutuminen 98,7 %
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Tyopaja

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkilo: Rakennusmestari Antti Taskinen
1. PALVELUSUUNNITELMA

TyOpajan toiminta-ajatus on ollut tydllistda nuoria pitkaaikaistydttomia seka antaa heille en-
simmainen pitempiaikainen tydsuhde. Tavoitteena on ollut, nuori tydpajajakson aikana akti-
voituu seka miettii itselleen tulevaisuudensuunnitelman ja oppii tydssdolon perusasiat. Ta-
voitteena on ollut myds, etta pajajakso madaltaisi nuoren kynnysta hakeutua yritysten palve-
lukseen. Lahivuosina myds vanhemman ikapolven tydllistamisyksikkdna on tydpaja vakiin-
nuttanut paikkansa. Tyopajalla myos tydskentelee tydharjoittelussa pitkaaikaistyéttomia ja
heille paja tarjoaa paikan tydkunnon yllapitdmiseen sekd uusien mahdollisuuksien avaami-
seen. Pajalla tydskentelee myds yhdyskuntapalvelua suorittavia henkil6itéd seka oppilaitos-
ten kautta tulevia tydharijoittelijoita.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Tavoite/toimenpide Seuranta/mittari
1. Ulkoisten asiakkaiden sailyttdminen asiakasta/kpl
2. Pajan tyontekijat henkil6t/kk
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2026
Pajajakso, henkil6a/kk 12 9 7 7 5 3
3. PERUSTELUT

TyOpaja toimii puusepan alalla. Pajalla valmistetaan kairanaytelaatikoita, kuormalavoja seka
erilaisia huonekalukomponentteja. Kaupungin leikkikenttien yleiskunnosta seka ulkoleikkiva-
lineiden turvallisuudesta huolehtiminen seka muut kaupungin sisaiset tyét kuuluvat ty6pa-
jalle.

Tydvoimapalvelu-uudistus vuodelle 2025 asetti tullessaan omat haasteet, pajan tyontekijat
ovat suoraan kaupungin kustannuspaikoilta eikd palkkatukia ole kaytettavissa. Tama radi-
kaali muutos pakotti myds vahentdmaan toimintoja niin tuotantopuolella kuin keskitetyn ruo-
kahuollon kuljetuksissa. Tybpajan esimies on enemman osallistunut teknisten palveluiden
toimintoihin yleisilla- ja ulkoilualueilla. Pajalla on mahdollista tydskennelld myds kuntouttavan
tyétoiminnan seka tyokokeilun sopimuksilla.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP 2023 TP2024 TA2025 muutos TP 2025 | poikkeama | TA 2026

547 946 501 936 334 700 334700 265 388
-452 372 -411 471 -354 037 -354 037 -309 727
95 574 90 465 -19 337 -19 337 -44 338

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonal.

Toimintatuottojen toteutuminen 79,3 %
Toimintakulujen toteutuminen 87,5 %
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INVESTOINNIT

Kaupunginhallitus, maa- ja vesialueet

Vastuutoimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja, tekninen johtaja

600 Maa- ja vesialueet

Perustelut: Maa-alueiden ostoihin ja myynteihin varatut maararahat
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot, maan hankinta -30 000 -30 000 -61 213
Tulot, maan myynti 30 000 30 000 8 892
Maa- ja vesialueet yhteensa 0 0 -52 322

Tekninen lautakunta, rakennukset

Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja
9201 Ikosen koulu
Perustelut: PTS korjaukset
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -10 000 -10 000 -4 464
Tulot
Netto -10 000 -10 000 -4 464
9205 Keskuskoulu
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Vuonna 2025 lukiosiiven peruskorjaus aloitettu, keskuskeittié valmistunut
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -1 350 000 -1 350 000 -1 158 512
Tulot
Netto -1 350 000 -1 350 000 -1 158 512
9215 Liiketalon tilojen peruskorjaus
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Vesikaton peruskorjaus valmistunut
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -55 828 -44 484
Tulot
Netto -55 828 -44 484
9216 Monitoimihalli
Perustelut: PTS mukaisia peruskorjauksia
Tavoite: Vuonna 2025 kayttajatilojen peruskorjaus
Ulko-ovet uusittu
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -75 000 -60 000 -27 594

Tulot
Netto -75 000 -60 000 -27 594
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9462 Hyvinvointitalo
Perustelut: Uudisrakennus
Tavoite: Tilatarpeen mukainen rakentaminen.
Vuonna 2025 rakentamisen aloittaminen valmistelevilla téilla

TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -757 000 -1 342 290 -1 650 821
Tulot
Netto -757 000 -1 342 290 -1 650 821
9447 Ikosenlahden halli
Perustelut: Korjaus/korvausrakentaminen
Tavoite: Valmistui
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -150 000 -150 000 -65 609
Tulot
Netto -150 000 -150 000 -65 609
9439 Uimahalli
Perustelut: PTS-korjauksia
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -5 621
Tulot
Netto -5 621
9062 Virkkula
Tavoite: Omistuksen siirto kaupungille
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -1962 329 -1 962 329
Tulot
Netto -1962 329 -1 962 329
9436 PTS paivitykset
Perustelut: PTS korjauksia paivitetdan
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -10 000 -10 000
Tulot
Netto -10 000 -10 000

Rakennukset yhteensa

TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
RAKENNUKSET YHTEENSA
Menot -2 352 000 -4 940 447 -4 919 434
Tulot
Netto -2 352 000 -4 940 447 -4 919 434
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Vastuutoimielin: Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

9012 Kaavatiet

Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Vuonna 2025 PP Bulevardi KLV valmistui
Vuonna 2025 sekoitusjyrsinnat + asfaltoinnit valmistui
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -515 000 -665 000 -174 150
Tulot 172 500 172 500
Netto -342 500 -492 500 -174 150
9555 PP Bulevardi
Perustelut: Uusi investointi
Tavoite: Vuonna 2025 valmistui PP Bulevardi
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -569 358
Tulot 172 849
Netto -396 509
9014 Tievalaistus
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Tievalaistuksen uusiminen seka valaisinlinjojen raivaus

Liiketie ja Niilontie valaistus 2025

TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -20 000 -10 000 -4 832
Tulot
Netto -20 000 -10 000 -4 832
9112 Kaavatiet paallystaminen
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Kaavateiden paallystaminen
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -10 000 -12 221
Tulot
Netto -10 000 -12 221
9425 Latauslaitteiden hankinta
Perustelut: Korjausinvestointi
Tavoite: Latausinfra valmistui paaosin.
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -14 885
Tulot
Netto -14 885




Tilinpaatoés ja toimintakertomus 2025

9543 Pyorailyreitti
Perustelut:

Maastopydrailyreitti

92

Tavoite: Maastopydrailyreitin rakentaminen valmistui
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -10 000 -10 000 -25 022
Tulot
Netto -10 000 -10 000 -25 022
9011 KLV suunnittelu
Perustelut: Emolahdentien KLV:n suunnittelun loppuun saattaminen
VT-27 KLV:n suunnittelun loppuun saattaminen. Ei toteutunut.
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -20 000
Tulot
Netto -20 000
9017 Kaavateiden pk. suunnittelu
Perustelut:
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -4 035
Tulot
Netto -4 035

9023 Vesistokunnostus

Perustelut: Vesistojen tilan parantaminen
Tavoite: Kunnostushanke 2023 — 2025 (TA2023 15.000 €, khallitus 29.11.2022)
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -60 000 -30 000 -11711
Tulot
Netto -60 000 -30 000 -11 711
9031 Yleissuunnittelu
Perustelut: Kaavoitus ja maankayttd
Tavoite: Maankaytdn suunnittelut ja kaavoitus.
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -50 000 -50 000 -52 384
Tulot
Netto -50 000 -50 000 -52 384
9458 Satamat laiturit ja laskupaikat
Perustelut: Kunnostustarpeet
Tavoite: Niemelanrannan ja Kallioniemen laitureiden kunnostaminen
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -25 000 -10 000 -13 254
Tulot
Netto -25 000 -10 000 -13 254
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9005 Traktorin ja lavetin hankinta
Perustelut: Uudemman traktorin ja lavetin tarve
Kustannusarvio: Lavetti 20.000 €

Traktorin vaihto uudempaan vaihtovaraus 35.000 €

Tavoite: Vaihto tehtiin ja lavetti hankittiin
TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -75 000 -75 000 -70 096
Tulot 20 000 20 000
Netto -55 000 -55 000 -70 096

Kiinteat rakenteet, laitteet, tiet yhteensa

TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Menot -785 000 -850 000 -951 948
Tulot 192 500 192 500 172 849
Netto -592 500 -657 500 -779 099

INVESTOINNIT YHTEENSA

TA2025| TA 2025 + muutos TP 2025
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3 167 000 -5 820 447 -5 932 596
Rahoitusosuudet investointeihin 192 500 192 500 172 849
Kayttdomaisuuden myyntitulot 30 000 30 000 8 892
Investoinnit yhteensa -2 944 500 -5 597 947 -5 750 855
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely TA 2025 | TA-muutos | TA 2025 + LTA Toteutuma| Poikkeama
Kunnan tulovero 7 460 000 7460000| 7403076,52 -56 923,48
Osuus yhteiséveron tuotosta 1250 000 1250 000 968 175,77 | -281 824,23
Kiinteistdvero 1920 000 1920000 1882581,29 -37 418,71
Verotulot yhteensa 10 630 000 10 630 000 | 10 253 833,58 | -376 166,42

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet

Kunnan tuloveron maarayt. perusteet Tulovero-% Verotettava tulo M€ Muutos %
Vuosi 2016 19,75 105,30 -1,1
Vuosi 2017 20,75 105,54 0,2
Vuosi 2018 20,75 105,73 0,2
Vuosi 2019 20,75 107,76 1,9
Vuosi 2020 21,75 106,49 -1,2
Vuosi 2021 21,75 107,11 0,6
Vuosi 2022 9,11 110,16 2,9
Vuosi 2023 9,10 112,19 1,8
Vuosi 2024 9,10 114,68 2,2

Kunnan kiinteistoveroprosentit

Yleinen Vakituinen Muu Rakentamaton | Yleishyodyllinen | Voimalaitos
kiint.vero asunto asuin- asuinpaikka yhteiso
% % rakennus % % %
%

Vuosi 2016 1,00 0,50 1,00 3,00 0,10 2,85
Vuosi 2017 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2018 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2019 1,30 0,50 1,30 4,00 0,10 3,10
Vuosi 2020 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2021 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2022 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2023 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2024 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10
Vuosi 2025 1,30 0,50 1,40 6,00 0,10 3,10

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely TA 2025| TA-muut.| TA 2025+ LTA | Toteutuma | Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhden 3436 000 3436 000 3432 548 -3452
putken) valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen muut -174 000 -174 000 -110 881 63 119
valtionosuudet

Veromenetysten kompensaatio 673 000 673 000 671 988 -1 012
Harkinnanvarainen valtionosuuden 245 000 245 000
korotus

Valtionosuudet yhteensa 3935 000 0 3935000 4238655 303 655
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——
\ Tuloslaskelmaosan toteutuminen \
||

Ulkoiset ja sisaiset TA TA- TA+LTA Toteutunut Poikkeama TOT
2025 muutos 2025 2025 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 918 062 0 918 062 1155 341 237 279 126
Maksutuotot 388 934 0 388 934 492 393 103 456 127
Tuet ja avustukset 370430 0 370430 446 612 76 182 121
Muut toimintatuotot 4 686 229 -12 863 4 673 366 4 608 725 -64 641 99

Toimintakulut

Henkilostokulut -9 961 941 72500 -9889441 -9975016 -85 575 101
Palkat ja palkkiot -8 116 618 30000 -8086618 -8174 341 -87 723 101
Henkildsivukulut -1 845 323 42500 -1802823 -1800675 2148 100

Elékekulut -1 586 561 41567 -1544994  -1584 747 -39 753 103
Muut henkildsivukulut -258 762 933 -257 829 -215 928 41 901 84

Palvelujen ostot -6 086 130 33791 -6052339 -5730036 322 303 95

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1499 016 76560 -1422456 -1252766 169 690 88

Avustukset -917 080 -3 866 -920 946 -909 499 11 447 99

Muut toimintakulut -2 948 488 -115909 -3064 397 -3 154 645 -90 248 103

Toimintakate -15 049 000 50213 -14998 787 -14 318 891 679 895 96
Verotulot 10 630 000 0 10630000 10253 834 -376 166 97
Valtionosuudet 3 935000 0 3935000 4 238 655 303 655 108

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulot 90 000 0 90 000 94 562 4 562 105
Muut rahoitustulot 457 000 50 000 507 000 478 807 -28 193 94
Korkomenot -1 050 000 30000 -1020000 -903 033 116 967 89
Muut rahoitusmenot -43 000 0 -43 000 -43 142 -142 100
Vuosikate -1 030 000 130 213 -899 787 -199 208 700 579 22

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 748 000 -335609 -2083609 -2144 343 -60 734 103
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0

Satunnaiset menot 0
Tilikauden tulos -2778 000 -205396 -2983396 -2 343 551 639 844 79
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) -310 000 0 -310 000 317 968 7 968 103
Varausten lisays(-) vahennys(+) 0
Rahastojen lisays(-) vahennys(+) 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 468 000 -205396 -2673396 -2 025583 647 813 76
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Ulkoiset TA TA- TA+LTA Toteutunut Poikkeama TOT
2025 Muutos 2025 2025 € %
Toimintatuotot
Myyntituotot 918 062 0 918 062 1084 555 166 493 118
Maksutuotot 388 934 0 388 934 477 979 89 045 123
Tuet ja avustukset 370430 0 370430 446 612 76 182 121
Muut toimintatuotot 2 236 535 -12 863 2223672 2092010 -131 662 94

Toimintakulut

Henkildstdkulut -9 961 941 72 500 9889441 -9975016 -85 575 101
Palkat ja palkkiot -8 116618 30 000 -8086618 -8 174 341 -87 723 101
Henkildsivukulut -1 845323 42 500 -1802823 -1800675 2148 100

Elakekulut -1 586 561 41 567 -1544994  -1584 747 -39 753 103
Muut henkildsivukulut -258 762 933 -257 829 -215 928 41 901 84

Palvelujen ostot -6 086 130 33791 -6 052339 -5659 250 393 089 94

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1499 016 76 560 -1422456 -1252 766 169 690 88

Avustukset -917 080 -3 866 -920 946 -909 499 11 447 99

Muut toimintakulut -498 794  -115909 -614 703 -623 515 -8 812 101

Toimintakate -15 049 000 50213 -14998 787 -14 318 891 679 896 96
Verotulot 10 630 000 0 10630 000 10253 834 -376 166 97
Valtionosuudet 3935000 0 3935000 4 238 655 303 655 108
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulot 90 000 0 90 000 94 562 4 562 105

Muut rahoitustulot 457 000 50 000 507 000 478 807 -28 193 94

Korkomenot -1 050 000 30 000 -1 020 000 -903 033 116 967 89

Muut rahoitusmenot -43 000 0 -43 000 -43 142 -142 100

Vuosikate -1 030 000 130 213 -899 787 -199 208 700 579 22

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1748000 -335609 -2083609 -2144 343 -60 734 103
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos 2778 000 -205 396 -2983396 -2 343 551 639 845 79

Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 310 000 0 310 000 317 968 7 968 103
Varausten lisays(-) vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-) vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 468 000  -205 396 -2673396 -2 025 583 647 813 76
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tehtavaalueiden toimintakatteet, ulkoiset + sisaiset
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TP 2024 TA 2025 LTA TA+LTA TP 2025 Poik- TA 2026
2025 2025 keama
Keskusvaalilautakunta -353 -10 000 0 -10 000 -10 956 -964 -1 000
Tarkastuslautakunta -45 858 -31 200 0 -31 200 -46 576 -15 376 -22 500
Kaupunginvaltuusto -82 367 -73 800 0 -73 800 -107 458 -33 658 -72719
Kaupunginhallitus -2890811|| -3303000| -94 280 -3397280|| -3218608 178 672 -3170 756
Yleishallinto (sis. rah.) -2120533| -2765600| -94 280 -2859880| -2860 880 -1000|| -2758 756
Elinkeinotoimi -339 545 -537 400 0 -537 400 -341 392 196 008 -412 000
Selanne-palvelut -430 734 0 0 0 165 165 0
Alueelliset maaseutup. 0 0 0 0 0 0 0
Hyvinvointilautakunta -12 068 397 || -12 296 615 60000, -12236 615 -12 193 701 42915 -12 323 166
Hallinto -306 267 -293 768 0 -293 768 -382 480 -88 712 -337 235
Perusopetus -6 118402 | -6 347 048| 44000 -6 303 048 | -6 227 662 75386 | -6415262
Toisen asteen opetus -1059545| -1078 854 5000 -1073854| -1081640 -7785| -1134435
Vapaa-ajan koulutus -196 115 -163 026 0 -163 026 -270 352 -107 326 -248 947
Vapaa-aikapalvelut -1251744| -1292189 3000 -1289189| -1258 183 31005 -1348175
Varhaiskasvatus -3136324|| -3121730 8 000 -3113730| -2973 383 140 347 | -2839112
Tekninen lautakunta 1960 275 665 615|| 84 493 750 108 1 258 408 508 300 1165 530
Yhdyskuntatekniikka -40 068 -599 854 -2 866 -602 720 -453 333 149 387 -373 724
Tilapalvelut 1963 920 1586169 | 87 359 1673 528 1925 965 252 437 1824 560
Rakennus- ja ymp.pa. -44 308 -301 363 0 -301 363 -168 336 133 027 -200 739
Tydpajatoiminta 90 465 -19 337 0 -19 337 -44 338 -25 001 -84 567
Palo- ja pelastustoimi -9735 0 0 0 -1 550 -1 550 0
Toimintakate, yhteensa -13127 512 | -15049 000|| 50213 | -14998 787 | -14 318 891 679 895 | -14 424 611
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Rahoitusosan toteutuminen

. TA LTA TA+LTA Toteutunut Poikkeama
Rahoitusosa
2025 2025 2025 31.12.2025

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate -1 030 000 130 213 -899 787 -199 208 700 579

Satunnaiset erat -50 219 -50 219

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
Tulorahoitus -1 030 000 130 213 -899 787 -249 427 650 359
Investoinnit

Kayttbomaisuuden investoinnit -3167 000 -2653447 -5820447 -5932596 -112 149

Rahoitusosuudet investointeihin 192 500 0 192 500 172 849 -19 651

Kayttdomaisuuden myyntituotot 30 000 0 30 000 59111 29 111
Varsinainen toiminta ja inv. netto -3974500 -2523234 -6497734 -5950063 547 671
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisays muille -65 000 0 -65 000 -55 847 9153

Antolainasaamisten vah muilta 210 000 0 210 000 253 392 43 392
Antolainauksen muutokset 145 000 0 145 000 197 545 52 545
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 800 000 2 000 000 8 800 000 8 800 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 457 000 0 -2457000 -2733566 -276 566

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 -2 700 000 -2700 000
Lainakannan muutokset 4 343 000 2 000 000 6 343 000 3366434 -2976 566
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 846 146 1846 146

Vaikutus maksuvalmiuteen 513 500 -523 234 9734 -539 938 -530 204
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

MAARARAHAT TULOARVIOT
TA TA TA+TA TOT POIKKEAMA TA TA TA+TA TOT POIKKEAMA
muutos muutos muutos muutos

KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta -31 200 -31 200 -46 577 -15 377
Keskusvaalilautakunta -15400 -15400 -16 364 -964 5400 5400 5408 8
Kaupunginvaltuusto -73 800 -73 800 -107 458 -33 806 0 0 147 147
Kaupunginhallitus -3 544 300 -94 280 -3638580| -3509 105 129 475 241 300 241 300 290 497 49 197
Alueelliset maaseutupalv. -238 000 -238 000 -234 645 3355 238 000 238 000 234 645 -3 355
Hyvinvointipalvelut -12 906 387 60 000 -12 846 387 (-12 876 413 -30 026 609 772 609 772 682 713 72 941
Tekniset palvelut -4 603 567 97 356 -4 506 211 | -4 231 252 274 959 5269 183 -12 863 5256 320| 5489 661 233 341
Kayttotalous yhteensa -21 412 654 63 076 -21 349 578 |-21 021 962 327 616 6 363 655 -12 863 6350792 6703071 352 279
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 10 630 000 10 630 000 [ 10 253 834 -376 166
Valtionosuudet 3935000 3935000| 4238655 303 655
Korkotulot 90 000 90 000 94 562 4 562
Muut rahoitustulot 457 000 50 000 507 000 478 807 -28 193
Korkomenot -1 050 000 30 000 -1 020 000 -903 033 116 967
Muut rahoitusmenot -43 000 -43 000 -43 142 -142
Kayttoom. poistot -1748000| -335609 -2083609| -2 144 343 -60 734
Satunnaiset erat
Poistoeron muutos 310 000 310 000 317 968 7 968
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tuloslaskelma yhteensa -2841000| -305609 -3146 609 -3090 518 56 091 15422 000 50 000 15472 000 | 15 383 826 -88 174
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MAARARAHAT TULOARVIOT
TA TA TA+ TA TOT POIKKEAMA TA TA TA+TA TOT POIKKEAMA
muutos muutos muutos muutos

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Kiintea omaisuus -30 000 -30 000 -61 213 -31 213 30 000 30 000 8 892 -21 108
Irtain omaisuus
Arvopaperit
Tekninen toimi
Muut pitkavaikutt. menot 0 -55 828 -55 828 -44 484 11 344
Rakennukset -2 352 000 (-2 532619 -4 884 619| -4 889 835 -5 216
Kiinteat rakenteet ja laitteet -710 000 -65 000 -775 000 -866 967 -91 967 172 500 172 500 172 849 349
Koneet ja kalusto -75 000 0 -75 000 -70 096 4904 20 000 20 000 0 -20 000
Investoinnit yhteensa -3 167 000 | -2 653 447 -5 820447 -5932 596 -112 149 222 500 222 500 181 741 -40 759
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdys -65 000 -65 000 -55 847 9153

Antolainauksen vahennys 210 000 210 000 253 392 43 392
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisdys 6 800 000 | 2 000 000 8 800 000 | 8800000 0

Pitkaaik. lainojen vahennys -2 457 000 -2 457 000 | -2 733 566 -276 566

Lyhtyaik. lainojen muutos 0| -2700000| -2700000
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa yhteensa -2 522 000 0 -2522000| -5489413| -2967 413 7 010 000 | 2 000 000 9010000 9053392 43 392
KAIKKI YHTEENSA -29 942 654 | -2 895 980 -32 838634 |-35534489| -2695855| 29018 155| 2037 137 31 055292131322 030 266 738
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[ 5. TILINPAATOSLASKELMAT :|
[ Tuloslaskelma, toteutuminen, vertailu ed. vuoteen ]

Ulkoiset

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat

Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) / vahennys (+)
Varausten lisays (-) / vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) / vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

1 084 554,61
477 979,27
446 612,03

2092 009,98

4101 155,89

-8 174 341,27
-1 800 674,53
-1584 746,77

-215 927,76
-9 975 015,80

-5 659 250,48
-1 252 766,29
-909 499,38
-623 515,26
-18 420 047,21
-14 318 891,32
10 253 833,58
4 238 655,00

94 562,13
478 807,16
-903 033,02
-43 141,64

-199 208,11

-2 144 343,30

-2 343 551,41

317 968,37

-2 025 583,04

2024

1583 708,75
598 116,61
473 717,24

2 257 539,73

4913 082,33

-8 022 059,16
-1 868 480,20
-1709 333,57

-159 146,63
-9 890 539,36

-5 537 293,05
-1 445 804,27
-598 379,13
-568 578,89
-18 040 594,70
-13 127 512,37
10 629 996,71
3 543 644,00

130 553,03
378 330,52
-1173 731,48
-35 061,01

346 219,40

-1652 010,81

-1 305 791,41

321 249,20

-984 542,21

Muutos %

-31,52
-20,09
-5,72
-7,33
-16,53

1,90
-3,63
-7,29

35,68

0,85

2,20
-13,35
51,99
9,66
2,10

9,08

-3,54
19,61

-27,57
26,56
-23,06
23,05

-157,54

29,80

79,47

-1,02

105,74
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-

=

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien ennakkomaksut
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelma

2025 2024

-199 208,11 34 219,40
-50 219,36 -2472,20

-5 932 595,95 -1941 727,53
172 849,00 26 349,00
59 111,30 4 034,08

-5 950 063,12 -1 567 597,25
-55 846,86 -220 000,00
253 392,00 423 392,00

8 800 000,00 6 500 000,00
-2 733 566,00 -2 401 066,00
-2 700 000,00 1350 000,00
0 0

-5555,58 0

0 0

1 356 360,85 -1 876 941,76
495 340,54 -388 502,70
5410 124,95 3 386 881,54
-539 938,17 1819 284,29

11 775 889,30
12 315 827,47
-539 938,17

12 315 827,47
10 496 543,18
1819 284,29

m—

L
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I ——

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
€ € € €
A PYSYVAT VASTAAVAT 48 902 986 45 474 020 A OMA PAAOMA 15035 873 17 061 456
| Aineettomat hyddykkeet 723 465 877 013 | Peruspaaoma 18 482 849 18 482 849
1. Aineettomat oikeudet 0 0 V Ed. tilikausien yli-/alijagama -1 421 393 -436 851
2. Muut pitkavaik. menot 723 465 877 013 VI Tilikauden yli-/alijagéama -2 025 583 -984 542
Il Aineelliset hyddykkeet 34 379 811 30 626 314 B POISTOERO JA VAP.EHT.
1. Maa- ja vesialueet 411 317 4 063 995 VARAUKSET 4176 834 4494 803
2. Rakennukset 23 582 146 20 870 666 1. Poistoero 4176 834 4 494 803
3. Kiinteat koneet ja laitteet 4 798 609 4935478
4. Koneet ja kalusto 80 831 32088 C PAKOLLISET VARAUKSET 78 000 78 000
6. Enn.maksut ja kesken. hank 1801 908 724 086 2. Muut pakolliset varaukset 78 000 78 000
Il Sijoitukset 13799 711 13 970 692 D TOIMEKSIANT. PAAOMAT 48 754 37 910
1. Osakkeet ja osuudet 10 337 867 10 317 867 1. Valtion toimeksiannot 9 286 12 886
3. Muut lainasaamiset 3409 558 3612950 2. Lahjoitusrahast. padomat 39 468 25024
4. Muut saamiset 52 285 39 875
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9 286 12 886 E VIERAS PAAOMA 43618 538 39 756 763
1. Valtion toimeksiannot 9 286 12 886 | Pitkdaikainen 35448 423 29 821 989
2. Lainat rah. ja vak.laitoks 35 448 423 29 821 989
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 045 727 15942 026
| Vaihto-omaisuus 0 0 Il Lyhytaikainen 8170 115 9934 774
2. Lainat rah. ja vak.laitoks 5 353 566 7 613 566
Il Saamiset 2269 838 3 626 198 5. Saadut ennakot 42 000 94 047
Pitk&aikaiset saamiset 218 385 223 385 6. Ostovelat 1082 385 592 636
1. Myyntisaamiset 178 385 178 385
2. Lainasaamiset 15000 20 000 7. Muut velat 218 026 170 411
3. Muut saamiset 25000 25000 8. Siirtovelat 1474138 1464 114
Lyhytaikaiset saamiset 2051452 3402813
1. Myyntisaamiset 1433 832 938 413
2. Lainasaamiset 0 0
3. Muut saamiset 203 052 2317 313 VASTATTAVAA YHTEENSA 62 957 999 61 428 931
4. Siirtosaamiset 414 568 147 086
Il Rahoitusarvopaperit 11 110 867 10 711 400
1. Osakkeet ja osuudet 0 0
2. Sijoitukset rahamarkk.inst. 6 964 543 7 211 400
4. Muut arvopaperit 4 146 325 3 500 000
IV Rahat ja pankkisaamiset 665 022 1604 427

VASTAAVAA YHTEENSA 62 957 999 61 428 931
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

11419 221

-25298 479
3327

-13 875 931

10 191 572
5452 613

43 425
490 257

-1 120 829
-180 458

1000 650

-3 240 481

-104 895

-2 344 726

-14 788
-28 403

0
81479

-2 306 438

2024

13 331 270

-26 162 188
3211

-12 827 706

10 562 840
4914 292

50 745
397 026

-1 568 081
-42 769

1 486 346

-2723 297

-120 210

-1 357 161

2982
-10 189
0

22 377

-1 341 991
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[ Konsernirahoituslaskelma ]

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen nettorahavirta
Kassavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

2025

1 000 650

-28 403
65 745

-8 122 115
191 192
100 693

-6 792 239

-55 847
50 329

10 392 273
-3 744 333
-2 753 269
0

2244 842

6 133 996
-658 243
13569 179
14 227 422

-658 243
0

2024

1486 346

-10 189
-6 152

-2 599 121
36 354
2495

-1 090 266

-60 000
60 000

7579 700
-3 481 093
1388 701

0
-1 961 234

3526 074
2435808
14 227 422
11791614

2435808
0
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VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 53 622 446 49 368 070 A OMA PAAOMA 12283705 14 644 463
| Aineettomat hyddykkeet 978285 1043822 | Peruspagoma 18482 849 18 482 849
1. Aineettomat oikeudet 112 364 122 748 Il Osuus ky:n oman po:n lisayks. 0 0
2. Muut pitavaik. menot 865 921 921 074 Il Liittymismaksurahasto
3. Ennakkomaksut 0 0 IV Arvonkorotusrahasto 0 0
4. Keskeneraiset hankinnat
V Muut omat rahastot 708 607 713 437
Il Aineelliset hyddykkeet 51834 852 47 921578 VI Ed. tilikausien yli-alijagama -4 601 313 -3 209 832
1. Maa- ja vesialueet 4375728 4300 056 VIl Tilikauden yli- alijagama -2 306 438 -1 341991
2. Kiinteistojen liittymismaksut
3. Maa- ja vesialueiden arv.kor.
4. Rakennukset 37510590 36 117 986 B VAHEMMISTOOSUUDET -16 282 372628
5. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6904692 6295010
6. Koneet ja kalusto 637 872 306 058 C POISTOERO JA VAPAAEHT.
7. Muut aineelliset hyddykkeet 26 231 10 656 VARAUKSET 19618 0
8. Ennakkomaksut ja kesk.er. 2379739 891 811 1. Poistoero 19618 0
2. Vapaaeht. varaukset 0 0
Il Sijoitukset 809 309 402 670
1. Osakkuusyhteisdosuudet 425708 375 149 D PAKOLLISET VARAUKSET 103 225 78 000
2. Muut osakkeet ja osuudet 360 740 16 740 1. Eldkevaraukset
3. Joukkovelkakirjalainasaam. 2. Muut pakolliset varaukset 103 225 78 000
4. Muut lainasaamiset 0 0 .
E TOIMEKSIANTOJEN PAA-
5. Muut saamiset 22 862 10 780 OMAT 233 887 314 478
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 193 897 288 932 F VIERAS PAAOMA 57 702 899 53 197 381
| Pitkaaikainen 46 889 026 40 690 042
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 510 709 18 949 948 1. Pitkaaikainen korollinen 45848 772 39 606 436
| Vaihto-omaisuus 154 587 94 861 2. Pitkdaikainen koroton 1040253 1083 606
Il Saamiset 2786943 4627 666 Il Lyhytaikainen 10 813 873 12 507 339
Pitkaaikaiset saamiset 425 833 619 861 1. Lyhytaikainen korollinen 6322679 8703688
Lyhytaikaiset saamiset 2361109 4007 805 2. Lyhytaikainen koroton 4491194 3803 651
Il Rahoitusarvopaperit 11110867 10711400
IV Rahat ja pankkisaamiset 2458 311 3516 021

VASTAAVAA YHTEENSA 70 327 052 68 606 950 VASTATTAVAA YHTEENSA 70 327 052 68 606 950
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6. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on tarkistettu 1.1.2007 alkaen
muiden pitkavaikutteisten menojen poistoaikaa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden poistoprosentteja.
Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi 29.6.2009 poistosuunnitelman tarkistamisen, jossa suunnitelman mukaiset poistoajat
tarkistettiin vastaamaan Kuntaliiton 1.1.2009 antamaa yleisohjetta

Kuntajaosto tarkisti 2011 vyleisohjettaan suunnitelmanmukaisista poistoista mm. lisdamalla
suosituksen poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttdmisestd, ellei pidemman poistoajan
kayttdmiseen ole erityistd hyddykekohtaista perustetta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.12.2012 §
150 poistosuunnitelman tarkistamisesta. Poistosuunnitelma otettiin kaytt6on 1.1.2013 alkaen.
Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa.

Kaupunginvaltuuston 14.12.2015 § 109 hyvaksymalla poistosuunnitelman tarkistamisella on hallinto-
ja laitosrakennusten poistoaikoja tarkistettu. Poistoaika on 20 — 50 vuotta 1.1.2016 alkaen.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todennakoéisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.
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[ Tilinpaatoksen esittiamistapaa koskevat liitetiedot :I
M
!_ Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus _!

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista ja
pelastuspalveluista siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle. Hyvinvointialueelle siirtyi
my0s osa kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista. PPE-K66kki aloitti 1.1.2023. PPE-K66kki Oy:n
tehtavana on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kustannustehokkaita puhtaus- ja ateriapalveluita.

Vuonna 2024 kirjastopalvelut siirtyivdt Pyhajarven kaupungin omaksi toiminnaksi. Myds
tanssiopistotoiminta siirtyi kaupungin toiminnaksi 1.8.2024 alkaen.

Tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille tydvoimapalvelujen jarjestamisesta
annetun lain (380/2023) mukaisesti tuli voimaan 1.1.2025. Jarjestdmisvastuun saaminen edellytti
kunnan tyévoiman maaran olevan vahintdan 20.000 henkiléa. Jos kunnan tyévoiman maara oli alle
20.000 henkilda, sen oli muodostettava palveluiden jarjestamiseksi yhteistoiminta-alue (tyodllisyysalue)
yhdessa jonkin toisen tai useamman muun kunnan kanssa siten, ettd tyollisyysalueen kuntien
yhteenlaskettu tyévoiman maara oli vahintddn 20.000 henkilda. Tyéllisyysalueen tuli muodostaa
maantieteellisesti yhtenainen, tyémarkkinoiden ja tydssakadynnin kannalta toimiva alue.
Tyéllisyysalueeseen kuuluvien kuntien tuli sopia tyévoimapalveluiden ja niihin liittyvien tehtavien
jarjestamisesta kuntalain (410/2015) tarkoittamassa lakisaateisessa yhteistoiminnassa. Alueen kunnat
valmistelivat yhteistoimintasopimusta Raahen tydllisyysalueen perustamiseksi. Sopimuksen osapuolia
eli sopijakuntia ovat Haapajarvi, Haapavesi, Karsamaki, Oulainen, Pyhajoki, Pyhajarvi, Pyhanta,
Reisjarvi, Siikajoki, Siikalatva ja Raahe, joka toimii muodostettavan tyéllisyysalueen vastuukuntana.
Yhteisty6sopimus turvaa tyéllisyyspalvelujen jarjestdmisen lahipalveluina mahdollisimman pitkalle
myods Pyhajarvella

Kaupunginvaltuusto paatti 27.5.2025 § 40 vuokraoikeuden kauppakirjasta Virkkulankyld Oy:n
konkurssipesan kanssa. Vuokraoikeuden kauppakirjassa kaupan kohteena on vuokraoikeus
Pyhajarven kaupungissa sijaitsevaan Kiinteistodn “Haikara”, kiinteistétunnus 626-403-16-236.
Virkkulankylan vuokraustoiminta on kaupungin hallinnon alaista 1.8.2025 |ahtien.

|

Tilikauden 2025 aikana As Oy Pyh&jarven Toripiha muuttui tytaryhtiosta (53,7 %) osakkuusyhteisoksi
(39,5 %). Yhteison tasearvot on ajettu alas konsernitilinpdatékseen 2025 seké edellisten tilikausien
vahemmistdosuuksien oikaisut on poistettu. As Oy Pyhgjarven Toripiha on yhdistelty
padomaosuusmenetelmada kayttden osakkuusyhteisénd. Pyhdnet Oy:n 2024 muuttuneiden
tilinpaatdstietojen vaikutus on huomioitu konsernin 2025 avaavassa taseessa.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot sekd kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenend. Pyhasalmen Infra Oy:td ei ole yhdistelty, koska sen vaikutus konsernilaskelmiin ei ole
merkittava.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisid liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Tilinpaatoksessa 2025 konserniyhteistjen valista ei-palautettavaa liittymismaksua kasitellaan sisaisen
katteen luontoisena. Edellisten tilikausien aikana kertyneet liittymismaksut eliminoidaan maa- ja
vesialueiden seka edellisten tilikausien ylijagdman kesken ja tilikaudella kertyneet aineellisten
hyodykkeiden ja toimintatuottojen kesken. (KILA yleisohje kunnan ja kuntayhtyman
konsernitilinpaatoksen laatimisesta 31.5.2021)
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Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskinaisten kiinteistdtytaryhteiséjen aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaanndsarvojen ero on Kkirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero
konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

1

o
[¢e]

Osakkuusyhteisét on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatékseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Poikkeavat tilikaudet

Kaikkien kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen tilikausi on 1.1. — 31.12.2025.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 405 894,99 695 810,59 291 050,29 463 568,47
Alueelliset maaseutupalvelut 174 154,02 157 942,14 174 154,02 157 942,14
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1044 816,82 2139 187,64 664 340 ,81 477 115,38
Yhdyskuntapalvelut 9 828 496,13 12 405 777,55 2971610,77 3 814 456,34
Muut palvelut
Yhteensa 11 453 361,96 15 398 717,92 4101 155,89 4913 082,33

Verotulojen erittely

2025 2024
Kunnan tulovero 7 403 076,52 7 586 355,34
Osuus yhteisdveron tuotosta 968 175,77 1257 624,01
Kiinteistovero 1882 581,29 1786 017,36
Verotulot yhteensa 10 253 833,58 | 10 629 996,71
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Valtionosuuksien erittely

2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3677 548 2781800
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2275942 1603 049
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 245 000 950 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -110 881 -196 098
Verotulomenetysten korvaus 671 988 957 942
Valtionosuudet yhteensa 4 238 655 3543 644

Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 256 758,53 235 531,61
Muiden palvelujen ostot 5402 491,95 5301 761,44
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5 659 250,48 5 537 293,05

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Kaupunginvaltuusto on kasitellyt poistosuunnitelmia seuraavasti: 2.4.1996 § 22 ja § 23; 6.4.1998 §
13;14.12.1999 § 77; 29.1.2007 § 5; 29.6.2010 § 71 ja 18.12.2012 § 150. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Viimeiset poistosuunnitelman muutokset ovat tulleet voimaan 1.1.2013.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelméat ovat:

Poistoaika Poistomenetelma Poisto-%

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto 20 %
Muut pitkavaikutteiset menot 2 — 5 vuotta Tasapoisto 20-50 %
Rakennukset 20 - 50 vuotta Tasapoisto 2-5%
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaanndspoisto 20 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Sillat, laiturit, uimalat Menojaanndspoisto 25 %
Muut kiinteat rakenteet Menojaanndspoisto 25 %
Koneet ja kalusto 3 — 15 vuotta Tasapoisto 6,7—-33,3%
Soranottoalue Kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet Ei poistoja

Pienet kayttdbomaisuushankkeet, joiden hankintameno on alle 10.000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.
Muut pakollisten varausten muutokset 25 224,85 0 0 0
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Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 50 219,36 1 561,88 50 219,36 4 034,08
Rakennusten luovutusvoitot 0 2 472,20
Muut luovutusvoitot 0 -1 539,05
Luovutusvoitot yhteensa 50 219,36 2 495,03 50 219,36 4 034,08
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 94 067,12
Luovutustappiot yhteensa 94 067,12 0,00 0,00 0,00

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittel

Kunta
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisodista 220 924,18 | 188 832,64
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 220 924,18 | 188 832,64

Erittely poistoeron muutoksista

Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 317 968,37 | 321 249,20
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa 317 968,37 | 321 249,20
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

112

Maa-alueet on uudelleenarvostettu verotusarvoilla ja metsat 170 €/ha. Arvonkorotus ja arvonkorotus-

rahasto on purettu 31.12.2006.

Arvonkorotukset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 4 300 056 4271723 4 063 995 4 065 557
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 4375728 4 300 056 4116 317 4 063 995
Rakennukset
Arvo 1.1. 41 360 395 41 360 395 20 870 666 21 622 077
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 36 117 986 36 117 986 20 870 666 20 870 666
Arvonkorotukset yhteensa

Maa- ja vesialueet erittel

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 9 289,78 328 821,96 9 289,78 9 289,78
Muut maa- ja vesialueet 4 385018,14 4 245 034,82 4107 027,16 | 4 054 705,66
Maa- ja vesialueet yhteensa 4 375 728,36 4 573 856,78 4116 316,94 | 4063 995,44
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

31.12.

Aineet- | Muut pitka- Maa-ia Kiinteat Koneet ia Muut Ennakko-
tomat vaikutt. Yhteensa aa- | Rakennukset | rakenteet ja J aineell. maksut ja Yhteensa
R vesialueet . kalusto v

oikeud. menot laitteet hyédyk. | keskener.
Poistamaton
hankintameno 0,00 877013,45| 877 013,45|4 063 995,44 20 870 665,58 | 4 935 478,37| 32 088,48 0,00 72408621 30626 314,08
11.
;:ﬁgx';set tilik. 0,00 100903,54 | 100 903,54 | 6121344 3224083,78| 825433,10| 70 096,02 1650 866,07 583169241
Rahoitusos. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 172 849,00 0,00 0,00 172 849,00
tilikaudella
Vahennykset 000 6357336| 6357336 889194 0,00 0,00 0,00 9 843.40 18 735,34
tilik.aikana
fe'l'lr"r;t erien 0,00 378440 378440 0,00 497 906,02 17 392,55 0,00 -519 082,97 -3 784,40
Tilikauden poisto 0,00 19466319| 194 663,19 0,00 101050961 854243,78| 21 353,36 0,00/ 1886 106,75
Arvonalennukset
ja palautukset
Poistamaton
hankintameno 0,00 723464,84| 877 013,454 116 316,94 23 582 145,77 | 4798 608,66| 80 831,14 0,00 | 1801908,18| 34 379 810,69
31.12.
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 0,00 723464,84| 877 013,454 116 316,94 23 582145,77| 4798 608,66 80 831,14 0,00| 1801908,18| 34 379 810,69

Olennaiset
lisdpoistot
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Pysyvien vastaavien sijoitukset
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Osakkeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

31.12.

Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Jvk- Saamiset Saamiset | Saamiset
konserni- osakkuus- yhtyma osakkeet ja Yhteensa laina- konserni- kunta- muut Yhteensa
yhtiot yhteiso6t osuudet osuudet saamiset yhteisot yhtymaét | yhteiso6t

Hankintameno 1.1. | 8 869 939,08 2594,04| 1061902,31| 383431,53| 10 337 866,96 0,00 3612 950,42 0,00 | 39 874,90 3 652 825,32
Lisaykset 20 000,00 20 000,00 12 410,57 12 410,57
Vahennykset -203 392,00 -203 392,00
Siirrot erien valilla 28 560,00 -28 560,00 0,00
gf']';'"tamem 8 869 939,08 31154,04| 1061902,31| 374871,53| 10 337 866,96 0,00 3409 558,42 0,00| 5228547 3461 843,89
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 8 869 939,08 31154,04| 1061902,31| 374871,53| 10 337 866,96 0,00 3409 558,42 0,00 | 52 285,47 3461 843,89
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Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo | Lisayks. Vahenn. Tasearvo Kunnan Ero
1.1. tilikaud. | tilikaud. 31.12. osuus
kuntayhtym.
peruspaiaom.
Jokilaakson ) 1050 075,33 1050 075,33 644 463,16 405 612,17
koulutuskuntayhtyma
Jokilaakson musiikkiopiston 3 585,77 3 585,77 7000,00  -3414,23
kuntayhtyma
Pohjois-Pohjanmaan liitto 8 241,21 8 241,21 8 241,14 -0,07
Yhteensi 1061 902,31 1061902,31 | 659249,81 402 652,50

Tytaryhteis6t, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Y- Koti- Kunnan Konsernin |Omasta | Vieraasta Tilik.
tunnus paikka omistus- omistus- paa- paa- voitosta/
osuus osuus omasta omasta tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Rillankivi 0926345-6 | Pyhajarvi 100,00 % 100,00 % 1 356 8 464 -383
Pyhajarven Kehitys Oy 1496343-0 | Pyhajarvi 100,00 % 100,00 % -208 414 -5
Pyhasalmen 2659164-6 | Pyhajarvi | 100,00 % 100,00 % 180 435 113
Kvanttikiinteistét Oy
Pyhajarven Energia ja 2659565-5 | Pyhajarvi 100,00 % 100,00 % 5318 4 658 9
Vesi Oy
Kiint. Oy Pyhasalmen 0591211-3 | Pyhajarvi 42,94 % 69,44 % 862 18 22
Liiketalo
PyhaNet Oy 2551195-8 | Pyhéjarvi 50,82 % 50,82 % 82 2765 -97
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan 0922484-4 Nivala 1,89 % 1,89 % 29 18 0,7
Liitto
Jokilaaksojen 0210010-1 Nivala 3,87 % 3,87 % 1402 185 34
Koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen 0210007-2 Nivala 14,00 % 14,00 % 44 21 5
Musiikkiopisto
Osakkuusyhteisot
Simunan La&mp6 Oy 0710599-9 | Pyhajarvi 33,33 % 33,33 %
Asunto Oy Pyhajarven 2731067-4 | Pyhajarvi 3,00 % 39,50 % 1
Toripiha
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Saamisten erittely

Kunta 2025 Kunta 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 178 385,37 942 532,10 178 385,37 468 570,76

Lainasaamiset *) 15 000,00 3 632 950,42

Muut saamiset 32 407,00

Siirtosaamiset 122 967,91 5417,27

Saamiset tytaryhteisoilta 193 385,37 1 065 500,01 3843 742,79 473 988,03
yhteensa
Saamiset kuntayhtym., joissa
kunta on jasen

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymilta 0,00 0,00 0,00 0,00
yhteensa
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 491 300,05 469 842,57

Lainasaamiset

Muut saamiset 25 000,00 203 051,70 32 467,90 2317 313,44

Siirtosaamiset 291 600,42 141 668,99

Saamiset muilta yhteensa 25 000,00 985 952,17 32 467,90 2 928 825,00
Saamiset yhteensa 218 385,37 2 051 452,18 3 876 210,69 3402 813,03

*) Muutos esitystavassa. Pitkaaikaisten saamisten osalta tytaryhtiélainat sisaltyvat eréan sijoitukset, jotka on eritelty sivulla 115 JVK-lainasaamiset.

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojddmat
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 53 321,46 53 321,46 56 068,01 50 822,46
Tydllistamistuet 37 179,88 37 179,88
Avustukset 336 214,00 28 332,11
Haapajarven kaupunki palautukset 36 386,00 8 754,00 36 386,00 8 754,00
Pyhéjarven Energia ja Vesi Oy ennakot 111 145,21
Raahen tyollisyysalue palautus 47 141,64 47 141,64
Ymparistoministerion avustus 82 880,00 82 880,00
Muut tulojdamat 221 916,11 116 844,33 80 947,47 50 329,92
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 777 859,21 244 431,78 414 568,33 147 086,26
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely

Konserni Kunta
2024 2024 2025 2024

Peruspaioma 1.1. 18 482 849 18482 849 | 18 482 848,97 | 18 482 848,97

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12 18 482 849 18 482 849 | 18 482 848,97 | 18 482 848,97
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 713 436 716 418
Vahinkorahaston padoma 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta -4 829 -2 982
Vahinkorahaston pddoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 713 436 713 436
Edellisten tilikauden ylijadma 1.1. -4 551 822 -3224 596 | -1421392,73 -436 850,52

Tilinpaatossiirrot

Oman paaoman lisdys

Oman paaoman vahennys

Muut oikaisut 0,00 -2 207

As Oy Pyhajarven Toripiha muutos -146 425,99

Pysyviin vastaaviin kirjatut liittymismaksut 196 648,10

Ppky Selanne alaskirjattu osuus voittovaroista -12 512

Jedu ppo tadsmaytys 44
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -4 601 313 -3209 832| -1421392,73 -436 850,52
Tilikauden ylijadma/alijagdma -2 306 438 -1 341991 | -2 025 583,04 -984 542,21
Oma paiaoma yhteensa 12 283 705 14 644 463 | 15 035 873,20 | 17 061 456,24

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2025 2024
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. -1421392,73| -436 850,52
Tilikauden ylijaama / alijgama -2 025 583,04 | -984 542,21
Kertynyt poistoero 31.12. 4176 834,18 | 4494 802,55
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerit yhteensa 729 858,41 | 3073 409,82
Erittely poistoerosta
Kunta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 4176 834,18 4 494 802,55
Poistoero yhteensa 4176 834,18 | 4 494 802,55




Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

118

Pitkaaikaiset velat

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2031 tai sen jalkeen.

Kunta

2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 22 138 259 19 367 725
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa 22 138 259 19 367 725

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Antolainat yritysten kehittdmiseen 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
Muut pakolliset varaukset 25 224,85
Muut pakolliset varaukset yhteensa 103 224,85 78 000,00 78 000,00 78 000,00

Vieras padaoma

Kunta 2025

Kunta 2024

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot

Ostovelat 35 866,59 62 490,12

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat tytaryhteisoille 35 866,59 62 490,12
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensé velat kuntayhtymille 0,00 0,00
Velat muille

Saadut ennakot 42 000,00 94 046,84

Ostovelat 1 046 518,09 530 145,75

Muut velat 218 025,79 170 411,48

Siirtovelat 1474 138,05 1464 113,79

Yhteensa velat muille 2 780 681,93 2258 717,86
Vieras paaoma yhteensa 2 816 548,52 2 321 207,98
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Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut, kaukoldmpd 1028 256,88 | 1239 672,92
Muut velat 697 064,40 441 823,23 218 025,79 170 411,48
Muut velat yhteensa 1725321,28| 1681496,15 218 025,79 170 411,48

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 27 438,05 27 438,05
Lomapalkkajaksotukset 1396 366,65| 1335027,07| 1105579,65| 1065577,78
Korkojaksotukset 151 326,72 158 755,97 91 189,88 111 787,91
Valtionosuusennakot
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 427 799,90 268 596,34 277 368,52 283 223,89
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1975493,27 | 1789817,43| 1474138,05| 1488 027,63

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

Vuokravastuut (arvolisdveroineen)

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 188 997,30 385060,99| 188 997,30 367 108,31
e Seuraavalla tilikaudella maksettava 122 998,20 182 086,43 125 998,20 168 877,88
osuus (sisaltyy edelliseen)

Leasingvastuut yhteensa 48 509,14 8714,32 47 141,14 7 008,00
e Seuraavalla tilikaudella maksettavat 17 497,60 8 236,12 16 192,60 7 008,00
e  Mybhemmin maksettavat 31 011,54 478,20 30 948,54 0,00
Vuokravastuut yhteensa 237 506,44 393 775,31 226 559,98 374 116,31

Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset konserniin kuuluv. yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma 14 057 400,00 | 10 362 747,43

Jaljelld oleva padoma 8908 395,49 | 7919 090,23
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 7 956 283,00 | 3 329 906,16 | 7956 283,00 3329 906,16

Jaljellad oleva padoma 1011721,86] 1134770,89| 1011721,86| 1134 770,89
Kiinnitykset

Tiloihin 5526 068,63 | 5526 068,63 | 5 526 068,63 | 5 526 068,63

Yrityskiinnitykset 7 145 000,00 | 7 145 000,00 7 145 000,00 7 145 000,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunta
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 43 685 982 41 103 809
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 55904 44 108
31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

toimintayksikén sisailma- ja
kosteusvauriohankkeen valtionavustus

- valtionavustuspaatos 27.6.2014

- lopullinen paatés 3.3.2017

- sisaltda omaisuuden kaytto- ja luovutus-
rajoituksen 15 vuoden ajaksi.

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 2093 363,72 1315536,56| 2093363,72| 1315536,56
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu
Sosiaali- ja terveydenhuollon kunnallisen 1711232,61| 171123261 171123261 1711232,61

Muu vastuu

Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston maara

Kunta Kunta
Henkilotyovuodet HTV Henkiloston maara

2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 15,4 22,6 13,5 23,5
Alueelliset maaseutupalvelut 3,6 4,0 3,0 4,0
Hyvinvointipalvelut 159,0 150,8 175,0 176,0
Tekniset palvelut 18,5 16,9 20,0 19,0
Henkilosté yhteensa
(sis. vakinaiset, maaraaik. ja tydllistetyt 196,6 194,3 211,5 222,5

Taseeseen aktivoidut henkilostokulut

Kunta
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 9975015,80| 9914 453,20
Henkil6stokulut, jotka aktivoitu aineellisiin hyddykkeisiin 108 941,04 85 787,92
Henkilostokulut yhteensa 10 083 956,84 | 10.000.241,12
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta

2025 2024
Suomen Keskustapuolue 3 668,93 3 586,20
Pyhajarven Tyévaenyhdistys SDP 583,00 540,60
Pyhajarven Vasemmisto ry 2 358,50 2 481,30
Perussuomalaiset Pyhajarvi 867,60 2 153,10
Suomen Kiristillisdemokraatit Pyhajarven paikallisyhdistys 75,40
Kalajokilaakson Vihreéat liitto 44,85
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenséa 7 598,28 8 761,20

Tilintarkastusyhteisén palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 41 737,50 34 822,00

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 41 737,50 34 822,00

Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoimista

Pyhajarven kaupunki on ostanut Pyhajarven Kehitys Oy:lta elinkeinopalveluja 100.000 euron edesta.
Elinkeinopalvelujen ostamisesta on paatetty talousarvion laatimisen yhteydessa. Pyhajarven kaupunki on
ostanut Pyhasalmen Kvanttikiinteistot Oy:lta elinkeinopalveluita 100.000 euron edesta.

Pyhajarven kaupunki on antanut Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle avustusta risteysalueen
kaukolampdtaksan kompensointiin 18.000 euroa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.1.2013, etta yritys-
ja elinkeinotoiminnan yleisten edellytysten parantamiseen kuuluvana elinkeinostrategisena toimenpiteena
alueen asemakaava-alueelle sijoittuvien teollisuusyritysten kaukoldmpdenergian hintaa subventoidaan
elinkeinostrategiassa tarkemmin paatettavalla tavalla. Paatdksen mukaisesti talousarviossa on varattu
maararaha, jolla kompensoidaan risteysalueen kaukolampoétaksaa. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy.n
lainan korkotuotot olivat tilikaudella 68 716 €. Pyhajarven kaupungin vesi- ja l@Bmpdostot Pyhajarven
Energia ja Vesi Oy:lta olivat tilikaudella 384 540 €.

Kaupunginvaltuuston paatoksen 31.8.2009 § 89 mukaisesti on paatetty varata vuosittain talousarvioon
yritystukena kaukoldmpdlaitoksen vuosittain maksaman suurkuluttaja-alennusta vastaava maara.
Suurkulutusrajana on ollut 500 MWh/vuosi. Pyhajarven Energia ja Vesi Oy:lle on maksettu 5.400 euroa
suurkuluttaja-alennusta.

Pyhajarven kaupunki on myoéntanyt viranhaltijapdatdkselld 29.4.2025 § 4 Kiinteistd Oy Rillankivelle
100.000 euron maksuvalmiuslainan.

Kiinteistd Oy Liiketalolle on maksettu tilikauden aikana osakehuoneiston kuluja 89 681 €, josta 44 538 €
on korjausinvestointi kulua.

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus. Kaupunginvaltuusto on
hyvaksynyt sopimuksen 24.4.2017. Ristiriitatilanteet pyritddn aina ratkaisemaan keskusteluin ja
neuvotteluin kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan valilla.

Mikali kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja yhdessd toteavat, ettd kaupungin etu vaatii
kaupunginjohtajan virkasuhteen purkamista, ja purkautumisen syyna ei ole kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 41 §:n mukainen peruste, voivat kaupunginjohtaja ja kaupunginvaltuusto purkaa
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Eriytetyt laskelmat —I
s ————

virkasuhteen yhteisesti sopien. Talldin kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan (6 kk) palkan
lisdksi viimeisen palkanmaksun yhteydessa kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaava siirtymakorvaus.
Mikali kaupunginjohtaja irtisanotaan kulloinkin voimassa olevan kuntalain asiaa koskevan asiakohdan
(sopimuksen allekirjoitushetkella 25 §) mukaisesti ilman, ettd on paasty yksimieliseen sopimukseen,
kaupunginjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka (6 kk). Kaupunginjohtajan irtisanoutuessa muussa
tapauksessa kaytetaan normaalia yhden (1) kuukauden irtisanomisaikaa, mikali muuta ei yhteisesti
sovita.

|

Pyhéajarven kaupungin hulevesitoiminta

Pyhajarven kaupungin kaava-alueen hulevesiverkosto on kaupungin omistuksessa. Hulevesiverkostoon
tehtavat investointihankkeet sisaltyvat kaavateiden investointikokonaisuuksiin. Investointikuluja hulevesi-
verkoston osalta ei naista kustannuksista ole eriytetty. Pyhajarven kaupungin hulevesitoiminta on merki-
tykseltdan vahaista, eika tayta kilpailulain 30d§ mukaisia vaatimuksia. Tilikauden aikana hulevesiverkos-
ton yllapito- ja huoltokustannukset sisaltyvat teknisten palveluiden toimialueen kayttétalouskustannuksiin
seuraavasti.

Hulevesitoiminta 2025 2024

Kayttétalouskustannukset 6 306,85 5740,72

Virkkulan toiminta

Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.6.2020 § 128 yhteistydsopimuksen Pyhajarven senioritalosta, jonka osa-
puolina olivat Pyhajarven kaupunki ja Kuusikkoaho Oy. Hankkeessa toteutettiin valimuotoisen senioriasu-
misen uudisrakentamishanke, jossa Kuusikkoaho rakennutti Virkkulankyla-konseptin mukaisen yli 55-
vuotiaille suunnatun esteettoman asuinkerrostalon Pyhasalmelle. Rakennus sisaltaa 22 itsenaiseen asu-
miseen mahdollistavaa tukiasuntoa seka Virkkulankyla-konseptin mukaiset asukkaiden yhteiskayttéon tu-
levat tilat ja kotihoidon tilan. Tukiasunnoilla tarkoitetaan asuntoja, jotka mahdollistavat itsenaisen asumi-
sen ja asukas voi palvelutarpeen arvioinnin perusteella saada kotihoidon palveluja ym. tukipalveluja.
Suunnittelussa on ollut mukana my6s Peruspalvelukuntayhtyméa Selanteen edustajia.

Virkkulankyld Oy:n taloudelliset haasteet tulivat kaupungin tietoon vuoden 2023 lopussa, kun emoyhtid
Kuusikkoaho Oy:ta koskeva konkurssiasia tuli vireille. Virkkulankyla Oy:td koskeva konkurssiasia tuli vi-
reille toukokuussa 2024. Kuntarahoitus Oyj irtisanoi 15.4.2024 Virkkulankyld Oy:n korkotuetun lainan (n.
2,06 M€), jonka Pyhajarven kaupunki takaajana joutui maksamaan huhtikuussa 2024 ottamalla lyhytai-
kaista lainaa. Pyhajarven kaupungilla on hallussaan takautumissaatavan vakuutena panttikirjat maan-
vuokraoikeudesta rakennuksineen.

Kaupunginvaltuuston paatdksella 27.05.2025 § 40 allekirjoitettiin vuokraoikeuden kauppakirja, jossa kau-
pan kohteena oli vuokraoikeus Pyhajarven kaupungissa sijaitsevaan kiinteist6dn "Haikara", kiinteistétun-
nus 626-403-16-236 (Virkkulan kiinteistd). Kiinteistd siirtyi kaupungin hallintaan ja vaikutti myds toimin-
taymparistéon.

Tuloslaskelma Tekninen 2025 Hallinto 2025 Yhteensa 2025

Toimintatuotot 45 091 64 622 109 713
Toimintakulut -20 021 -80 694 -100 715
Toimintakate 25070 -16 072 8 998
Poistot -20 564 -20 564
Tilikauden tulos 4 506 -16 072 -11 566
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Tositesarjat ]
—

Laji

Pankkien tiliotteet
Muistiotositteet 1
Muistiotosite 2 Rondo
Muistio sisainen2 Rondo

Palkkatositteet

Myyntitositteet laskulajeittain

Hyvityslaskun kuittaus

Ostolaskut
Ostoreskontra / maksatus

Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset

Kayttdomaisuuskirjanpito

Konsernitositteet

Alkusaldot

Liitetietotositteet

Sailytystapa

Tos.laji
PANKKI

MUIST1
MUIRO2
MUIRS2

PALKAT

MRP10
MRP12
MRP20
MRP40
MRP48
MRP50
MRP52
MRP54
MRP61
MRP62
MRP74
MRP80
MRP99
MRPHYV

OSTOT
OMAKSU
MRPMAN
MRPVII

KOMTOS
KOMMUI

KLALKU
KLYHT
KLKIRJ

ALKUSA

Tositenumerot

101001-101533

10001-10298
15001-15070
25001-25048

100001-100024

10000001-10000399
12000001-12000108
20000001-20000058
40000001-40000163
47000001-47000363
50000001-50000147
52000001-52000002
54000001-54000002
61000001-61000962
62000001-62000017
74000001-74000026
80000001-80000293
99001356-99001760
5310001-5310050

8000001-8006782

8990001-8990297

5110001-5110056

5210001-5210445

34001-34054
39001-39034

99910001-99910026
99920001-99920036
99930001-99930015
1001-1010

1-13

Sailytetaan paperitulosteina arkistossa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 2025:

Paivakirja
Paakirja
Tilikirja
Tasekirja

Tase-erittelyt liitetietoineen

Siéilytysaika

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.

Kuluva vuosi + 10 v.
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|: 7. ALLEKIRJOITUKSET :|
PYHAJARVEN KAUPUNGINHALLITUS

Pyhajarvi 31.3.2026

Allekirjoitukset:

Jussinniemi Jouni Pappila Eeva-Riitta
puheenjohtaja | varapuheenjohtaja
Mykkanen Teija Pyhtila Juhani

Il varapuheenjohtaja

Halonen Jarmo Levapelto Maarit
Hanninen Heli Kiviniemi Henrik

kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pyhajarvi . . 2026

KPMG Oy Ab

Heidi Hyry
tilintarkastaja, KHT, JHT, KRT
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8. HENKILOSTORAPORTTI

Aikaisempina vuosina on tapahtunut merkittdvia toiminnallisia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet
Pyhdjarven kaupungin henkiléstdomaaraan. Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen, kaupungin
toimintojen ulkoistaminen seka Peruspalvelukuntayhtyméa Selénteen lakkauttaminen vaikuttivat vuoden
2023 henkilostomaaraan.

Vuonna 2024 oli myds henkildstdmaaraan vaikuttavia muutoksia, mutta maltillisemmin kuin edeltdvana
vuonna. 1.1.2024 Ilukien kirjastopalvelut siirtyivat Pyhajarven kaupungin omaksi toiminnaksi
Haapajarven kaupungin kanssa solmitun ostopalvelusopimuksen paatyttya. Tanssiopisto Uusikuun
toiminta siirtyi Pyhajarven kaupungille 1.8.2024 Iukien. Tanssiopisto jatkaa toimintaansa tarjoamalla
opetusta usean kunnan alueella.

Vuonna 2025 ei ollut merkittavia henkiléstomaaraan vaikuttavia muutoksia.

Raportti  tunnuslukuineen kertoo henkildstdvoimavaroista, tydhyvinvoinnista ja osaamisen
kehittdmisestd. Toiminnassa tapahtuneet muutokset vaikuttavat henkildstokustannuksiin ja
henkildstdsta esitettyihin tunnuslukuihin. Taman takia eri vuosien luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia.
HENKILOSTON MAARA

Seuraava taulukko kuvaa Pyhajarven kaupungin vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston maaraa
vuoden viimeisen paivan tilanteessa. Henkil6ston maaraan on laskettu mukaan kaikki, joilla on ollut

voimassa oleva palvelussuhde 31.12.2025.

Henkildston maaran kehitys vuosina 2020 — 2025

Vuosi

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Vakinainen henkilokunta

Hallintopalvelut

11

11,5

11,5

11,5

12,5

13,5

Alueelliset maaseutupalvelut

4

4

4

4

4

3

Hyvinvointipalvelut

105

101

101

100

110

113

Tekniset palvelut

41

39

40

16

17

17

YHTEENSA VAKINAINEN

161

155,5

156,5

131,5

143,5

146,5

Sijaiset ja maaraaikaiset,
tyollistetyt

Hallintopalvelut

Tyollistetyt

Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

YHTEENSA SIJAISET ym.

KAIKKI YHTEENSA

Henkildston maaran vaihteluun eri vuosien valilld vaikuttaa tarkasteluajankohta. Avoimet tehtavat on
voitu hoitaa hetkellisesti maaraaikaisilla tehtavajarjestelyilld. Vakinaisen henkildston eldkoityessa on
voinut olla kaksi henkil6d samalla vakanssilla perehdytyksen ja palvelussuhteen lopun lomien aikana.
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Vakinaiset ja maaraaikaiset
tilanne 31.12.2025

= Vakituiset

= Madaraaikaiset

Vakinaisten palvelussuhteiden osuus nousi hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2024 lopussa
vakinaisten osuus oli 64,5 %. Muutos ei ole poikkeava. Tarkasteluajankohta vaikuttaa ja voi pienessa
henkilostomaarassa tehda suhteessa suuren muutoksen. Vuoden 2023 lopussa vakinaisten osuus oli
59,1 %.

Tydllistettyjen puuttumiseen vaikuttaa mm. se, ettd palkkatuki ei ole enaa kunnille yhtd kannattavaa kuin
aiemmin, mika johtuu erityisesti vuoden 2025 alussa voimaan tulleesta TE-palvelujen uudistuksesta, hal-
lituksen tekemista rajoituksista tuen myontamiseen seka heikentyneesta taloudellisesta kannattavuu-
desta. Hallituksen tavoitteena on ohjata palkkatukea yksityiselle sektorille ja kolmannelle sektorille (yh-
distykset), ei niinkdan kunnille.

HENKILOTYOVUODET

Henkilotydvuosien maara sisaltaen vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt.

Henkilotyovuodet
Hallintopalvelut

Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Yhteensa

Henkildtydvuosi (HTV2) kertoo tydpanoksen maaran vuoden aikana pois lukien palkattomat poissaolot.
Yksi henkilotyévuosi tarkoittaa taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya.

HENKILOSTON IKARAKENNE

lkdjakauma
Kaikkien 31.12.2025 palvelussuhteessa olleiden ikdjakauma.

Vakinaiset | Maaraaikaiset | Yhteensa | %-osuus
3 15 18 8,5 %
30 - 34 -vuotiaat 7 6 13 6,2 %
35 - 39-vuotiaat 14 10 24 11,4 %
40 - 44 -vuotiaat 24 5 29 13,7 %

45 - 49 -vuotiaat 24 7 31 14,7 %
50 - 54 -vuotiaat 21 11 32 15,2 %
55 - 59 -vuotiaat 28 35 16,6 %
160 - 64 -vuotiaat 23 25 11,8 %
llyli 65-vuotiaat 2 4 1,9 %
yhteensi 146 211 100,0 %
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Henkiloston ikdjakauma 31.12.2025

sis. kaikki palvelussuhteet

vlié5v.  jle 30v.
60-64 v. 2%

12%

8%

30-34v.
6%

35-39 v.
55-59 v. 11%
17 %
40-44 v.
14 %
50-54 v.

15%

45-49 v.
15%

Henkildston ikdjakauma -kuvaaja siséltdd myds maaraaikaisen henkildston, joka on keskimaarin nuo-
rempaa kuin vakinainen henkildsto.

Vakinaisen henkiloston ikdjakauma 31.12.2025

y" 65 Vgalle 30v.
1% 2% 30-34 v.

1"/

60-64 v.
16%

35-39v.

7 10%
40-44 v.
55-59 v. 16%
19% '
50-54v. 4549 v.
14% 16%
Tarkasteluajankohtana Pyhajarven kaupungin palveluksessa oli vakinaisesta henkilostosta 55 - 59 -vuo-
tiaita eniten.
Ikdjakauma 2019-2025
vakinainen henkil6sto
50%
0 33%
40% 32% i
30%
20% 15% 16%
« [l Il
0% Humml -
alle 30-v. 30-39-v. 40-49 -v. 50-59 -v. 60-64 -v. 65 ja yli

H2019 m2020 m2021 w2022 m2023 2024 © 2025
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Keski-ika

Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialueittain vuosina 2019 — 2025

Toimialue
| Hallintopalvelut
Alueelliset
maaseutupalvelut
| Hyvinvointipalvelut

ITekniset palvelut

Hallintopalvelut

Alueelliset maaseutupalvelut
Hyvinvointipalvelut

Tekniset palvelut

Kaikki

Vakinaisen henkildston keski-iassa ei ole ollut suuria vaihteluja vertailuvuosina. Vakinaisen henkiléstén
keski-ika oli 49,3 vuotta. Kun huomioidaan myds maaraaikainen henkilostd, oli keski-ika 47 vuotta tar-

kasteluajankohtana.

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Paattyneita vakinaisia palvelussuhteita oli 8 kappaletta (9 kpl v. 2024). Tama maara sisaltaa elakkeelle
jdéneet ja muista syistd paattyneet palvelussuhteet. Paattymisen syyna voi olla irtisanoutumiset,
irtisanomiset tai tydsuhteiden purkamiset. Elakkeelle jai 5 henkiléa (2 hlé v. 2024). Vuonna 2025 kuusi
henkil6a vaihtoi organisaation sisalla tehtavaa (4 hlo v. 2024).

Alkaneita palvelussuhteita oli 12 kappaletta (19 kpl v. 2024). Laht6- ja tulovaihtuvuutta kuvataan suh-

teuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maaraa vuoden viimeisen paivan vakinaisen
henkildston maaraan. Tunnusluku ei sisalla organisaation sisalla tehtavia vaihtaneita.

Vaihtuvuus

Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet
- josta eldkkeelle

- josta muut paattymissyyt

Vuonna 2025 elakoidyttiin keskimaarin 65 vuoden ja 5 kuukauden idssé (vuonna 2024 oli 64v 6kk).
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SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen maaraan lasketaan terveysperustaiset sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyota-
paturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Maarassa on mukana myos
esimiesten myontamat lyhyet sairauspoissaolot. Henkiléstomaaran ollessa suhteellisen pieni, voivat yk-
sittaiset pitkat sairauspoissaolot erottua tilastossa. Taman takia tunnusluku esitetdan ilman toimialakoh-
taista jakoa.

Sairauspoissaolot vuonna 2025

Palkalliset Palkattomat
Sairauspoissaolot sairauspoissaolot sairauspoissaolot
kalenteripaivat kalenteripaivat

1 -7 paivaa 1063 5

8 - 29 paivaa 875 0

1130 - 59 paivaa 306 48
160 - 89 paivaa 62 76
190 - 179 paivaa
{Y1i 180 paivaa
Yhteensa keskimaarin / henkilotyovuosi 11,7 0,66

Vuonna 2025 kertyi yhteensa 2.435 kalenteripaivaa sairaspoissaoloja (2.039 kpv vuonna 2024, 2.253
kpv vuonna 2023). Palkalliset sairauspoissaolot per henkildtyévuosi lisaantyivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 1,4 pv/htv.

2/3 palkallisia sairaspoissaolopaivia oli 175 kalenteripaivaa (15 kpv vuonna 2024, 106 kpv vuonna 2023)
ja palkattomia 129 kalenteripaivaa (33 kpv vuonna 2024, 148 kpv vuonna 2023).

Tyo6tapaturman tai ammattitaudin vuoksi poissaoloja oli 200 kalenteripaivaa (63 kpv vuonna 2024, 11
kpv vuonna 2023). Vakuutusyhtion tilaston mukaan tapaturmia tyéssa tai tydmatkalla sattui 17 kappa-
letta (8 kpl vuonna 2024, 5 kpl vuonna 2023).

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Pyhajarven kaupungin henkildstdlle tarjotaan koulutussuunnitelman mukaisesti tehtavien hoidon kan-
nalta tarpeelliset koulutukset sekd mahdollistetaan oman ammatillisen osaamisen kehittdminen. Koulu-
tusten lisdksi osaamista kehitetdan tydssa ja tydyhteisdssa tapahtuvalla oppimisella ja toimintatapoja
uudistamalla.

Toteutuneiden koulutuspaivien maaraa seurataan henkiléstdhallinnon jarjestelmassa. Kokopaivakoulu-
tusten lisaksi jarjestelma mahdollistaa osapaivakoulutusten seurannan. Koulutusten jarjestajat ovat li-
sanneet etana toteutettavien osapaivakoulutusten tarjontaa viime vuosina.

Kokopaivaisia koulutuspaivia kertyi yhteensa 362 paivaa (287 pv vuonna 2024, 114 pv vuonna 2023).
Osapaivakoulutuksiin osallistuttiin yhteensa noin 559 tunnin ajan (508 h vuonna 2024, 148 h vuonna
2023), joka laskennallisesti vastaa noin 93 kokonaista koulutuspaivaa (6 h/pv).

Koulutuksiin osallistui yhteensa 174 henkil6a (102 hl6 vuonna 2024, 67 hlé vuonna 2023).

Opintovapaata pidettiin yhteensa 186 kalenteripaivaa (312 kpv vuonna 2024, 160 pv vuonna 2023).

I Palkalliset koulutuspaivat Palkalliset koulutuspaivat I

Koulutuspaivat Koulutuspaivat /
yhteensa vakituinen henkilésto

| Ammatillinen henkiléstékoulutus 455 379 |
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POISSAOLOT

Hieman alle puolet henkiléstdn poissaoloista oli vuosilomaa vuonna 2025. Vuosilomaa ja saastévapaita
pidettiin yhteensa 5.769 kalenteripaivaa (6.069 kpv vuonna 2024, 5.140 kpv vuonna 2023). Sairaus-
poissaoloja kertyi 2.435 kalenteripaivaa (2.039 kpv vuonna 2024, 2.253 kpv vuonna 2023). Sairauspois-
saolot sisaltavat tyétapaturmista/ammattitaudeista johtuneet poissaolot.

Palkattomia vapaita pidettiin 1.061 kalenteripaivaa (1.176 kpv vuonna 2024, 2.203 kpv vuonna 2023).
Aitiysvapaata, isyysvapaata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata pidettiin yhteensa 2.059 kalenteripai-
vaa — sisaltden palkalliset ja palkattomat vapaat (1.503 kpv vuonna 2024, 2.100 kpv vuonna 2023).

Muut vapaat sisaltdvat muun muassa kuntoutuspoissaolot ja tilapaiset hoitovapaat. Muita vapaita oli
yhteensa 968 kalenteripaivaa (1.162 kpv vuonna 2024, 1.172 kpv vuonna 2023). Ero aikaisempiin vuo-
siin selittyy vuorotteluvapaalain paattymiselld 1.8.2024 alkaen. Eniten muissa poissaoloissa oli kuntou-
tuspoissaoloja, lomarahavapaita ja tilapaisia hoitovapaita. Kuntoutuspoissaoloja oli 393 kalenteripaivaa
(sis. Kevan kuntoutustuki). Lomarahavapaita oli 315 kalenteripaivda (317 kpv vuonna 2024, 328 kpv
vuonna 2023). Tilapaista hoitovapaata oli yhteensa 208 kalenteripaivaa (276 kpv vuonna 2024, 264 kpv
vuonna 2023).

POISSAOLOIJEN JAKAUMA 2025

Vuosilomat

Perhevapaat 47 %

17 %

Sairauspoissaolot
20 %

Vuonna 2024 vuosilomat olivat 51 %, sairauspoissaolot 17 %, perhevapaat 12 %, palkattomat vapaat
10 % ja muut vapaat 10 % henkildstdon poissaoloista.
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TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Tybnantajan on jarjestettava tyoterveyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -
haittojen ehkaisemiseksi ja torjumiseksi. Tydntekijoiden turvallisuutta, tyokykya ja terveytta tulee suojella
ja edistdaa. Pyhajarven kaupunki on sopinut tydterveyshuollon lakisdateisten palvelujen lisaksi
yleislaakaritasoisen sairaanhoidon palvelujen hankinnasta. Tyoterveyshuollon palvelut on ostettu
Mehildinen Oy:lta vuodesta 2023 alkaen. Tyodterveyshuollon palveluja kehitetdan sujuvalla yhteistyolla
vuosipalavereissa ja tarvittaessa toimintasuunnitelmaa paivitetdan havaittujen tarpeiden mukaisesti.

Kaupunki on tarjonnut henkildstélleen maksuttoman mahdollisuuden suojautua kausi-influenssalta. He,
jotka eivat kuulu riskiryhmiin, ovat saaneet ilmaisen rokotteen tyéterveyshuollosta toimintasuunnitelman
mukaisesti. Yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa on tuettu tupakoinnin lopettamisessa maksamalla
osa laakehoidosta.

Varhaisen tuen mallin ohjeistuksen tarkoitus on tukea henkildston tydkykya ja saattaa alkuun toimet
tydkyvyn palauttamiseksi. Tarvittaessa tyoterveyshuolto otetaan mukaan suunnittelemaan ja tukemaan
prosessissa. Kelan harkinnanvaraisilla kuntoutuksilla on tuettu tydeldamassa pysymista, tydeldamaan
palaamista ja sinne paasemista.

Henkildstdon vapaa-ajan harrastamista tuettiin Epassin liilkunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedulla. Vuonna
2025 henkilostéetua kaytti 187 henkiléa (201 hld vuonna 2024). Henkilostdetuna oli myds lounasetu.
Henkiléstolle hankittiin keilailuliput paikalliseen keilahalliin vuoden 2024 tapaan.

Virkistysiltapaivia toimipisteet ovat jarjestdneet mahdollisuuksien mukaan. Kaupungin koko henkildstoélle
tarjoamaan jouluruokailuun osallistui 178 henkil6a.

TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Palkka- ja muut henkiléstokustannukset vuosina 2021 - 2025

muutos
2021 2022 2023 2024 2024/2025
milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ milj.€ %
| [Rahapalkka 7,75 8,08 7,54 8,07 8,27 2,4 %
{ Elakekulut 2,1 2,2 1,79 1,71 1,58 7.3 %
{[Muut henkildstokulut 0,28 0,27 0,28 0,16 0,22 35,7 %
[[YHTEENSA 10,13 10,55 9,61 9,94 10,07 1,3 %
|Henkilést6korvaukset 0,08 0,08 0,09 0,05 0,09 94 %
YHTEENSA 10,05 10,47 9,52 9,89 9,98 0,9 %

Kokonaisuudessaan palkka- ja muut henkiléstdkorvaukset nousivat 0,9 % vuoteen 2024 verrattuna.

PALKITSEMINEN

Vuoden Valopilkku on Pyhajarven kaupungin henkildstépalkinto, joka annetaan vuosittain positiivisen
ja kehitysmyodnteisen asenteen seka tuloksekkaan tyon perusteella. Vuoden 2025 Valopilkuksi valittiin
koulunkaynninohjaaja Kirsi Kuosmanen.

Henkildstdéa on muistettu syntymapaivina, elakkeelle siirtyessa ja palvelussuhteen paattyessa kaupun-
gin merkkipaivasaannén mukaisesti. Merkkipaivasaannon paivityksen yhteydessa ohjeistukseen lisattiin
pitkdstd palvelussuhteesta muistaminen. Lisdksi henkilostéa palkitaan tehdyistd aloitteista tunnustus-
palkinnolla tai aloitepalkkiolla. Henkildst6 voi esittdd kaupungin toimintaa kehittavia aloitteita myds oman
toimialueen ulkopuolelta. Vuonna 2025 ei jatetty henkilstdaloitteita.
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|: 9. TYTARYHTIOT ]

=
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|

Elinkeinojen kehittaja Regis Rouge-Oikarinen

1.YLEISTA

Pyhajarven Kehitys Oy on Pyhajarven kaupungin kokonaan omistama osakeyhtid. Yhtién toimialana on
Pyhajarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoelaman edistdminen ja siihen liittyvien palvelujen tuottami-
nen tarjoamalla liikketoiminnan perustamisneuvontaa ja liikeyritysten kehittdmiskonsultointia, hallinnoi-
malla elinkeinoeldman kehittdmishankkeita, seka tekemalla sijoituksia tyollistaviin hankkeisiin.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtion osakepaaoma 31.12.2025 oli 626.489,33 € ja osakkeiden lukumaara 9.415.
Yhtié omistaa KOy Pyhasalmen Liiketalon osakkeista 26,5 %.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

Hallitus kokoontui kuluneen vuoden aikana 4 kertaa. Varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.6.2025.
Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy, paavastuullisena tilintarkastajana Heidi Hyry suorittaa toimintavuoden
2025 tilintarkastuksen.

Yhtién hallituksen puheenjohtajana on toiminut yhtiokokoukseen saakka ajan Raija Leppaharju ja jase-
nind toimivat: Timo Karsikas, Reijo Pennanen, Juhani Pyhtila, Eeva-Riitta Pappila sekd varajasenina
Marja-Leena Vag, Markku Liuska ja Marja Lilja.

Yhtiokokouksessa jaseniksi valittiin Juhani Pyhtild (puheenjohtaja), Pasi Vornanen (varapuheenjohtaja)
ja Mirella Ikdheimo ja Taimi Piippo seka varajaseniksi Eeva-Riitta Pappila, Jarkko Karvonen ja Ari Paa-
vola.

4. HENKILOSTO

Yhtiolla oli vuonna 2025 palveluksessa 1 henkild. Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 42.302,65 €.
Elinkeinojen kehittdjana ja kokoussihteerina toimi Regis Rouge-Oikarinen.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Pyhajarven Kehitys on myds vuonna 2025 avustanut Kiinteistd Oy Rillankivea vuokralaisten etsimisessa,
tilojen tarjoamisessa ja markkinoinnissa, seka tarpeen mukaan myo6s vuokralaisneuvotteluissa ja yhtey-
denpidossa nykyisiin ja uusiin vuokralaisiin.

Valtateiden E75 ja 21 risteysalueen kehittamiseksi on kontaktoitu sijoittumiselle potentiaalisia yrityksia
mm. seuraavilta aloilta: huolinta ja rahtaus, lajiteltujen materiaalien kierratys, ongelmajatteen kasittely,
muoviteollisuus, tieliikenteen tavarakuljetus seka muualla luokittelematon erikoiskoneiden ja tuotteiden
valmistus (mm. biohiiliyritykset). Alueelle on saatu uusi sdhkén kaupan alan yritys.

Pyhajarven Kehitys Oy:n toimesta ja yhdessa yhteistydbkumppaneiden kanssa on jarjestetty koulutus- ja
infotilaisuuksia I&hes 200 paikalliselle yrittajalle perinteisista yritystoiminnan rahoitusmahdollisuuksista ja
matkailumarkkinoinnin kehittdmisesta ja kalastuksesta seka on sdanndllisesti tiedotettu tukimahdollisuuk-
sista ja -muodoista. Yhtid jarjesti etupdassa yhteistydssa muiden tahojen kanssa (mm. Kainuun ja Koil-
lismaan Kalaleader ry:n, Keskipiste Leader ry:n. Pyhajarven yrittdjayhdistys) yhteensd 12 tapahtu-
maa/koulutustilaisuutta.

Matkailuelinkeinon edistdmiseksi yhtié osallistui Helsingin matkamessuille (16.-19.1.2025) Kiuruveden
kaupungin kanssa seka suunnitteli ja painatti uutta esitemateriaalia paikkakunnan tapahtumista ja palve-
luista. Yhteistytssa ysiluokkalaisten kanssa yhtio toteutti myds uuden matkailuvideon. Matkailuinfopis
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teena toimi edelleen Makasiinitorilla oleva grillikahvio. Yhteistyéssd LUMAKU-hankkeen kanssa on jar-
jestetty tydpajatoimintaa kulttuurimatkailun tuotteistamisesta paikallisille yrittgjille. Kehitysyhti6 ei ole toi-
mintakertomusvuonna hallinnoinut hankkeita.

6. TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Yhtion liikkevaihto vuonna 2025 oli 118.870 € (v. 2024 119.480 €), josta elinkeinopalvelutuotot kaupungilta
oli 100.000 € (100.000 €), EU-hanketulot 0 € (0 €), vuokratuotot 18.871,15 € (19.448,19 €,).

Tilikauden tappio oli -5.241,08 € (v. 2024 1.306,57 €). Tilikauden budjetti oli 2.806 € (ero budjettiin —
8.047,08 €). Taseen loppusumma on 206.263,22 € (184.796, 81 €) sisaltaen tilikauden 2025 tappion.

Yhtiolla on omia toimitiloja KOy Pyhasalmen Liiketalossa (Asematie 4, ylakerta). Tiloissa on yhtion
omassa kayttssa oleva toimistohuoneisto (15 m?) seka toisessa huoneistossa (383 m?2) vuokrattavissa
olevia toimistohuoneita (yht. 299 m?) ja mm. neuvotteluhuone Tuike. Vuokratuotot yhteensa olivat tilikau-
della 18.871,15 € (budjetti oli 20.000 €, ero budjettiin —1.128,85 €).

Pitkaaikaista vierasta pAdomaa on yhteensa 395.006,98,70 € (v. 2024 368.954,70 €). Omavaraisuusaste
31.12.2025 20,56 % (v. 2024 25,73 %).

Vuonna 2025 Pyhéajarvella perustettiin 20 yritysta (v. 2024: 24, v. 2023: 23) ja lopetettiin 12 yritysta (16,
11). Nettolisays oli jalleen + 8.

7. INVESTOINNIT
Yrityksella ei ollut merkittavia investointeja vuonna 2025.

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS
Kaikkiin merkittaviin paatoksiin on haettu kaupungin konserniohjeen mukainen omistajan ennakkokasitys.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupunginjohtajalla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus osal-
listua yhtion hallituksen kokouksiin ja kayttaa niisséd puhevaltaa. Sisaista valvontaa toteutettu omistajan
ohjeistuksen mukaisesti.

Oma paadoma on positiivinen 42.233,52 € ottaen huomioon kaupungilta saatu pddomalaina 250.000 €.
9. YMPARISTOTEKIJAT

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii sddstdmaan ymparistda kaikessa toiminnassaan ja suosii ymparistdystaval-
lisia toimintatapoja ja hankintoja aina kun se on vahankaan mahdollista ja kokonaistaloudellisesti jarke-
vaa.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Pyhajarven Kehitys Oy pyrkii edesauttamaan pyhajarveldisten yritysten kehittdmista ja Pyhajarven kau-
pungin elinvoiman edistdmistd mahdollisimman monin eri tavoin. Uusien yritysten saaminen teollisuus-
alueille (mm. risteysalue ja Olkkonen) on edelleen tarkein painopistealue.

NIHAK:in kanssa tehtiin osittain yhteisty6td mm. yritysneuvonnan osalta vuoden 2025 alkupuoliskolla.
Muita tarkeitd yhteistydbkumppaneita ovat mm. Pyhajarven Yrittajat, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
Keskipiste-Leader, Kainuun ja Koillismaan Kalaleader, Pohjois-Pohjanmaan TE-palvelut (mm. Raahen
tyollisyysalue), Pohjois-Pohjanmaan liitto, muut elinkeinoyhtiét ja eri koulutusorganisaatiot.
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Strategisten tavoitteiden toteuttaminen

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Liikenne- ja tietoliikenneyhtey-
det tydelaman ja vapaa-ajan
muutokseen vastaamassa

Pyhéjarven saavutettavuuden
parantaminen

Talla hetkelld puuttuvan joukkoliiken-
teen aamuyhteyden saaminen lisal-
meen junalla 2026.

Syoéttoliikennejarjestelyjen kaynnista-
mismahdollisuus selvitetty. Vuonna
2025 ei voinut toteuttaa markkinaehtoi-
sesti.

Liikenteen ja logistiikan virran
hyédyntaminen elinkeinojen
kehittamisessa

E 75 ja 27-tien risteysalueelle
uusien toimijoiden hakeminen.

Led-taulujen toteuttaminen ris-
teysalueelle (luvat: maanomista-
jat ja ELY). Perinteisten mainos-
taulujen maaran lisdaminen,

Biokaasuautojen polttoaineen
tuotanto ja jakelupiste Pyhajar-
velle.

Vetytankkausaseman jakelupis-
teen perustaminen

Alueen potentiaalin markkinointi uuden
alue-esitteen ja videon kautta. Teolli-
suustonttien markkinoiminen uusien in-
fonayttdjen, tori.fi-palvelun kautta ja fa-
cebook-liidimainoksilla.

Nykyisten liiketilojen tayttoaste mah-
dollisimman korkea (95 %). Toteutunut
odotusten mukaan (toteuma vuonna
2025 87,50 % vrt. vuonna 2024 100 %).

Muiden alojen toimijoiden sijoittuminen
alueelle (terminaali, logistiikka, huolto
ym.) Suurtehoisten latauspaikkojen to-
teutuminen varmistunut

Vahintdan yksi uusi mainostaulu / vuosi.
Uusi mainostaulu suunniteltu 27 tien
varrelle.

Tuotanto kaynnistynyt kesalla 2024. Uu-
den biokaasun tankkausaseman toi-
minta aloitettu jo syksylla 2022.

Raskaalle liikenteelle tarkoitetun vety-
tankkausaseman rakentamisen esisopi-
mus raukesi. Toimija toistaiseksi vetay-
tynyt hankkeesta. Uutta etsitaan.

Paikallisten osaamisklusterei-
den rakentaminen

Matkailu

Kyseisen alan liiketoimintojen ja liike-
vaihdon kehittyminen.

Vuoden 2025 osalta ei ole liikevaihtolu-
kuja viela saatavissa. Vuonna 2025 mat-
kailualan yritysten liikevaihto kasvoi lie-
vasti. Kotimaan matkailun suosio on las-
kenut jo neljattad vuotta perakkain.
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Marjojen viljelyn kehittdminen Viljelmien maaran lisdys (1 kpl/v) ja
kasvu (ha/v)

Jalostusarvon lisdaminen marjanvilje-
lyssa, edistaa uutta liikketoimintaa ja ver-
kostoitumista, uusien tydpaikkojen luo-
minen, puutarhamarjatuotantoon yh-
teensa 25 ha lisaa Pyhajarvelle ja lahi-
kuntiin.

Mustaherukan tuotanto on viime vuonna
jatkanut piristymista (+14 %).

Jos verrataan ainoastaan vuosien
2023-2024 avomaan marjakasvien
pinta-ala kehitysta:

2024 2025
mustaherukka 55,29 ha 56,41 ha
vadelma 0,94 ha 0,62 ha
mansikka 26,86 ha 24,31 ha
marja-aronia 0,33 ha 0,33 ha
muut marjak. 2,12 ha 2,05 ha
Yhteensa 85,54 ha 83,54 ha

Marjakasvien pinta-alan kasvu
2024-2 ha
(-2,34 %)

Hyvinvointialan yritystoiminnan Hyvinvointialan yritysten liiketoiminnan
kehittdminen kasvu.

Liikevaihtoluvut ovat hoivakodeissa py-
syneet viime vuosina ennallaan. Luon-
nollinen poistuma oli taas merkittavaa
multta tilalle on jalleen saatu uusia asiak-
kaita.

Energia-alan kasvun hyddynta- Energia-alalla hankkeiden toteuttami-
minen tydllisyydessa yritysyh- nen on hidastunut suhdanteen takia.
teistyon kautta. Vuonna 2025 ei ole valmistunut uusia
tuulivoimapuistoja.

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI I

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kantokykyinen palvelutuo- Kehitys Oy tarjoaa kilpailukykyi- | Toimistohotellin vuokratilojen kaytto-
tanto sen toimistohotellipalvelun aste oli 31.12.2025 60 %

Viihtyisd elinymparisto Tapahtumatarjonnan edelleen Telkanponttd tapahtuma Emolahdessa.
kehittdminen Muuten muu tapahtumatarjonta pysynyt
samana. Toinen tapahtumajarjestajille
tarkoitettu suunnittelutyépaja pidetty
syyskuun alussa.
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Luonnon hyédyntaminen hy-
vinvoinnin rakentamisessa

I Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI I

Matkailun kehittdmishankkeen
valmistelu, luonnon hyédyntami-
nen

Matkailusektorin lilkkevaihto lisdantyy.
Tahan on hyédynnetty muiden tahojen
(LuMaKu-hanke) hallinnoimia matkailu-
hankkeita.

Yhteisty6ta kaupungin kulttuuripalvelui-
den kanssa (Kihupaivat ja joulun ja ke-
san avaustapahtumat).

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Toiminnan taloudellinen tehok-
kuus

Tilikauden tulos. Tulos toteutui positiivi-
sena.

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Pyhéjarven Kehityksen aktiivinen
ja tuloksekas toiminta

Yritysten maara lisdantyy,
yritystyytyvaisyys, aloittaneiden yritys-
ten maara, sijoittuneiden yritysten
maara.

Perustettu 20 uutta yritysta (12 lakan-
nut), on toteutunut.

Kestavat ja vaikuttavat inves-
toinnit

Yksityiselld padomalla tapahtu-
vien investointien edistaminen

Investointien yhteisvolyymi jai vuonna
2025 alle 1 miljoona euroa. Tietoja in-
vestoinneista on tarkistettu osittain
NIHAK: ilta.

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Aktiivinen elinvoimatyd ja mark-
kinointi.

Mahdollisimman monet pyhajar-
velaiset aktivoida kaupungin po-
sitiiviseen markkinointiin, esim.
jakamaan Facebookissa tapah-
tumia ym.

Pyhajarven saama positiivinen julki-
suus

(6 kpl / vuosi, maakunnallinen / valta-
kunnallinen media).

Toteutunut (6 kpl). Matkailulehdessa
ja Rakenna, Remontoi & Sisusta — jul-
kaisussa messutapahtumissa eri puo-
lella maata

Uuden materiaalin ja logon kayttoon-
otto.

Jakoja minimi 1000 / vuosi.
Toteutunut

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Asiantuntijaverkostojen hyodyn-
taminen

Risteysalueen kehittamisen ja muun
elinkeinoeldman valtakunnallinen asi-
antuntijaverkosto on luotu ja yhteisia
tapaamisia jarjestetty myds v. 2025.
Omaa kontaktiverkostoa hyddynne-
tdan aktiivisesti, yhteydet valtakunnal-
lisella ja alueellisella / paikallisella ta-
solla. Matkailutyéryhma muodostettu
ja kokoontunut ty6pajatoiminnassa
kerran (yhteisty6ssa LuMaKu-hank-
keen kanssa)
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Alueellinen yhteisty6 vastaa-
maan elinvoimatyén haastei-
siin

Aktiivinen osallistuminen ja yh-
teisty®

Muiden alueellisten kehittamis-
yhtididen yhteistydn hyodyntami-
nen

PALVELUN LAATU

137

Oma kasvupalvelumalli alueelle, paivi-
tetty vuonna 2021. Yritysneuvonnan
osalta NIHAK sopimus purettu joulu-
kuussa 2025.

Julkisten kehittamisyhtididen, etenkin
samankaltaisia risteysalueita kehitta-
vien, kontaktointi. Vuonna 2025 5kpl.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5

4 3

Mitattu uutiskirjeen kyselyn
kautta. (mittaaminen joka
toinen vuosi)

I MUUT TAVOITTEET I

|TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista
Yritysneuvonta

Tilaisuudet

3 kertaa / vuosi
45 kpl / vuosi

12 kpl / vuosi

Tavoite toteutunut.
Tavoite toteutunut (60.kpl).

Tavoite toteutunut.
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[ Pyhdjarven Kehitys Oy
—I

Tuloslaskelma

TP2024 TA2025 TP2025 TA2026

Liikevaihto

Vuokratuotot 16 510 20 000 18 871 18 100

Muut tuotot 2970 800 1500

Elinkeinopalvelut 100 000 100 000 100 000 100 000

Liiketoim.muut tuotot 0 0 445 0
Liikevaihto yhteensa 119 480 120 800 119 316 119 600
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 -600 0
Materiaalit ja palvelut yh-
teensa 0 0 -600 0
Henkilostokulut

Palkat -34 602 -35 000 -34 393 -35100

Henkildstokulut -6 244 -6 540 -6 579 -6 540

Muut henkilstdkulut -1 560 -900 -1 330 -900
Henkilostokulut yhteensa -42 406 -42 440 -42 302 -42 540
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.men. -1 840 -1 163 -3 030 -1 200

Rakennuksista -929 -1 861 -1 163 -581

Koneista ja kalustosta 0 0 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa -2 769 -3 024 -4 193 -1781
Muut kulut

Vapaaeht. Henkildsivukulut 0 0 -256 0

Kiinteistojen hoitokulut -38 085 -41 103 -34 056 -32 571

Hallintopalvelut -4 811 -5 200 -5 671 -5 254

Muut hallinnonkulut -22 475 -22 000 -31 342 -27 005
Muut kulut yhteensa -65 371 -68 303 -71 326 -64 830

Luottotappiot -74
Liikevoitto (liiketappio) 8934 7 033 821 10 449
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 514 70 240 70

Korko- ja rahoituskulut -8 142 -4 297 -6 344 -5 502
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -7 628 -4 227 -6 104 -5 432
Voitto ennen satunnaisia eria 1307 2 806 -5 282 5017
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erit yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio 1307 2 806 -5 282 5017
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[ Pyhéjarven Kehitys Oy ]

Tase
2025 2024 2025 2024
€ € € €
VASTAAVAA 206 263 184797 VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 200 332 177 074 OMA PAAOMA -207 766 -202 484
Aineettomat hytdykkeet 1693 3689 Peruspadoma 626 489 626 489
1. Aineettomat oikeudet 1693 1945  Muut omat rahastot 0 0
2. Muut pitkavaik.menot 0 1744  Ed.tilikausien yli-/alijagama -828 973  -830 280
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijaama -5 283 1307
Aineelliset hyddykkeet 0 2507 VIERAS PAAOMA 414 030 387 281
1. Maa- ja vesialueet 0 0 Pitkaaikainen 395 007 368 955
2. Liittymat 1529 1529 1. Padomalainat 250 000 250 000
3. Rakennukset 0 67 776 2. Lainat rahoituslaitoksilta 145 007 118 955
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 3. Lainat julkisyhteisdilta 0 0
5. Koneet ja kalusto 0 0 4. Muut velat 0 0
6. Muut aineelliset hyddykkeet 26 231 978  Lyhytaikainen 19 023 18 326
7. Enn.maksut ja kesken. hank 0 0 1. Lainat rahoituslaitoksilta 8420 8420
2. Saadut ennakot 121 121
Sijoitukset 170 879 170 879 3. Ostovelat 10 754 2334
1. Osakkeet ja osuudet 170 879 170 879 4. Muut velat 999 999
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 6 453 6 453
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5931 7723 VASTATTAVAA YHT. 206 263 184 797
Saamiset 5931 4 071
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 3 207 4 071
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 1634 2188
5. Siirtosaamiset 1573 1883
Rahat ja pankkisaamiset 2724 3 652

VASTAAVAA YHTEENSA 206 263 184 797
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[ Pyhdjarven Kehitys Oy ]

Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -1 090,42 4 075,56

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -27 450,19 -3 600,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -28 540,61 475,56
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 34 472,38 9 640,24

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8 420,10 -8 420,10

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 053,59 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) 863,81 -937,74

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-) 1 750,26 467,15
Rahoituksen nettorahavirta 27 612,76 749,55
Rahavarojen muutos -927,85 1225,11
Rahavarat 31.12. 2724,34 3652,19
Rahavarat 1.1. 3652,19 2 427,08

Rahavarojen muutos -927,85 1 225,11
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Kiinteisto Oy Rillankivi

Toimitusjohtaja Lasse Hyny

1. TOIMINTA-AJATUS

Yhtion tavoite on tuottaa viihtyisia, turvallisia ja toimivia asumispalveluja Pyhajarvella.
Toimialana on Pyhajarven kaupungin alueella tapahtuva asuntojen hankkiminen,
omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita
asuinhuoneistojen hallintaan oikeuttavia asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion
osakkeita ja yksinomaan asumiskayttddn varattuja kiinteist6ja sekd muita asuntoja. Lisaksi
yhtion toimialana on Pyh&jarven kaupungin ja alueellisen elinkeinoeldman edistdminen
vuokraamalla liiketiloja. Toimintaansa varten yhtié voi omistaa ja hallita kiinteistoja.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtiéssa on vuoden 2025 aloitettu ja toteutettu laajoja uudistamistoimia, joiden tavoitteena
on yhtién talouden kaantaminen kestavasti. Uudistustoimet keskittyvat erityisesti
taloushallinnon, rahoituksen ja vuokraustoiminnan osa-alueille. Taloushallintoon ja
vuokraustoimintaan on hankittu uudet ohjelmistot, joilla yhtién parannetaan merkittavasti
yhtién koko toiminnan lapinakyvyytta seka sujuvuutta. Ohjelmistohankintojen lisaksi yhtion
operatiivisessa hallinnossa on aloitettu ja toteutettu toiminnallisia uudistuksia
vuokraustoiminnan tehostamiseksi.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Yhtién hallitus; Jarmo Halonen, puheenjohtaja ja Marita Rytkdnen varapuheenjohtaja.
Varsinaiset jasenet: Voitto Vag, Taimi Piippo ja Pirjo Lammassaari seka asukasjasen
Maija-Liisa Hatunen. Varajasenet: Jorma Leskinen ja Pekka Tikanmaki. Tilintarkastaja;
KPMG Oy, Paavastuullinen tilintarkastaja 18.9.2025 alkaen on Heidi Hyry.

Vuoden 2025 paattyessa hallinnolliseen henkildkuntaan kuuluu kaksi henkiléa. Yhtion
toimitusjohtajan lisdksi tekninen isannditsija Vesa Pulkkinen. Kirvesmiehia on kaksi.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Yhtidn sisdinen johtamis- ja valvontamenettely perustuu;
osakeyhtidlakiin
aravavuokrataloyhti6td koskeviin sdadoésiin ja suosituksiin
omiin toimintatapoihin ja —periaatteisiin
hyvaa hallintotapaa koskevaan ohjeistukseen

Sisdinen valvonta kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan, yhtién sisaiset
hyvaksymisoikeudet, investointien seurannan ja vuokravalvonnan. Sisaistd valvontaa
suorittaa henkildkunta ja toimitusjohtaja seka sen toimivuutta arvioi yhtién hallitus. Sisaista
valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisaisen valvonnan menetelmia ovat mm
sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportointijarjestelmat. Ulkoista valvontaa
suorittaa tilintarkastajat ja viranomaiset.

7. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

|
I Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS I

Il
M TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI | |

Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet Sahkoautojen latauspaikka 01
tyo6elaman ja vapaa-ajan selvitys
muutokseen vastaamassa
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TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Hoitokustannukset asumis- ja
teollisuuskohteissa maltilliset
Asuinkiinteistdjen lampodindeksi
alle Motivan keskiarvon 66
kwh/m3/v

Hoitokustannukset nousevat enintaan
0,5 % vuosina 2024 — 2026

26126

Mukaan vetdva toimintakulttuuri

Osallistuminen eri tilaisuuksiin,
nakyvyys, esim. Kihupaivat

Viihtyisa elinymparist6

Asukastoiminnan aktivointi
Leikkipaikkojen uudistamiset
vuosina 2024 - 2025

Uudistaminen ei toteutunut.
Huonokuntoisia leikkivalineita
poistettu.

Piha-alueiden viihtyisyyttéd parannettu
mm. ruohikkoa, pensaikkoa puustoa
poistamalla.

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Omavaraisuusasteen > 25 %
Tilikauden tulos > 0 €
Lainakannan €/asukas (< 800 €)

Ei toteutunut
Ei toteutunut
Ei toteutunut

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Asuntojen kayttéaste > 91 %
Teollisuustilojen kayttdaste 100 %
Pyhajarven Virkkulakodin
kayttdaste > 70 %

Ei toteutunut (ka. 70 % / 82 %)
Ei toteutunut (ka. 87,50 %)
Ei toteutunut (64 %)

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

PTS Kiinteistojen kuntoarviot / 10
vuoden investointisuunnitelmat
Asuntomaaran sopeuttaminen

kysyntaan

2024 - 2026
Ei toteutunut
13 asuntoa toteutunut

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

Tapaturmien ehkaisy
Ty6ilmapiiri myonteinen ja
tuloksellisuutta edistava

0 tapaturmaa/vuosi
Tydilmapiirikyselya ei ole toteutettu

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhéjarvi

Yhtié markkinoi asuntoja ja
teollisuustiloja vaikuttavasti
As Oy:n muodostaminen ja sen
asuntojen markkinointi ja myynti

Teollisuuskiinteistdjen myynti yksityi-
sille omistajille

Toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut. Neuvotteluja kayty.

Resurssiviisaus inhimillisessa

padomassa

Asiakastyytyvaisyyskysely

Ei toteutunut.
Asiakkaan tiedusteluihin vastataan
heti tai < 2 h kuluessa.
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TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TP2025 TS2026

IAsuntojen kayttdaste

91,3 % 90,2 % 76,8 % 91,0 % 70,0/82,0 % 93,0 %

Teollisuustilojen kayttdaste

92,5 % 92,7 % 100 % 100 % 87,50 % 100,0 %

Hoitokustannukset, asunnot

5,51 6,14 5,84 5,50 5,28

l Hoitokustannukset, teollisuus

2,54 2,96 2,65 2,43 2,48

Omavaraisuusaste

19,3 % 20,5 % 19,5 %

Vaihtuvuus

33,3 % 13,5 % 17,2 %

7. INVESTOINNIT

Investoinnit yhteensa

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA2026 TS2027

I Kayttdbomaisuusinvestoin.

-54 496 -32 647 -70 000

Rahoitusos.investointeihin

Kayttdom. myyntitulot

Investoinnit yhteensa

Investoinnit vuosina 2023 — 2024 olivat ns. negatiivisia investointeja. Purkutalojen tasearvot alaskirjattiin.
Kauden 2025 aikana kaikki investoinnit on jaadytetty perustoiminnan yllapitoon riittavan kayttdpadoman
varmistamiseksi. Vuoden 2026 investointien toteutuminen riippuu vuokraustoiminnan kehittymisesta.

8. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Talouden tasapainottaminen edellyttda kestavaa rahoitusratkaisua yhtion kaikkien keskeisten toimintojen
kokonaisvaltaisen uudistamisen yhteydessa. Ratkaisu mahdollistaa tulorahoituksen kautta riittavasti
kayttbpaddomaa yhtién toimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi pitkalla aikavalilla.

Puutteet vuokravalvonnassa ja liiketilojen sopimusten jattdminen uudistamatta on johtanut saatavien
kertymiseen. Heikosta maksuvalmiudesta johtuen yhtidlle on kertynyt maksurastia konserniyhtidlle. Yhtié
ei ole mydskdan pystynyt hoitamaan aikaisempina vuosina kassavajeen tayttdmiseen otettuja
maksuvalmiuslainoja. Yhtidén ongelmana on krooninen kassavaje — kdyt6ssa olevat kassavarat eivat riita
lainanlyhennyksien, rahoituskulujen ja ostolaskujen suorittamiseen erapaivina.

Paaomittaminen ja muut rahoitustoimet eivat yksin ratkaise maksuvalmiuteen liittyvia ongelmia.
Lopputuloksen kannalta ratkaisevaa on yhtibn oman toiminnan uudistamisen ja kehittdmisen kautta
tapahtuva talouden tervehdyttaminen. Ensisijaista on uudistaa johtamiseen ja paivittaistoimintaan liittyvat
rakenteet ja toimintamallit perusteellisesti. Tama tyd on aloitettu vuoden 2025 alussa ja on tavoitteena
saattaa valmiiksi vuoden 2026 alkupuoliskon aikana.

Kéaynnissa olevia toimenpiteitad yhtion uudistamiseksi:

1. Henkildstd

Avoimuuteen ja luottamukseen perustuvan tyGilmapiirin rakentaminen. Onnistumisen edellytysten
varmistaminen ja vahvistaminen kaikille tydntekijoille.

2. Taloushallinto

Nykyaikaiset menetelmat ja valineet kayttdon. Ajantasainen ja lapinakyva taloudenhoito

3. Rahoitus

Lainojen ja rahoituskulujen jarjestaminen yhtién tulorahoitukseen sopivaksi. Saatavien realisointi.
Kayttokorvausten ja muiden oheistulovirtojen tarkistaminen.

4. Vuokraustoiminta

Nykyaikaiset menetelmat ja valineet kayttdédn. Monipuolinen ja rajat ylittdva yhteistyd paikkakunnan
asumisen tason parantamiseksi. Asiantuntevan ja nopean asiakaspalvelun jatkokehittdminen seka
asukaspalautteen hyédyntdminen

5. Kiinteistot

Koko kiinteistbmassan taloudellinen ja tekninen arviointikartoitus ja kehittdminen tulosten perusteella.
Kaytosta poistuvien kiinteistdjen maisemointi ja purkaminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan.

6. Markkinointi

Verkkosivujen uudistaminen. Valtakunnallinen nakyvyys asuntojen markkinointiin. Sosiaalisen median
hyddyntaminen viestinnassa. Myonteisen mielikuvan vahvistaminen KiOy Rillankivellda asumisesta.
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Tuloslaskelma

TP2024 TA2025 TP2025 TA2026

Liikevaihto

Vuokratuotot 1454 520 1525 276 1378 388 1399 492

Muut tuotot 84 121 95 699 55 846 68 750

Liiketoim.muut tuotot 48 424 47 522 51145 35492
Liikevaihto yhteensa 1 587 065 1668 497 1485 380 1503 734
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0 0 0 0
Henkilostokulut

Palkat -195743 -161 503 -232 179 -191 157

Henkildstokulut -43 406 -37 141 -52 122 -43 278

Muut henkildstokulut -9 693 -7 581 -6 954 -16 249
Henkilostokulut yhteensa -248 843 -206 225 -291 255 -250 684
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.men. 0 0 0 0

Rakennuksista -402 904 -371 502 -376 521 -354 131

Koneista ja kalustosta -8 723 -8 235 -9 094 -6 144

Arvonalennukset -120 210 -32 647 -104 895 -70 000
Poistot ja arvonalen.yhteensa -531 837 -412 384 -490 509 -430 275
Muut kulut

Vapaaeht. Henkildsivukulut 0 0 0 0

Kiinteistdjen hoitokulut -901 363 -794 805 -779 402 -857 638

Hallintopalvelut -28 885 -33 159 -59 447 -42 789

Muut hallinnonkulut 0 0 0 0
Muut kulut yhteensa -930 248 -827 964 -838 849 -900 427

Luottotappiot -15 995 -9 450 -21 510 -16 457
Liikevoitto (liiketappio) -139 859 212 474 -156 744 -94 109
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 7145 12625 6 324 11302

Korko- ja rahoituskulut -278 364 -225 693 -232 098 -137 854
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -271 219 -213 068 -225 774 -126 552
Voitto ennen satunnaisia eria -382 193 -594 -382 518 -220 661
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset erit yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden voitto / tappio -382 193 -594 -382 518 -220 661
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TASE
2025 2024 2025 2024
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 8938756 9515089 OMA PAAOMA 1355617 1738135
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspaaoma 1737863 1737 863
1. Aineettomat oikeudet 0 0  Muut omat rahastot 1297940 1297 940
2. Muut pitkavaik.menot 0 0 Ed. tilikausien yli-/alijagama -1297668  -915475
3. Ennakkomaksut 0 0  Tilikauden yli-/alijagama -382518  -382 193
Aineelliset hyddykkeet 8415747 8858663 VIERAS PAAOMA 8463716 8732364
1. Maa- ja vesialueet 140 843 140 843  Pitkaaikainen 6 864 626 7 326 317
2. Liittymat 291 597 277 387 1. Padomalainat 644 648 644 648
3. Rakennukset 7976949 8414 252 2. Lainat rahoituslaitoks. 5545991 6077 290
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 3. Lainat julkisyhteiséilta 480 994 480 994
5. Koneet ja kalusto 6 358 5242 4. Muut velat 192 993 123 385
6. Muut aineelliset hyddykkeet 0 Lyhytaikainen 1599090 1406047
7. Enn.maksut ja kesken. hank 0 20939 1. Lainat rahoituslaitoks. 518 841 604 559
2. Saadut ennakot 22 094 15 805
Sijoitukset 523 009 656 425 3. Ostovelat 612 895 614 183
1. Osakkeet ja osuudet 344 000 477 416 4. Muut velat 77 652 76 435
2. Muut saamiset 179 009 179 009 5. Siirtovelat 367 608 95 065
VAIHTUVAT VASTAAVAT 880 577 955 411 VASTATTAVAA YHT. 9819 333 10470 499
Saamiset 832 404 951 450
Pitkdaikaiset saamiset 450 459 583 796
1. Myyntisaamiset 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 450 459 583 796
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 381 945 367 654
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 74 182 122 025
3. Lainasaamiset 287 415 204 417
4. Muut saamiset 16 339 23 832
5. Siirtosaamiset 4 009 17 380
Rahat ja pankkisaamiset 48 173 3 961
VASTAAVAA YHTEENSA 9819333 10470499
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025 2024

107 990,95 149 644,08
0,00

51 416,00 0,00
-47 592,99 243 838,64
0,00 0,00

82 000,00 0,00
193 813,96 393 482,72
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-531 298,67 -514 967,47
-85718,08 16 785,38
0,00 0,00

0,00 0,00

119 046,88 -97 411,25
348 368,63 205 522,59
-149 601,24 -390 070,75
44 212,72 3411,97
48 173,43 3 960,71
3 960,71 548,74
44 212,72 3 411,97
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Vastuuhenkilé Toimitusjohtaja Eetu Pekola

Vastuuhenkilo

1. TOIMINTA-AJATUS

Toimitusjohtaja Eetu Pekola

Yhtién toimialana on hankkia, omistaa, yllapitada, hoitaa, myyda ja vuokrata hallinnassaan
olevaa tietoliikenneverkkoa ja sen liittymia; tietoliikenteen ohjaus, erilaisten tietoliikenne- ja
Internetpalvelujen seka lisdarvopalvelujen tarjoaminen, julkaisu-, sisallontuotanto- ja tieto-
palvelu; aktiivilaitteiden, paatelaitteiden, tietojarjestelmien, ATK-ohjelmien ja palveluiden
seka muiden tuotteiden suunnittelu, kehittdminen, valmistus ja markkinointi; seka niihin liit-
tyvien palvelujen ja oheistuotteiden tarjoaminen ettd teknisten palvelujentuottaminen ja
myynti; seka edella mainittuihin palveluihin liittyva tutkimus, konsultointi, koulutus- ja yllapi-
totoiminta, ja muu niihin liittyva tai niitd palveleva liiketoiminta. Yhtié voi myds hallinnoida
edelld mainittuun toimintaan liittyvid tutkimus ja kehittdmishankkeita. Toimintaansa varten
yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6ja ja harjoittaa kiinteistjen seka arvopapereiden ostoa
jamyyntia. Yhtion tarkoituksena on tietolikenneverkon antamin edellytyksin tukea kestavaa
kehitysta.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2025 oli yhteensa 1.264.374,74 euroa. Liikevaihto kasvoi
edellisvuoteen verrattuna noin 5,0 %. Yhtion kasvuohjelma eteni suunnitelmallisesti, mutta
likevaihdon kasvu jai hieman tavoitellusta, silld merkittdvien verkkohankkeiden kayttoon-
otot viivastyivat tilikauden 2026 puolelle.

Tilikauden tulokseen vaikuttivat voimakkaat panostukset kasvuun ja verkoston laajentami-
seen. Lisaksi tilikauden aikana tehtiin merkittdva maara aiempien vuosien myyntikuluihin
liittyvia poistoja. Yhtion liikevoitto oli -67.653,21 euroa ja tilikauden tappioksi vahvistettiin -
190.205,31 euroa. Kiintedn omaisuuden poistoja kirjattiin suunnitelman mukaisesti yh-
teensa -395.481,79 euroa.

PyhaNet Oy:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 30.6.2025. Yhtiékokous vahvisti tilinpaa-
toksen ja nimesi yhtidén hallitukseen viisi varsinaista jasentd ja kolme varajasenta. Yhtion
tilintarkastusyhteisdksi valittin KPMG Oy Ab ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi Heidi Hyry
KHT, JHT.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

PyhaNet Oy:lld on yhteensa 305 osaketta, joista Pyhajarven kaupunki omistaa 155 osa-
ketta, Haapajarven kaupunki omistaa 95 osaketta ja Karsamaen kunta omistaa 55 osa-
ketta. Osakekauppoja ei tilikauden aikana tehty. Yhtién oma paaoma oli 162.103,06 euroa
31.12.2025.

PyhaNet Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 30.6.2025. Yhtiokokouksessa oli edustet-
tuina kaikki yhtion 305 osaketta. Yhtiokokous nimesi yhtion hallitukseen viisi varsinaista
jasenta ja kolme varajasenta.

Varsinaisiksi jaseniksi valittiin llpo Karvonen, Jorma Leskinen, Maarit Levapelto, Unto Ka-
nanen ja Pauli Ojalehto. Varajaseniksi valittiin Markku Liuska, Tuukka Kuisma ja Teija Myl-
lyla. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut llpo Karvonen ja varapuheenjohtajana Jorma
Leskinen. Hallitus kokoontui tilikauden aikana nelja (4) kertaa.

PyhaNet Oy:n tilintarkastusyhteiséna on toiminut KPMG Oy Ab ja vastuullisena tilintarkas-
tajana Heidi Hyry KHT, JHT.
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4. HENKILOSTO
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Henkilokunnan keskimaarainen lukumaara on ollut kuusi (6) henkilda tilikauden aikana.
Yhtion palveluksessa toimivat toimitusjohtaja, teknologiajohtaja, myynti- ja asiakkuuspaal-
likkd, verkostopaallikkd, tietoliikenneasiantuntija seka tietoliikenneasentaja.

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan PyhaNet Oy:n liiketoimintaa tunnistamalla riskit ja niiden
vaikutukset. PyhaNet jakaa liiketoimintaan vaikuttavat riskit strategisiin, operatiivisiin, ra-
hoituksellisiin ja vahinkoriskeihin.

Verkkoymparistdn kehittyessa kyberturvallisuuden rooli on korostunut, ja yhtié on kiinnitta-
nyt erityistd huomiota digitaalisen infrastruktuurin suojaamiseen ja tietoturvariskien enna-
kointiin. Laitetilat seka niissa olevat aktiivilaitteet on vakuutettu, mutta valokuituverkkoon
kohdistuvia vahinkoja ei ole vakuutettu. Rahoitusriskien osalta seurataan tarkasti kassavir-
ran kehitysta seka lainojen korkotasojen muutoksia suurten investointien keskella.

Strategisista riskeistd merkittdvimmat liittyvat tietoliikennemarkkinan hintakehitykseen
erityisesti liittymismaksujen osalta. Tama saattaa aiheuttaa painetta liittymismaksujen seka
palvelumaksujen alentamiselle. Uusien hankkeiden osalta kannattavuuslaskelmiin
perustuva paatoksenteko on entista tarkedmpaa.

Liittymien kayttdonottoaste on merkittavin operatiivinen riski, mika vaikuttaa suoraa yhtion
kannattavuuteen. Verkon ja laitetilojen tehokkaalla yllapidolla ja seurannalla voidaan
pienentaa merkittavasti hairidtilanteiden vaikutusta PyhaNetin verkon luotettavuuteen ja
sita kautta toiminnan kannattavuuteen.

Rahoitusriskien hallinnassa keskeisinta on kassavirran ja kustannusten jatkuva seuranta.
Korkoriskien osalta markkinoiden korkokehitystd seurataan aktiivisesti. PyhaNetin
lainakannasta n. 25 % on sidottu kiintedan 1,38 % korkoon.

Vahinkoriskeja hallitaan oikeanlaajuisilla ja kattavilla vakuutusturvilla. Yhtién hallinnon
osalta vakuutusturvana on vastuuvakuutukset seka lakisaateiset vakuutukset. Laitetilat
seka niissa olevat aktiivilaitteet on vakuutettu. Valokuituverkkoon kohdistuvia vahinkoja ei
ole vakuutettu.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

I Strateginen tavoite 1. INFRA. OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS I

I TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI I
Liikenne- ja tietoliikenneyhteydet ty6elaméan | Pyhanetin verkon likennemaa- Liikennemaara vuonna 2025 14TB
ja vapaa-ajan muutokseen vastaamassa ran kasvattaminen (kasvu 75 % vrt. vuosi 2022)

Uusiutuva energia luo tyota ja toimeentuloa | Tuulivoimapuistojen liittdminen | 5 uutta tuulivoimapuistoa liitetty verk-

valokuituverkkoon koon / vuosi

I Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

ITanus tasapainossa

Omavaraisuusasteen kasvattaminen | Omavaraisuusaste >10 % vuonna 2025|

Kestavat ja vaikuttavat investoin- | Valokuituverkon laajentaminen maantie- 400 uutta liittymaa vuonna 2025

nit

teellisesti

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan Huoltovarmuuden kannalta kriittisten asiak- Yritysliittymien uudistaminen

elinvoimatyon haasteita

kaiden tietoliikenneyhteyksien parantaminen
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PyhédNet Oy

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025 TA2026

Liikevaihto

1182 353

1204 164 1310 000

1264 374

Myyntikate

869 886

919 122 1026 624

Liikevoitto

142 626

76 252 -6 037

-67 653

Liiketulos

28123

-41 702 -120 188

Liittymamaara

2540

2 568 2700

I TOIMINNAN LAAJUUS I

|TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI I

Liittymien osuus jasenkuntien
kunnan talouksista

>50 %

Passiivisten liittymien aktivointi
Uusien liittymien rakentaminen

Tavoite toteutuu.

Oman alueen ulkopuolinen
likevaihto

Palvelutuotanto ja liittymamyynti

Toteutuu osittain

I PALVELUN LAATU I

|TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Asiakastyytyvaisyys: asteikko 1 - 5

>4

Toimenpiteet saatujen
palautteiden perusteella

Tavoite toteutuu.

Toimitusaika

< 6 viikkoa

TALOUDELLISUUS JA HINNOITTELU

Tavoite ei toteudu.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Markkinahintaa edullisemmat
kuluttajaliittymat alueellamme

<95 %

Palvelujen hinnoittelun
seuranta

KANNATTAVUUS

Tavoite toteutuu.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Omavaraisuusaste

> 20 %

Tavoite ei toteudu

Tilikauden tulos

>10 %

MUUT TAVOITTEET

Tavoite ei toteudu

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Raportointivelvoite talousasioista

7. YMPARISTOTEKIJAT

3 kertaa/vuosi

YMPARISTOTAVOITTEET

Tavoite toteutuu.

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kuormitusaste

<10 %

Tavoite toteutuu.

149
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PyhédNet Oy

8. INVESTOINNIT

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen ja laitetiloihin merkittavasti uuden
kasvuohjelman mukaisesti. Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 1.522.903,22 euroa.

INVESTOINNIT

TAVOITE

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Runkolaitteiden uudistaminen

< 150 000 K€

Verkon paivittdminen XGSPONiin

Tavoite toteutuu.

Jaksotus (2024 / 2025 / 2026)

20 % /60 % /20 %

KTV valmiuden rakentaminen

<100 K€

Tavoite toteutuu

{[Jaksotus (2024 / 2025 / 2026)

10 % /80 % /10 %

l Uudet alueet

<3 M€

Uusien alueiden rakentaminen

Tavoite toteutuu l

IJaksotus (2024 / 2025 / 2026) 10 % /20 % / 40 % I

Tilikauden aikana investoitiin valokuituverkkojen rakentamiseen ja laitetiloihin yhteensa 518.533,60
euroa. Investointien ollessa yhteensa 624.872,45 euroa.

9. YMPARISTOTEKIJAT

PyhaNet Oy:n ymparistopolitikan lahtdkohtana on liikketoiminnan ymparistdvaikutusten ja riskien
tiedostaminen sekd ymparistdlainsdddannén tunteminen ja noudattaminen. Painopistealueina ovat
hankinnat, jatteiden hallinta sekd ymparist6d vdhemman kuluttava urakointi.

Valokuituverkkojen suunnittelussa ja rakentamisessa sekd muissa teknisissa ratkaisuissa huomioidaan
monikayttéisyys, yhteiskaytté sekd mahdollisuudet yhteisrakentamiseen. Myds hankinnoissa
huomioidaan materiaalien kestavyys ja kayttoika.

Tavoitteena on kehittdd palveluita ja ratkaisuja, joiden ominaisuuksien vaikutuksesta kayttajien
maantieteellisen sijainnin merkitys ja likkumisen tarve liiketoiminnan takia vahenevat. Tama vaikuttaa
ymparistdasioihin positiivisesti pienentdmalla asiakkaiden synnyttamaa hiilijalanjalkea.

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Yhti6 jatkaa strategiansa mukaista toimintaa ja hakee kasvua oman verkkonsa alueella, mutta myo6s
uusilla alueilla ja tavoilla. Kasvuohjelman mukaisesti liikevaihdon odotetaan kasvavan ja
kannattavuuden parantuvan merkittavasti vuonna 2025.
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Nty ]
1 —

Tuloslaskelma

TP2024 TA2025 TP2025 TA2026

Liikevaihto

Muut tuotot 1204 164 1450 000 1264 375 1350 000

Liiketoim.muut tuotot
Liikevaihto yhteensa 1204 164 1450 000 1264 375 1350 000
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -290 292 -330 000 -284 929 -220 000
Materiaalit ja palvelut yht. -290 292 -330 000 -284 929 -220 000
Henkilostokulut

Palkat -169 575 -285 000 -182 929 -190 000

Henkilostokulut -31 385 -65 550 -36 051 -37 000

Muut henkildstokulut -2 208 0 -3 216 -4 000
Henkilostokulut yhteensa -203 167 -350 550 -222 196 -231 000
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik.men. 0 -26 000 0 0

Rakennuksista -276 563 -260 000 -395 482 -350 000

Koneista ja kalustosta 0 -15 000 0 0
Poistot ja arvonalen.yhteensa -276 563 -301 000 -395 482 -350 000
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut 0 -30 000 0 0

Kiinteistdjen hoitokulut 0 -40 000 0 0

Hallintopalvelut 0 -35 000 0 0

Muut hallinnonkulut -314 870 -150 000 -429 421 -350 000
Muut kulut yhteensa -314 870 -255 000 -429 421 -350 000

Luottotappiot 0 0 0 0
Liikevoitto (liiketappio) 119 271 213 450 -67 653 199 000
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 1506 500 1802 1500

Korko- ja rahoituskulut -119 773 -136 000 -124 354 -140 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -118 267 -135 500 -122 552 -138 500
Voitto ennen satunnaisia eria 1004 77 950 -190 205 60 500
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 6 000 -42 690 0 0
Satunnaiset erit yhteensa 6 000 -42 690 0 0

Tilikauden voitto / tappio 7 004 35 260 -190 205 60 500
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Nty ]
1 —

Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hytdykkeet
. Enn.maksut ja kesken. hank

N o o 0N

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
€

5174724
228 090
108 764
119 326

0

4 942 635
18 002

0

4 551727
0

370 656

0

2250

4 000
4 000
0

428 892
160 682

O O O O o o

160 682
81 256
0

0

72 469
6 957
268 210

5603 616

2024
€

4 045 053
230 368
113 161
117 207

0

3810 685
18 002

0

3 701 569
0

91 114

0

0

4000
4 000

408 351
159 896

O O O O o o

159 896
88 778
0

0

17 457
53 660
248 455

4 453 404

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1. Padomalainat

2. Lainat rahoituslaitoksilta

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Muut velat
Lyhytaikainen

1. Lainat rahoituslaitoksilta

2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

2025 2024

€ €

162103 352 308
6100 6 100

0 0

346 208 344 891
-190 205 1318
5441 513 4101 096
4751176 3579567
0 0
4751176 3579567
0 0

0 0

690 337 521 529
378390 378 390

0 0

204 252 80 394
10728 5719

96 967 57 025

5603 616 4453 404
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025 2024

205 276,48 221 792,38
0,00

42 651,12 0,00

-1 522 903,22 -624 872,45
0,00 0,00

-42 651,12 0,00
-1 317 626,74 -403 080,07
0,00 0,00

0,00 0,00

1550 000,00 866 668,00
-378 390,08 -245 058,08
0,00 33 332,00

0,00 0,00

-2 250,00 0,00
-786,67 -565 343,33

168 807,74 -7 593,79
1337 380,99 592 004,80
19 754,25 188 924,73
268 209,70 248 455,45
248 455,45 59 530,72
19 754,25 188 924,73
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Vastuuhenkil Toimitusjohtaja Henrik Kiviniemi

1. TOIMINTA-AJATUS Yhtion toiminta-ajatuksena on rakennuttaa, hallita ja vuokrata edelleen Pyhasalmen kai-
voksessa sijaitsevia uusiokayttéon soveltuvia tiloja tuotekehitykseen, koulutukseen, tuo-
tantoon ja tieteelliseen uusiokayttéon. Yhtion markkinointitoiminimena on Pyhajarven Cal-
lio.

Yhtidlla on yhteistydsopimus Pyhasalmen kaivosalueen uusiokaytdn oikeuksista ja toimin-
taperiaatteista Pyhasalmi Mine Oy:n kanssa.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Yhtion toiminnan kehittdmisen runkona on Callion strateginen toimintasuunnitelma.

Callio FutureMINE hanke (Business Finland) on saanut rahoituksen ja toteutetaan vuosina
2023-2025. Hankkeessa kehitetdan Pyhasalmen kaivoksesta maailman johtava kaivostek-
nologian testausymparistd. Hankkeen budjetti on 2,1 miljoonaa euroa.

Calllio kehittaa ja markkinoi Green Energy Park Olcconen-yritysaluetta yhteistydssa Pyha-
jarven kaupungin kanssa.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS
Hallituksen jasenet:

Erkki Karkkainen, puheenjohtaja
Jouni Jussinniemi, varapuheenjohtaja
Jukka Tikanmaki, jasen, 10.6.2025 Iahtien

4. HENKILOSTO 3 hl6a ja lisdksi maaraaikaisia koulutus- ja testauspalveluissa seka hankkeissa.

5. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Ainutlaatuinen maanalainen infra-
struktuuri ja maanalaisen toimin-
nan osaaminen

Callio Underground Rescue-koulu-
tuskeskuksen toiminta kehittyy

Kaivosinfrastruktuuri tarjoaa konei-
den ja laitteiden T&K-toiminnalle
monipuoliset mahdollisuudet

Myytyjen koulutuskurssien maara kasvaa >
ei toteutunut

Callio FutureMINE-hanke toteutuu suunni-
telman mukaan 2023-2025 - toteutui

2024 alkaneet TKI-hankkeet toteutuvat
suunnitelmien mukaan. - toteutui

Uusia testaus- ja tuotekehityssopimusten
maara vuosittain

Uusiutuva energia luo tyota ja
toimeentuloa

Kaivosalueen ja Olccosen aurinko-
voimahankkeet tuovat mahdollisuuk-
sia

Olcconen ja Callio akkuvarastojen
lokaationa.

Painovoimavarastojen kehittdminen

Olccosen yhteisty0d Solarigon kanssa ete-
nee -> toteutui

Hankkeiden eteneminen / investointipaatok-
set. = lupavalmiudet lisdantyivat, ei viela in-
vestointipaatdksia vuonna 2025

Solmitut yhteistydsopimukset johtavat inves-
tointeihin. - eivat toteutuneet
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I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Mukaan vetdva toimintakulttuuri

Yhtio osallistuu paikkakunnan ja alu-
een tapahtumiin.

Osallistuminen aktiivisesti Pyhajarven ta-
pahtumiin. > toteutui

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhtion kayttokate kehittyy suotui-
sasti

Liikevaihto kasvaa tavoitteiden mu-
kaan

Kéayttékate positiivinen - toteutui

Liikevaihdon kasvu taloussuunnitelman mu-
kaisesti - liikevaihto toteutui talousarvion
mukaisesti

Tytéaryhtididen elinvoimaty6

Maanalaisen kaivosinfrastruktuurin
jatkokaytto turvataan

Olcconen Green Energy Park edis-
tyy

Maanalaisen kaivoksen infrastruktuurin uu-
siokaytto jatkuu 2025 ja eteenpain. - toteu-
tui

Kehittdmissopimukset yritysten kanssa
(maara). - lisdantyivat odotetusti

Henkiloston osaamisen ja jaksami-
sen kehittaminen

Henkildstdpolitikka mukautuu tydn-
tekijdiden asuinpaikkoihin ja erityis-
osaamiseen.

Etatydmahdollisuus asiantuntijoille seka
omaehtoisen koulutuksen tukeminen. - to-
teutui

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva Pyhajarvi

Ainutlaatuinen yritysalue tuodaan
esiin viestimissa sdanndllisesti ja
nakyvasti.

Callion medianakyvyys on hyvalla tasolla.
-> toteutui

Alueellinen yhteisty6 vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Callio toimii aktiivisena ja katalyytti-
sena yhteistyOkumppanina seka alu-
eellisesti, maakunnallisesti etta val-
takunnallisestikin.

Yhteistydverkostosta saadut uudet kontaktit
ja uusiokayttbavaukset > pysyivat hyvalla
tasolla
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Palvelut
Aine- ja tavaraostot

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut

Palkat

Henkilosivukulut

Muut henkiléstokulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Aineettomista oikeuksista
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta

Poistot ja arvonalen. yhteensa

Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Hallintopalvelut
Muut hallinnonkulut

Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Voitto ennen satunnaisia eria

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset erat yhteensa

Valittémat verot

Tilikauden voitto / tappio

TP2024

2930492

-2 468 440

0

-2 468 440

-226 057
-45 898
-41 106

-313 061

o O O o

-13 361
-25 851
-58 821
-98 033

50 959

1720
-5725
-4 005

46 954

-9 391
37 563

TA2025

1899 470

-1 535 721
-20 000
-1 555 721

-160 430
-48 353
-20 400

-229 182

o O O o

-60 000
-35 000
-15 000
-110 000
0

4 566

-2 000
-2 000

2 566

-500
2 066

TP2025

1942 251

-1 140 431
-157 518
-1 297 949

-206 825
-31 761
-48 971

-287 557

-1 690
0
0
-1 690

-23 515
-112 673
-81 488
-217 677
0

137 379

5510
-1 337
4173

141 552

0
0
-28 411
113 141

TA2026

1036 151

-520 000
-20 000
-540 000

-163 639
-48 837
-20 400

-232 876

o O O O

-170 974
-55 000
-15 000

-240 974

0

22 301

1000

-2 000

-1 000

21 301

-4 260
17 041

156



Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

157

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

N o ok 0N

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyédykkeet
. Enn.maksut ja kesken. hank

13 877
4672

4672

8 495
8 495

O O O o o o

710
710

601 345
525 441

O O O O o o

525 441
0

32 528
14 000
58 088
420 824
75903

615 221

9 874

2299

2299

6 865
6 865

O O O o o o

710
710
0

677 028
237 932

O O O O o o

237 932
0

20 218
14 000
181 930
21784
439 095

686 902

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
1. Padomalainat
2. Lainat rahoituslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteiséilta
4. Muut velat
Lyhytaikainen
1. Lainat rahoituslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisd
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Velat sama konserni
6. Muut velat
7. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

179 956
2500
0

64 314
113 141

435 266
10 000
0

0

10 000
0

425 266
0

0

0

345 367
20 135
21931
37 833

615 221

2024
€

66 814
2500
0

26 751
37 563

620 087
15 000
0

0
15000
0

605 087
0

5000
19 500
510 841
2741
12744
54 261

686 902
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+)
Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-)

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025 2024

143 241,80 37 563,23
0,00 -2 007,56

-28 410,81 0,00
-5 692,69 -6 865,20
0,00 0,00

0,00 0,00

109 138,30 28 690,47
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-5 000,00 -5 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-287 508,29 -180 718,15
-179 821,71 480 373,83
-472 330,00 294 655,68
-363 191,70 323 346,15
75903,36 439 095,06
439 095,06 115 748,91
-363 191,70 323 346,15
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[ Pyhajarven Energia ja Vesi Oy :I

Vastuuhenkil6é Toimitusjohtaja Matti Aulakoski

1. TOIMINTA-AJATUS

Yhtién toimialana on vesi- ja viemarilaitostoiminta seka kaukoldmmoén tuotanto ja jakelu.
Lisaksi yhtid voi harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden ylla pitoa ja huoltoa seka
muuta liiketoimintaa. Yhtid voi omistaa ja hallita osakkeita ja kiinteistdja

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

3. HALLINTO

4. HENKILOSTO

Kulunut vuosi on yhtién yhdestoista toimintakausi. Talousveden laatu on sailynyt koko
kertomusvuoden ajan Sosiaali- ja terveysministerion maaritteleman asetuksen 683/2017
mukaisissa tavoitteissa. Talousveden tuotannossa ja jakelussa ei ole ollut ongelmia lukuun
ottamatta useita vesijohtovuotoja. Vuonna 2025 talousveden myynti nousi edellisesta
vuodesta. Jatevedenpuhdistamon toiminta on paasaantoisesti vime vuodet tayttanyt kaikki
ymparistdluvan mukaiset vaatimukset. V. 2025 puhdistamo toimi lupaehtojen mukaisesti.

Kaukolammaon myynti laski edelleen edellisen vuoden tasosta.

Vuotovesimaarien vahentaminen viemariverkoston on yhtidlle edelleen todellinen haaste,
joka tulee vaatimaan investointeja Iahivuosina. Investoinnit kuitenkin ovat kannattavia,
koska ne nakyvat pienentyneina puhdistuskuluina ja parantuneina puhdistustuloksina.

Yhtion henkilostolle sattui kaksi pienta tapaturmaa, jotka eivat onneksi kuitenkaan
johtaneet poissaoloihin. Tavoitteemme on edelleen nolla tapaturmaa.

Savon Voiman kanssa solmittiin palvelusopimus kunnossapito- ja seisokkitdista seka
valvomopalveluista ja paivystyksistd. Laitosten valvonta tapahtuu toimittajan
keskusvalvomosta, jossa on miehitys 24/7. Toiminta alkaa vuoden 2026 alusta. Samalla
saamme toisen kaytdnvalvojan ldmpdlaitokselle, kun toinen meidan kayténvalvoijista siirtyy
eldkkeelle. Savon Voiman henkildstda on perehdytetty laitosten toimintaan loppuvuoden
aikana. Taloudellisessa mielessa kulunut vuosi oli positiivinen. Kassatilannetta rasittivat
maksurastit, joita on kertynyt viime vuosina paljon.

Uusia liittymia myytiin vuoden 2025 aikana seuraavasti: Vesi 10 kpl ja viemari 1 kpl ja
[dmp6 0 kpl. Irtisanottuja liittymia vesi 9 kpl, viemari 5 kpl ja kaukolampd 3 kpl eli liittymien
maara on laskussa.

Puheenjohtaja Erkki Karkkainen
Varapuheenjohtaja Vilho Armas Niemi

Jasen Eeva-Riitta Pappila

Jasen Pirjo Lammassaari

Jasen Teemu Kahara 6/25 saakka
Jasen Reijo Pennnen 6/25 alkaen
Toimitusjohtaja Matti Aulakoski
Kayttoinsindori Aki Kokkonen
Kaytonvalvoja Raimo Paajanen
Toimistosihteeri Miia Lehtomaki

Vanhempi laitosmies Markku Manninen
Laitosmies Jori Hanninen

Asentaja Tomi Kinnunen

Kausi- ja Projektitydntekijat 5 kpl

5. SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisainen valvonta toteutetaan toimittamalla kaupungille valitilinpaatdstiedot seka
informoimalla kaupunkia yhtidssa tehdyistd paatdksista. Hallitustydskentely konsernin
ohjeita noudattaen.

Tyoterveyshuolto ja asiantuntija- ja lakimiespalveluiden kaytto.
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Kirjanpidossa sekad lakisdateisissa asioissa yhteistyd Aallon Oy:n sekd ulkopuolisten

asiantuntijoiden kanssa.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN, SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisas Pyhajarvi

Talousveden laatu korkealla

Pumppausmaarat kohtuullisena

Uusiutuva energia luo ty6ta ja
toimeentuloa

Biopolttoaineiden kayttd
lammontuotannossa

vahintaan 92 %
Toteutui

I Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI I

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Kantokykyinen palvelutuotanto

Raaka-aineiden ja materiaalien hinnat

Toiminnan varmistaminen
hairidtilanteissa

Hintakehitys

Valmiussuunnitelman paivitys

Mukaan vetava toimintakulttuuri

Tiedottaminen

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen

Oma osuus 2x vuodessa kaupungin
tiedotuslehteen

Kysely 2025 vuoden aikana

Viihtyisa elinymparisto

Uudet viemariliitymat

Oljyn korvaaminen Biopolttoaineilla
Risteysalueella

Maara/1kpl

Toteutuu / ei toteutunut

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Lainanhoitokyky

Lainanhoito 2 x on tavoitteena 2025
ei toteutunut

Kestavit ja vaikuttavat
investoinnit

Putkistojen saneeraukset

1000 m /vuodessa

Henkiloston osaamisen ja
jaksamisen kehittdminen

TYKY-Paivat, Koulutus,
vesihuoltopaivat,

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimillisessa
padomassa

Henkildstokysely

Tavoite toteutui.

Paatoksenteon vuorovaikutus ja
osallisuus

Hallituksenkokoukset 8 x vuodessa

Tavoite toteutui.

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2024 TP2025 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Liikevaihto 3 342 501 3098287 2633400 3316089 3316 089 3316 089
Tulos 3414 8 569 33 650 37 255 37 255 37 255

TALOUDELLISUUS JA HINNOITTELU

TAVOITEARVO

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Yksikkdhintojen nousu

<5%

Pyritaan pitdmaan kokonaisnousu
vuosina 2024 - 2025 alle 5 %

Toteutui
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KANNATTAVUUS
TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Katetuotto-% <4 % kylla
Omavaraisuusaste > 50 % kylla
Tilikauden tulos >15000 € ei

I MUUT TAVOITTEET I

NTAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

TAVOITEARVO

Raportointivelvoite talousasioista

3 kertaa/vuosi Toteutuu / ei

Pyhajarven Energia ja Vesi Oy

7. YMPARISTOTEKIJAT

I YMPARISTOTAVOITTEET I

NTAVOITE

TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI

Jatevedenpuhdistamon toiminta
Pintavalutuskentan toiminta

Luparajat naytteenotto alle luparajojen

8. INVESTOINNIT

I | INVESTOINNIT I

TAVOITE TAVOITEARVO | TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Kustannusarvio 150 000 € Kaukolampdlinjat Tavoite toteutuu
Kustannusarvio 130 000 € Vesi- ja viemarilaitos Tavoite toteutuu

8. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaista valvontaa on toteutettu kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja
noudattaen, joiden avulla on varmistettu organisaation tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan laillisuus.
Yhtid on tehnyt riskienkartoituksen seka tydsuojelun toimintaohjelman. Naissa on kartoitettu erityyppisia
riskeja tydsuojelun ja toiminnan kannalta.

Kaukoldmpdlaitoksen kannalta suurin riski on, etta kiintean polttoaineen laitoksessa sattuu jotain vakavaa
kuten tulipalo, rajahdys tai jokin muu onnettomuus ja ldmpd joudutaan tuottamaan &ljylla.

Tahan yhtié on varautunut vakuuttamalla tdman kaltainen riski.

Biopolttoaineen saatavuus on turvattu toimitussopimuksilla metsdhakkeen osalta vuoden 2026 kesakuun
loppuun asti.

Vesilaitos on varautunut sahkdkatkoksia varten hankkimalla varavoimakoneet kaikille vedenottamoille.
Nain turvataan vedensaanti asiakkaille sahkdkatkostenkin aikana.

Lisaksi yhtid on tehnyt toimintaohjeet toiminnasta talousveden saastumisen ja erityistilanteiden varalta.
Samoin on tehty desinfiointiohjeet vesijohtoverkostoille.

Jatevedenpuhdistamolle suurimpia toiminnan riskejd ovat jatevedenpuhdistamolle tuleva suuri
vuotovesimaara.

9. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Maksuihin kohdistuu korotuspaineita yleisen kustannusten nousun vuoksi.
Suunnitelmissa olevia korjauksia valmistellaan ja toteutetaan yhtion taloustilanne huomioiden.
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[ Phasvenknegajavesoy ]
Tuloslaskelma
TP2024 TA2025 TP2025 TA2026

Liikevaihto

Liikevaihto 3 342 501 3316 089 3 098 287 3438 500

Liiketoiminnan muut tuotot 19618
Liikevaihto yhteensa 3 342 501 3316 089 3117 905 3438 500
Materiaalit ja palvelut

Aine- ja tavaraostot -1 519 543 0 -1 494 935 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 519 543 -1 570 706 -1 494 935 -1 785 350
Henkilostokulut

Palkat -623 970 -574 132

Henkildstokulut -105 275 -82 287

Muut henkildstokulut -19 450

Aktivoinnit 96 000
Henkilostokulut yhteensa -729 245 -689 199 -579 869 -601 800
Poistot ja arvonalentumiset

Muista pitkavaik. menoista

Rakennuksista -431 400 -469 561

Koneista ja kalustosta -54 996
Poistot ja arvonalen. yhteensa -486 396 -446 627 -469 561 -484 700
Muut kulut

Vapaaeht. henkildsivukulut -52 791

Kiinteistdjen hoitokulut -360 583

Hallintopalvelut -35783

Muut hallinnonkulut -43 156
Muut kulut yhteensa -492 313 -458 113 -471 281 -449 000

Luottotappiot -3 459 0
Liikevoitto (liiketappio) 111 545 151 444 102 261 117 650
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja rahoitustuotot 17177 10 081

Korko- ja rahoituskulut -124 753 -84 154
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -107 576 -114 189 -74 073 -114 219
Tuloverot -554
Voitto ennen satunnaisia eria 3414 37 255 28 187 3431
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yhteensa 0 0 0 0
Poistoeron lisdys(-) / vdhennys(+) -19 618

Tilikauden voitto / tappio 3414 37 255 8 570 3431
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Tase
2025 2024 2025 2024
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 8732943 8883482 OMA PAAOMA 5317891 5309 321
Aineettomat hyddykkeet 3 600 3600 Peruspaaoma 1010000 1010000
1. Aineettomat oikeudet 3600 3600 Muut omat rahastot 4 000 000 4 000 000
2. Muut pitkavaik.menot 0 0  Ed. tilikausien yli-/alijagama 299 322 295 907
3. Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden yli-/alijaama 8 570 3414
Poistoero 19 618
Aineelliset hyddykkeet 8729343 8879882 VIERAS PAAOMA 4 657 857 4551198
1. Maa- ja vesialueet 17 061 17 061  Pitkaaikainen 3082193 3360100
2. Liittymat 5524 5524 1. Padomalainat 0 0
3. Rakennukset 8130011 8554212 2. Lainat rahoituslaitoksilta 11 996 86 511
4. Kiinteat koneet ja laitteet 0 0 3. Lainat julkisyhteiséilta 1830524 2033916
5. Koneet ja kalusto 122 691 128 130 4. Muut velat 1239673 1239673
6. Muut aineelliset hyddykkeet Lyhytaikainen 1575664 1191097
7. Enn.maksut ja kesken. hank 454 055 174 955 1. Lainat rahoituslaitoksilta 66 681 101 078
2. Saadut ennakot 31198 1333
Sijoitukset 0 0 3. Ostovelat 966 715 574 870
1. Osakkeet ja osuudet 0 0 4. Muut velat 327 690 333 968
2. Muut saamiset 0 0 5. Siirtovelat 183 379 179 848
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1262424 977 037 VASTATTAVAA YHT. 9995 367 9860 519
Vaihto-omaisuus 132 215 75648
Saamiset 866 696 744 820
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 0 0
4. Muut saamiset 0 0
5. Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 866 696 744 820
1. Myyntisaamiset 830 319 736 438
2. Vuokrasaamiset 0 0
3. Lainasaamiset 414 0
4. Muut saamiset 29 617 0
5. Siirtosaamiset 6 347 8 383
Rahat ja pankkisaamiset 263 513 156 569

VASTAAVAA YHTEENSA 9995 367 9860 519
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|: Pyhéjarven Energia ja Vesi Oy :|

Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 497 748,02 490 365,63

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -554,33
Investointien rahavirta
Investointimenot -353 417,21 -174 955,54

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 144 330,81 314 855,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -304 470,16 -312 893,34

Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 396,68 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos -56 566,44 -75 648,24

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) -121 875,97 -143 243,72

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-) 411 129,69 217 506,46
Rahoituksen nettorahavirta -37 386,20 -314 278,84
Rahavarojen muutos 106 944,61 576,92
Rahavarat 31.12. 263 513,13 156 568,52
Rahavarat 1.1. 156 568,52 155 991,60
Rahavarojen muutos 106 944,61 576,92
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I

Vastuuhenkilo

1. YLEISTA

L Kiinteistd Oy Pyhasalmen Liiketalo J

-

Toimitusjohtaja Taina Paldanius

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Pyhajarven kaupungissa sijaitsevia tiloja seka niilla
olevaa kahta liiketaloa.

2. OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Osakkeet Kpl Huoneisto = Omistaja

1-493 493 A1 Pyhajarven kaupunki
494 — 722 229 A2 Kansanelakelaitos

723 - 1105 383 A3 Pyhajarven Kehitys Oy
1106 — 1199 94 A4 Pyhajarven Kehitys Oy
1200 — 1487 288 B5 Alko Oy

1488 — 1494 7 B6 Pyhajarven kaupunki
1495 - 1527 33 B7 Pyhasalmen Taksi Oy
1528 — 1800 273 B8 Pyhajarven kaupunki
Yhteensa 1800 osaketta

Osakkeet on siirretty Maanmittauslaitoksen yllapitamaan sahkdiseen osakehuoneistorekis-
teriin 31.8.2022.

3. HALLINTO JA TILINTARKASTUS

4. HENKILOSTO

Yhtion hallitukseen kuuluvat

Ari Paavola, pj 24.6.2025 alkaen
Asko Torssonen, pj 24.6.2025 saakka
Sami Laukkanen

Regis Rouge-Oikarinen

Pekka Ldmsa

Marjo Heikkila

Pyhajarven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Pyhajarven kaupunki
Pyhajarven Kehitys Oy
Kela

Alko Oy

Tilintarkastajana on toiminut Heidi Hyry JHT, KHT, tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

Ei palkattuja tyontekijoita.

5. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuonna 2025 on toteutettu vesikattourakka ja asennettu aurinkosahkdjarjestelma seka sah-
kbdauton latauspisteet.

Rakennuksista ja rakennelmista tehdaan vuosittain taydet poistot (alkaen 2020) rakennus-
ten arvon viemiseksi todellista arvoa vastaavaksi. Poistot vaikuttavat kirjanpidolliseen tu-

lokseen.

6. TOIMINNAN JA TALOUDEN TAVOITTEET

Strateginen tavoite 1. SAAVUTETTAVUUS, INFRASTRUKTUURI JA OSAAMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Tietoliikenneyhteydet ty6ela-
|maan ja vapaa-aikaan

\Valokuituyhteys kaikkiin tiloihin.

Toteutunut.

Liikenteen ja logistiikan hy6-
dyntaminen elinkeinojen ke-
hittamiseksi

Keskeisen sijainnin hyddyntadminen, nakyvyys.
Uuden Asematien jatko-osan varrelle infoa Lii-
ketalon toimijoista ja palveluista.

Mainostaulujen ja opasteiden selkeyttaminen,
toteutunut ja paivitetaan edelleen.

Paikallisten osaamiskluste-
reiden rakentaminen

Yhtion sisaisen, eri alojen osaamisen, hyddyn-
tdminen seka verkoston yllapito.

Toteutunut. Kehitetdan edelleen.

Viihtyisa elinymparist6

Kiinteiston kaytettavyydesta ja siisteydesta
huolehtiminen yhteistydssa toimijoiden seka
huollon ja teknisen verkoston kanssa.

/Asiakkaiden ja talossa toimivien palautteen
huomioiminen. Jatkuvaa toimintaa, toteutuu.
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Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

tanto

Kantokykyinen palvelutuo-

Yllapitokustannusten seuranta
Pyritdan varautumaan tuleviin hankkeisiin

lisuus hankkeita ajatellen.

sekd huomioimaan kokonaisvaltainen taloudel-

Suunnitelluissa hankkeissa huomioidaan ener-
giatehokkuus ja energian tuotantomahdollisuus.

Toteutunut: aurinkosahkojarjestelma.

Strateginen tavoite 3. KAUPUNKIKONSERNIN TASAPAINOINEN TALOUS
JA KONSERNIYHTIOIDEN ROOLI ELINVOIMAN EDISTAMISESSA

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Kustannuskehityksen seuranta ja siihen varau-
tuminen

Huomioidaan ennakoiden budjetissa.
Toteutunut: Sahkokulut alittuneet, jolloin vastike-
tuottojen ylijaamalla voidaan varautua tuleviin
korjauskustannuksiin.

Tytaryhtididen elinvoima-
jtyo

Kiinteiston yllapidolla vaikutetaan tilojen kayton
houkuttelevuuteen

Korjaus-, huolto- ja yllapitoty6t ajallaan. Toteutu-
nut ja edelleen tydn alla.

Kestavit ja vaikuttavat in-
vestoinnit

Pitkan tahtaimen suunnitelmat hankkeiden val-
misteluissa, toteutuksessa ja taloudessa.

Toteutunut. Huomioidaan myds tulevissa hank-
keissa.

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Resurssiviisaus inhimilli-
sessa paaomassa

Huomioidaan kiinteistdssa toimijoiden tar-

peet, toiveet ja turvallisuus. su

Huomioitu kayton ja huollon seké investointien

unnittelun osalta, asiantuntijoita apuna kayttéen.

7. INVESTOINNIT

Kiinteisto Oy Pyhasalmen Liiketalo

Korjaustarveselvitys 5 v,

5 vuoden aikana suunnitellut korjaukset

aika

hallituksen esitys

hinta-arvio, brutto netto

Lvi-saneerauksen suunnittelu

e ensisijaisesti

kayttévesiputkisto

2030

¢ lammityksen kierron/patteriverkoston tarkistus ja tarvittaessa

saneeraus
| INVESTOINNIT
TAVOITE TAVOITEARVO TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
|Kustannusarvio < 0,3 M€| Katon peruskorjaus, aurinkopa-| Tavoitteen toteutumista seurataanj
neelit, séhkdautojen lataus ja arvioidaan.
Jaksotus (2024/2025/2026) 10 % /70 % /20 % 126.500 Toteutunut

8. SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIOHJAUS
Sisainen valvonta toteutetaan hallituksen kokouksissa seka informoimalla kaupunkia yhtiéssa tehdyista

. péétéksi__sté.
9. YMPARISTOTEKIJAT

2021
2022
2023
2024
2025

Energian kulutus 5 v seurantajaksolla:

Kaukolampo Vesi

318 MWh 200 m3
312 MWh 264 m3
336 MWh 275 m3
313 MWh 267 m3
309 MWh 279 m3

10. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA
Yhtién toiminta jatkuu tilojen toimivuudesta ja kiinteistdsta huolehtien.

11. VOITONJAKO

Osinkoa ei jaeta.

Sahk

62 MWh
66 MWh
71 MWh
73 MWh
65 MWh
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Tuloslaskelma

Liikevaihto
Vastiketuotot
Hankeosuudet
Kayttékorvaukset
Liiketoim.muut tuotot

Liikevaihto yhteensa

Materiaalit ja palvelut
Aine- ja tavaraostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat
Henkiléstokulut yht.
Poistot ja arvonalentum
Muista pitkavaik.men.
Rakennuksista
Koneista ja kalustosta
Poistot ja arvonalen.yht
Muut kulut
Kiinteistdjen hoitokulut
Muut hallinnonkulut
Muut kulut yhteensa
Luottotappiot

Liikevoitto (liiketappio)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja rahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen satun. eria

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilik. voitto / tappio

TP2024

98 569
0

485

0

99 054

-1 305
-1 305

-47 892
-2 707
-50 600

-75 607

-11 527
-87 133

-38 679

14 109
-828
13 281

-25 398

-25 398

TA2025

97 931
0

500

0

98 431

-1 660
-1 660

0

-54 913
-4 052
-58 965

-85 703

-11 306

-97 009

0

-57 543

9702

-1915

7787

-49 756

-49 756

TP2025

97 931
107 107
0

116
205 155

-1073
-1073

0

-47 745
-3 163
-50 908

-116 337

-12 331

-12 667

0

25579

6773

-889

5 884

31463

31463

TA2026

88 982
0
0
0
88 982

-1 300
-1 300

-47 573
-1733
-49 306

-76 502

-12 070
-88 572

-48 896

5695
636
6 331

-42 565

-42 565
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaik.menot
3. Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Liittymat
. Rakennukset
. Kiinteat koneet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyédykkeet

N OO OB W N

. Enn.maksut ja kesken. hank

Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Vuokrasaamiset

3. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024

€ €
1222181 1199 328
0 0

0 0

0 0

0 0
1222181 1199 328
10 603 10 603

38 329 38 329
1165322 1146 290
0 0

7927 4107

0 0

0 0

44 998 24 005
2958 3440

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

2958 3440

0 0

0 0

0 0

2 656 781

301 2660

42 040 20 565

1267179 1223 333

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

1. Padomalainat

2 Lainat rahoituslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoéilta
4. Muut velat
Lyhytaikainen

1. Lainat rahoituslaitoksilta
2. Saadut ennakot

3. Ostovelat

4. Muut velat

5. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

1241 505
8 000
1516 986
-314 944
31464

25674
7 801
0

7 801
0

0

17 873
5201

11 325
1347

1267 179

1210 042
8 000
1,516 986
-289 546
-25 398

13 292

o O O O o

13 292
6 095

5261
1936

1,223 333
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Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 82 371,39 25173,15

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -73 760,60 0,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 610,79 25173,15
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 800,68 0,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00 -7 108,38

Lyhytaikaisten lainojen muutos -893,92 -6 282,71
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos, lisdys (-) vahennys (+) 482,83 -474,11

Korottomien pitka- ja lyhytaik.velkojen muutos lis.(+) vah.(-) 5475,08 -18 133,99
Rahoituksen nettorahavirta 12 864,67 -31 999,19
Rahavarojen muutos 21 475,46 -6 826,04
Rahavarat 31.12. 42 040,00 20 564,54
Rahavarat 1.1. 20 564,54 27 390,58

Rahavarojen muutos 21 475,46 -6 826,04
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1. JOHDANTO

Pyhajarven kaupunki tarjoaa kuntalaisilleen kattavat peruspalvelut seka terveellisen, turvallisen ja viih-
tyisan asuinympariston. Tavoitteena on taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava yhdyskunta-
rakenne.

Pyhajarven kunnan pohjavesivarat ovat kunnan erityisessa suojelussa, pohjavesien puhtaus on koko kun-
nan hyvinvoinnin keskeinen edellytys. Kunnallisella vesihuollolla ja vesihuollon yleisella kehittamisella tur-
vataan kaikille kuntalaisille riittavasti hyvanlaatuista talousvetta.

Vesistojen ekologinen tervehdyttdminen ja niiden virkistyskayttdmahdollisuuksien parantaminen on yksi
kunnan keskeisista ymparistonhoitotdista.

2. KAAVOITUS

Rakentamislaki ja alueidenkayttélaki sekd maankayttd- ja rakennusasetus saatelevat kaavoitusta ja ra-
kentamista. Kunnat vastaavat yleis- ja asemakaavoituksesta omalla alueellaan. Pyhajarven kaupungin
kaavoitusta ohjaa Lupa- ja valvontavirasto jarjestamalla vuosittain kunnan kanssa kehittdmiskeskustelut
seka yksittaisia kaavoja koskien viranomais- ja tyéneuvottelut.

Kunnan alueiden kayton jarjestamiseksi ja ohjaamiseksi laaditaan yleiskaavoja ja asemakaavoja. Yleis-
kaavassa osoitetaan alueiden kayton paapiirteet kunnassa. Asemakaavassa osoitetaan kunnan osa-alu-
een kayton ja rakentamisen jarjestaminen. Kunnat voivat laatia yhteisen yleiskaavan.

Maakuntakaava sisaltaa yleispiirteisen suunnitelman alueiden kaytésta maakunnassa tai sen osa-alueella
(MRL/AKL 4 §).

Kaavoitus huolehtii yhdyskuntarakenteen terveestd kehityksestd ja taloudellisuudesta seka turvaa riitta-
van tonttivarannon tulevien vuosien rakennustoiminnalle. Kaavaprosessi hoidetaan kaupungin omana
tyéna, kaavasuunnittelu ostopalveluna.

3. YMPARISTONSUOJELU

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen lopettaessa toimintansa 1.10.2023 siirtyi rakennusvalvonta ja ym-
paristdsuojelu Pyhajarven kaupungin toiminnaksi.

Pyhajarven kaupungin ymparistdnsuojelun tehtavista vastaa teknisen toimen alla toimiva ymparistépal-
velut. Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena toimii lupajaosto. Kunnan ymparisténsuojelun tehtavia on
delegoitu ymparistétarkastajalle. Haapajarven kaupungin kanssa solmitun yhteistoimintasopimuksen mu-
kaan Pyhajarven kaupunki myy ymparistétarkastajan palveluja Haapajarven kaupungille kaksi tydpaivaa
viikossa (Karsdmaen ymparistdtarkastajan tehtavat) ja Pyhajarven kaupunki ostaa Haapajarven kaupun-
gin ymparistoterveystarkastajan tydpanosta yhden paivan viikossa ymparistéterveydensuojelun tehtavien
hoitamiseksi.
4. VESIHUOLTO
Pyhajarven kaupungin vesi- ja jatevesihuollosta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 lahtien.
5. KAUKOLAMPO
Pyhajarven kaupungin kaukoldamma@sta vastaa Pyhajarven Energia ja Vesi Oy 1.1.2015 I&htien.

6. JATEHUOLTO

Pyhajarven kaupungin alueella jatehuollosta vastaa Vestia Oy.
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7. VESIENSUOJELU

Vesikasvien niittoja suoritetaan kesaaikaisena vuosittain, kuten myds seurataan aktiivisesti mm. lentokar-
toituksilla.

Purojen ja jarvialueen vesinaytteenotosta analysointeineen huolehtii Eurofins Ahma Oy.

Pyhajarven kalastusta ja kalakantojen tilaa seurataan saannoéllisesti Eurofins Environment Testing Fin-
land Oy:n tekemana. Seuranta kuuluu Pyhajarven sdanndstelyn vaikutusten seurantaan.

Pyhajarvi kuuluu valtakunnalliseen vedenlaaduntarkkailuohjelmaan. Pyhdjoen ja Pyhajarven pohjoisosan
vedenlaadunseuranta kuuluu Pyhajoen yhteistarkkailuohjelmaan. Taman lisaksi osakaskunnat tarkkaile-
vat omalta osaltaan vesistdjen tilan- ja kalakantojenkehitysta ja toimivat ripeasti tarpeen niin vaatiessa.

Laskeutusaltaiden huoltotarvetta seurataan Pyhajarven kaupungin laatiman huoltosuunnitelman mukaan.
Laskeutusaltaat tarkastettiin kesa-heindkuussa minimivirtauksen aikana. Tarkastuksessa tarkasteltiin al-
taiden tayttymisesta kiintoaineksella seka altaiden kuntoa.

Kiintoaineskertymaa oli tullut kolmelle altaalle sen verran paljon, etta altaat paatettiin tyhjentda. Tyhjen-
nettavista altaista kaksi on tyhjennetty aiemminkin, Valijoki 3 sekd Vaha-Komu. Kolmas tyhjennetty allas
oli Konttipuron allas 1. Tyhjennyksen teki 17 m puomilla olevalla kaivinkoneella Aimo Tikkanen. Kontti-
puro 2 ja Valijoki 2 oli vahaisia maaria kertymaa, mutta ei vield tyhjennetty.

Ymparistétilinpaatdksen ovat laatineet tekninen johtaja Sami Laukkanen ja ymparistotarkastaja Maria Kof-
fert.



