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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025 / Vastaukset huomioihin
Khall 13.10.2026
Talous- ja hallintojohtaja Sari Nissila

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan arvioinut kaupungin ja sen eri toimialueiden
toimintaa. Kaupunginvaltuusto on paattanyt 28.5.2026 § 40, ettd kaupunginhallitus hankkii
toimialueiden vastaukset arviointikertomuksessa vuodelta 2025 esitettyihin huomioihin 30.10.2026
mennessa.

Seuraavassa on esitetty toimialueiden vastauksia tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
2025 sinisissa laatikoissa esitettyihin huomioihin sekd kohdassa 4 esitettyihin keskeisimpiin
havaintoihin ja kehittamissuosituksiin.

3.1 Toimintakertomuksen kehittaminen
Tilinpaatos/tarkastuskertomuksesta johtopaatoksia kaipaavat nostot

Pyhajarven omavaraisuusaste on 30,5 %, joka merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta, kun omavaraisuusaste on pienempi kuin 50 %.

e Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aliigdman sietokykyaé ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkélla aikavalilla.

e Alle 50 prosentin omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa huomattavaa velkarasitusta ja
kertoo heikosta vakavaraisuudesta.

Suhteellinen velkaisuusaste Pyhajarvella on 234,5 %.

e Tunnusluku kuvaa, kuinka suuri osa kunnan Kkéayttotuloista tarvittaisiin vieraan p&doman
takaisinmaksuun. Korkea suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa merkittavaa velkarasitusta ja
heikkoa taloudellista liikkumavaraa.

e Suhteellinen velkaantuneisuusaste = 100 *(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

e Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kuntien tulorahoitus pieneni merkittavasti, kun sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka pelastustoimen rahoitusta siirrettiin valtiolle. Samalla kuntien aiemmin
tekemat investoinnit ja niihin liittyva lainakanta jéi kuitenkin kuntien vastuulle. Taman vuoksi
kuntien velkaantuneisuutta ja lainakannan tunnuslukuja tulee tarkastella myds uudessa
toimintaympéaristossa, jossa tulopohja on aiempaa selvasti pienempi.
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Kunnan (Kuntakonsernin) kertynyt alijadma on -3.447.000 euroa.

Kunnan 3,4 milj. euron kertynyt alijGédmaéa osoittaa, ettd kunnan talouden vahvistaminen on
edelleen keskeinen strateginen tavoite. Jatkossa vuosikatteen, tilikauden tuloksen, velkaantu-
misen seka kunnan taloudellisen kehityksen tulee tukea alijgadmaéan poistamista ja taseen vah-
vistamista.

Pyhéjarven kaupungin tase siséltaa poistoeron 4.176.834 €.

Pyhéjarven kaupungin tase ei sisélld kumulatiivista alijgémaé, koska kunnan katettavaa
alijgadmaa maariteltdessa taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan alijaggmaa pienentévina
erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkéasittelyeria.

Lainakanta 31.12.2025 on 40.801.989 euroa.

Lainakanta / asukas on 8.962 euroa.

Koko maan asukaskohtainen keskiarvoinen lainakanta kunnissa v. 2025 oli 3.595 €/asukas.

Korkein asukaskohtainen lainakanta, 13.932 €/asukas, on Lestijarvella. On myds kuntia, joissa
lainakanta on 0 euroa.

Pyhéjarven kaupungin asukaskohtainen velkaméaaré on huomattavasti koko maan kuntien kes-
kiarvoa korkeampi, mika osoittaa kaupungin velkaantuneisuuden olevan merkittdva taloudel-
linen haaste. Korkea lainakanta korostaa vuosikatteen vahvistamisen, investointien huolelli-
sen priorisoinnin seké velkaantumisen hallinnan merkitysta kaupungin talouden kestavyyden
turvaamisessa.

Lainanhoitokate on 0,2, kun sen olisi hyva olla 1 - 2 (lLainanhoitokyky on heikko, kun tunnusluku

jaa alle 1)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettdvisséa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lai-
nanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtaén korkoku-
lut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sum-
malla.

Tunnusluku osoittaa, etta talouden liikkumavara on rajallinen ja talouden tasapainottamistoi-
mien jatkaminen on valttamatdnta. Erityistd huomiota tulee kiinnittda vuosikatteen vahvista-
miseen, investointitason hallintaan seké velkaantumisen vdhentamiseen, jotta kaupungin
taloudellinen kantokyky paranee pitkalla aikavalilla.

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kaupunginvaltuusto ottaisi kaytannoksi joka vuosi jarjestaa

kaupungin talousasioihin keskittyvan iltakoulun.

Seuraava valtuustoinfo, joka liittyy arviointimenettelyyn, pidetdan 28.10.2026.
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3.2.1 Kaupunkikonsernin ja tytaryhtidoiden luottamustehtavit

Tarkastuslautakunta kysyy, milld keinoin tytaryhtididen hallitusten juuri sen toimialan
osaamista voidaan lisata? Kuinka hallitusten jasenten osaamista ja kyvykkyytta
hallitustehtéviin on arvioitu ja milld perustein valinnat on tehty?

e Hallitusjasenten osaamista toimialakohtaisesti voidaan lisata toimialakohtaisella koulutuk-
sella ja yhtibn jarjestamalla toimialakohtaisella perehdytykselld. Kaupunkikonsernin konser-
niohjeen mukaan tytaryhteisdjen hallituksen jasenilla tulee olla hyva toimialan tuntemus ja/tai
hyva yleinen liiketoiminnan ja talouden osaaminen. Edelleen konserniohjeen mukaan kollek-
tiivina tytaryhteisén hallituksella tulee olla riittava toimialan tuntemus ja lilkketoimintaosaami-
nen seka kyky tukea ja ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi.

e Hallituksen jasenten osaamista valintoja tehdesséa on arvioitu edelld mainitulla mittapuulla
kaupunginhallituksen taholla, joka on antanut esitykset yhtibkokousedustajille. Konserniyhti-
oiden hallituksiin on pyritty myos lbytdmaan ns. riippumattomia jasenia, joilla on motivaatiota
toimia Pyhéajarven kaupungin konserniyhtididen hallituksessa jasenena.

Tarkastuslautakunta kysyy, kuinka tytaryhtidoiden hallitusten jasenten koulutus on toteutunut?
Mihin toimiin konsernijohto ryhtyy, etta tytaryhtioiden hallitustyoskentelya kehitetaan
tavoitteena menestyvien yritysten tarvitsema hallitusosaaminen?

e Konsernijohdon tiedossa on, etta hallituskohtaisia eroja koulutusten kdymisessé on. Edistysta
on kuitenkin tapahtunut edellisiin valtuustokausiin ndhden siiné, etta ns. koulutusvastaisuutta
ei ole ilmennyt talla valtuustokaudella.

e Hallitusjasenten valintojen kohdalla on tuotava esille myos se, etta hallituksiin toivottaisiin jat-
kossa sekéa kokeneita ettd nuorempia jasenia, jotta seké koulutuksiin kdytettavat panostukset
voisivat tuoda mahdollisimman suuren hyddyn ja jotta hallitusosaamisen jatkuvuus turvattai-
siin entista paremmin.

e [Fraédné konkreettisena toimenpiteend konsernijohto esittda, ettd konserniyhtibéiden hallituk-
sien jasenista puheenjohtajat suorittaisivat esim. HHJ-koulutuksen ja heidén jalkeenséa vuosit-
tain yksi jasen kustakin. Tama olisi resurssien kannalta realistinen toimenpide.

3.2.2 Uusien luottamushenkiléiden perehdytys ja yhteistyén toimivuuden varmistaminen

Tarkastuslautakunta pyytaa selvittamaan poliittisten ryhmien vilisen yhteistyon tilannetta ja
toimenpiteitd sen kehittamiseksi.

e Konsernijohdon kéasitys on se, etta poliittisten ryhmien valilla yhteistyé on osittain parantunut
viime valtuustokauteen ndhden ja osittain heikentynyt. Toimielinorganisaation tasolla tarkas-
tellen, kaupunginhallituksessa ja kaupungin lautakunnissa yhteistyo ja paatéksentekokyky on
huomattavasti parantunut viime valtuustokaudesta. Valtuustoryhmien vélinen yhteistyé on
taas osittain heikentynyt.

e Tarkemman ja kohdistetumman selvityksen ja parannusehdotuksien tekemisen osalta tulee
kdyda enemmaén keskusteluita ja seké valtuustoryhmien ettéa tarkastuslautakunnan ja konser-
nijohdon valilla.
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3.2.3 Kunnan siséisen yhteistyon kehittdminen ja kuntalaisten toimijuuden vahvistaminen

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimiin ryhdytadan, jotta voidaan lisdta vuorovaikutusta

kuntalaisten kanssa ja saavutetaan tasapuolisesti eri viestonryhmia?

Valmisteltavana olevassa kaupunkistrategiassa korostetaan asukkaiden kuulemista, osallis-
tuvan budjetoinnin hyédyntamistéd sekd saavutettavaa ja monikanavaista viestintaa. Eri vdes-
téryhmien tavoittaminen on Kkirjattu myds strategiseksi tavoitteeksi.

Strategian toimeenpanossa esitetddn seuraavia toimia:

Kuntalaisvuorovaikutuksen yhteinen suunnittelu. Toimialojen kuulemiset, kyselyt ja keskuste-
lutilaisuudet sovitetaan yhteen johtoryhméan koordinoimana. Samalla maéaaéritelldan vastuut ja
tunnistetaan vaestdéryhmat, joiden nékemyksié valmistelussa erityisesti tarvitaan.

Useita osallistumisen ja tiedonsaannin tapoja. Digitaalisten kanavien rinnalla kdytetaan pai-
nettua viestintaa, kasvokkaisia kohtaamisia ja mahdollisuutta antaa palautetta myds suulli-
sesti tai paperilla. Tilaisuuksien sijainnissa, ajankohdissa ja esteettémyydesséd huomioidaan
eri osallistujien tarpeet. Viestinnén tulee olla ymmarrettdvaa, ja kielitarpeet huomioidaan koh-
deryhméan mukaan.

Véaestéryhmien tavoittaminen yhteistyokumppanien kautta. Nuorisovaltuustoa, vanhus- ja
vammaisneuvostoa, kouluja, kyldyhdistyksia ja jarjestojé hyédynnetdan vuoropuhelussa jo
asioiden valmisteluvaiheessa. Osallistumista vieddan myos paikkoihin, joissa kuntalaiset ar-
jessaan toimivat.

Kuntalaisten oman toiminnan mahdollistaminen. Osallistuvaa budjetointia sekéa asukkaiden,
yhdistysten ja kaupungin yhteista kehittamista vahvistetaan. Hyvinvointitaloa ja muita yhteisia
tiloja hybdynnetééan kohtaamisten, tapahtumien ja kuntalaisten omaehtoisen toiminnan paik-
koina.

Palautteen vaikutuksen osoittaminen. Kuulemisten jalkeen kerrotaan, mita palautetta saatiin,
miten se vaikutti valmisteluun ja milla perusteilla ratkaisu tehtiin. Témaéa tekee osallistumisen
merkityksen nakyvaksi.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten voimme edistda myonteisia mielikuvia Pyhajarvesta seka

kaupungin sisalla etta ulos pain?

Hyvinvointisuunnitelmassa 2025 - 2029 on yhtena kaikkea toimintaa leikkaavana painopis-
teend positiivinen viestinta. Sen pohjalta on valmisteltu positiivisen viestinnéan vuosikello, joka
koskettaa kaikkia toimialoja. Ajatuksena on tuoda esiin arjen laadukasta toimintaa eri aloilta
ympéri vuoden kepeélld menettelylla.

Konsernijohto nékee, ettd jokainen Pyhéajarven kaupungin luottamushenkild, viranhaltija ja
tyontekija on toiminnallaan kaupungin ldhettilds, joiden kautta mielikuva paikkakunnastakin
muodostuu.
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3.2.4 Tyoikaisten kuntalaisten hyvinvointiin ja tarpeisiin kiinnitettavd huomiota

Tarkastuslautakunta kysyy, mitkd ovat tyodikdisten hyvinvointimittarit Pyhajarvelld ja mihin
heidan hyvinvointinsa tukemiseksi tulisi panostaa?

o Tydikaisten hyvinvointia seurataan Pyhéajarvelléd osana kaupungin laajempaa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kokonaisuutta. Keskeisen tietopohjan muodostaa valtuuston
hyvéksyma laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 ja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029.
Tybikaisten hyvinvointia seurataan seké tilastollisilla tydkykyéa, terveytta, tyollisyytta ja
toimeentuloa kuvaavilla mittareilla ettd asukkaiden kokemustietoon perustuvalla Minun arkeni
ja elédmani (MAE) -kyselylla.

e Hyvinvointikertomuksen tybikéisid koskevassa osiossa hyvinvoinnin tilaa kuvataan muun
muassa mielenterveysperusteisesti sairauspéividrahaa saaneiden 25-64-vuotiaiden maaralla,
tyokyvyttomyyselékettd saavien 25-64-vuotiaiden osuudella sekd perusterveydenhuollon
laakarikdynneilld. Vuonna 2024 mielenterveysperusteisesti sairauspéivdrahaa saaneita oli
Pyhéjarvella 27,3 henkil6a tuhatta vastaavan ikaista kohden. Tyokyvyttémyyselédkettad saavien
25-64-vuotiaiden osuus oli puolestaan 13,5 prosenttia. Lisdksi kuvataan toimeentulotukea
pitkdaikaisesti saaneiden 25-64-vuotiaiden maaraéa (1,5 % vastaavan ikdisestd vaestosta).
Viimeksi mainittu seké tyokyvyttémyyselédkettd saavien osuus ovat valtakunnallisia HYTE-
kertoimeen vaikuttavia indikaattoreita. Némé mittarit nostavat erityisesti ty6- ja toimintakyvyn
merkityksen keskeiseksi tybikaisten hyvinvoinnin seurannan kohteeksi.

o Tilastollisten indikaattorien rinnalla merkittavaa tietoa saadaan MAE-kyselysta. Vuonna 2024
toteutettuun kyselyyn vastasi Pyhéjarvelta 252 taysi-ikaistd henkiléa, ja vastaajista suurin
ryhma oli tybikéaisia. Kyselysséa hyvinvointia tarkasteltiin vastaajien omana kokemuksena muun
muassa ihmissuhteiden, luonnon, toimivan arjen, asumisen, terveyden, talouden, tyéelédman
ja palvelujen nédkékulmasta.

o MAE-kyselyn perusteella Pyhéajarven vahvuuksia ovat erityisesti turvallisuus ldheisissé
ihmissuhteissa, luonto, perhe, toimiva arkija asuminen. Peréti 93,5 prosenttia vastaajista arvioi
turvallisuuden ldheisissa ihmissuhteissa erittain hyvaksi tai hyvéksi, luonnon vastaava luku oli
92,5 prosenttia ja toimivan arjen 89 prosenttia. Samalla kysely osoittaa, etta hyvinvointi ei
jakaudu kaikilta osin tasaisesti. Heikoimmiksi arvioiduissa osa-alueissa korostuivat muun
muassa rakennettu ympdaristo, kulttuurihyvinvointi, tydeléma ja tydelamaéavalmiudet, rahan
riittdvyys sekéa avun ja palvelujen saanti.

e Noin 84 % MAE-kyselyyn vastanneista koki oman pdivittdisen eldméanséd kokonaisuutena
hyvéksi tai erittdin hyvéksi. Vastaavastivain 5,6 % ilmoitti kaipaavansa eléméaansé merkittavaa,
isoa muutosta. Tulokset ovat parantuneet vuoden 2021 kyselysta.

e Muutosta kaivattiin erityisesti rahan riittdvyyteen, kehon terveyteen, rakennettuun
ymparistoon, palvelujen saatavuuteen seké tybelédmaéan ja tybelédmavalmiuksiin. Myds tyéssa
Jjaksaminen, liikunta, uni ja ravitsemus nousivat esille hyvinvoinnin kehittdmiseen liittyvina
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asioina. Nama kokemustiedot tdydentdvat olennaisesti tilastollista kuvaa tyéikaisten
hyvinvoinnista.

Hyvinvointikertomuksen perusteella tydikaisten hyvinvoinnin edistamisesséd keskeisia
kokonaisuuksia ovat siten tyd- ja toimintakyvyn tukeminen, tyéllisyys ja taloudellinen
hyvinvointi, terveelliset elintavat, liikunta, palvelujen saavutettavuus seka osallisuutta ja
yhteisollisyyttd vahvistavat toimintatavat. Kaupungin liikuntapalvelut jarjestavat tyoikéaisille
sdannollistad ryhmaliikuntaa, ja vuonna 2024 kaynnistetty liikunta- ja elintapaohjaus tukee
muun muassa lilkkunnan, ravitsemuksen seka unen ja palautumisen hallintaa.

Hyvinvointisuunnitelmassa 2025-2029 ndma havainnot on viety tavoitteiksi ja toimenpiteiksi.
Erityisesti taloudellinen hyvinvointi on maéritelty kaikkia ikéryhmia koskevaksi painopisteeksi.
Sen toimenpiteisiin  kuuluvat muun muassa kohtuuhintaisten palvelujen ja asumisen
edistdminen, ohjaus ja neuvonta sekd tyollisyyden ja elinkeinojen edistdminen.
Arviointimittareina ovat muun muassa MAE-kysely, asiakaskyselyt, tyollisyysaste seka
tyépaikkojen ja yritysten maara.

Hyvinvointisuunnitelmassa on huomioitu my6s kulttuurin ja luonnon merkitys
mielenhyvinvoinnissa. Tamaéan tavoitteen toteutumista seurataan tydéikéisten osalta mm.
kyselyjen kautta. Hyvinvointia tukee myo6s yhdyspintatydn kohdassa mainittu Reittiksen
tunnetuksi tekeminen ja palvelun sisallén hyédyntaminen hyvinvointitydsséa. Reittis sisaltaa
tietoa eri toimijoiden palveluista, hyvinvointitietoa sekd omahoito-ohjelmia. Suunnitelmassa
on lapileikkaavana teemana osallisuus ja yhteistyd. Eri toimijoiden jarjestamat palvelut,
toiminta ja tapahtumat tukevat myds tydikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja jaksamista.

3.3.4 Kuntakonsernin tytaryhtiot

Kiinteisto Oy Rillankivi: Tarkastuslautakunta pyytaa valtuuston iltakoulua Kiinteisté6 Oy

Rillankiven nykytilanteen lapikdymiseksi mahdollisimman pian.

lltakoulu pyritaén jarjestamaan léhikuukausina. Rillankiven rahoituspaketista hallinto-
oikeuteen tehty valitus on vaikuttanut paljon yhtién toimintaan ja sen suunnitteluun. Tamén
epadvarmuuden vuoksi iltakoulussa ei ole voitu/ei voida antaa alkuperdisen suunnitelman
toteutumisesta riittdvaa toteutumisen tilannekuvaa.

Kiinteisté Oy Rillankivi: Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimiin Kiinteisté Oy Rillankivi on

ryhtynyt nostaakseen Virkkulakyla talon kayttoastetta?

Kiinteisté Oy Rillankivi on ryhtynyt Virkkulakyld-talon kdyttéasteen parantamiseksi useisiin
toimenpiteisiin. Kevaalla 2026 Kiinteistdé Oy Rillankivi jarjesti yhteistydsséd Pyhé&jarven
kaupungin kanssa Virkkulakyldan avoimet ovet -tapahtuman, jonka tavoitteena oli lisata
kiinteistdon tunnettuutta ja kiinnostavuutta potentiaalisten vuokralaisten sekéd kuntalaisten
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keskuudessa. Tapahtuman yhteydessa laadittiin esite, josta potentiaaliset asukkaat, kotihoito
Jja omaiset saavat tietoa Virkkulakyldssa asumisesta.

e [jsaksiKiinteistd Oy Rillankivi on panostanut kuluvan vuoden aikana asuntojen nakyvyyteen ja
markkinointiin verkossa tehostamalla nettimainontaa. Toimenpiteiden tavoitteena on ollut
lisétéa asuntojen kayttbastetta ja [6ytdé uusia vuokralaisia kiinteistélle.

e Uusien verkkosivujen myéta Rillankiven vuokrahakupalvelua vahvistetaan yhdessad some- ja
ulkomainonnan kanssa. Taéma lisaa merkittavasti asumiskohteiden nakyvyytta koko Suomen
alueella.

PyhdNet Oy: Tarkastuslautakunta pyytaa jarjestamaan valtuuston iltakoulun, jossa kasitelladn
PyhaNet Oy:n kehitysta ja tulevaisuuden ndkymia, 30.11.2026 mennessa.

o [ltakoulu pyritaén jarjestdméaéan 30.11.2026 mennessa.

Pyhajarven Palvelukiinteistot Oy: Tarkastuslautakunta kysyy, milloin ja milla tavalla valtuusto
saa tietoa yhtion tilanteesta saannéllisesti. Kyse on kuitenkin merkittavasta muutoksesta.

e Pyhdéjarven Palvelukiinteistot Oy on perustettu kaupunginvaltuuston paatoksella 27.5.2025 §
39 kuntalain yhtioittamisvelvollisuuden toteuttamiseksi. Valtuusto paatti 26.11.2025 § 106,
etta yhtibitettavat kiinteistot ja osakkeet siirtyvat yhtibn omistukseen viimeistééan 1.1.2027 al-
kaen.

e Vuokrasopimusneuvottelujen ollessa edelleen kesken Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Pohteen kanssa taloustoimikunta on 18.8.2026 kéasitellyt asiaa ja esittda kaupunginhallituk-
selle, ettd omaisuuden siirtamista yhtidlle lykataan siihen saakka, kunnes kdytettavisséa on tar-
kempaa tietoa vuokrasopimusten ehdoista ja niiden taloudellisista vaikutuksista. Téman joh-
dosta siirron toteutumisajankohdan arvio talla hetkella on viimeistdéan 1.1.2028.

Tytaryhtiot: Tarkastuslautakunta kysyy, milloin kuntakonsernin tytaryhtidissa suoritetaan
ulkopuolinen arviointi?

e Ulkopuolinen arviointi tulee suorittaa kuluvan valtuustokauden loppuun mennessa. Arviointi
suoritetaan viimeistdan vuoden 2028 loppuun mennessé, jolloin sen tuloksista ehditdén
raportoimaan kuluvan valtuustokauden aikana.
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Tarkastuslautakunnan nostot
Taseeseen ei ole kertynyt kumulatiivista alijaama.

e Pyhdjarven kaupungin taseessa 31.12.2025 edellisten tilikausien alijgamé on -1.421.393 € ja
tilikauden alijgéma v. 2025 on -2.025.583 €. Kertynyt alijGaméa on yhteensé -3.446.976 €.

e Pyhéjarven kaupungin tase sisaltda poistoeron 4.176.834 €.

e Pyhdjarven kaupungin tase ei sisadlld kumulatiivista alijagédgmaé, koska kunnan katettavaa
aliigdmaa maariteltdessa taseeseen merkityt poistoerot huomioidaan alijagamaa pienentavina
erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkasittelyeria.

Uusiutuvan energian hankkeita on eri tyoprosessin vaiheessa paljon.

e Pyhéjarven kaupungilla on valmistelussa erivaiheissa uusiutuvan energian hankkeita, joista on
kerrottu mm. arviointikertomuksessa 2025.

Uusiutuvan energian tuomat verotulot vuonna 2025 olivat noin 500.000 euroa.
e V. 2025 uusiutuvaan energiaan liittyvét kiinteistéverotulot olivat noin 493.000 euroa.
Kaavoitustuotot olivat noin 250.000 euroa.

o V. 2025 Pyhé&jarven kaupungin rakennusvalvonnan ja rakennustarkastuksen maksutulojen
talousarvioon varattu tuloarvio oli 250.000 €. Toteutuma 31.12.2025 oli 380.300 €.

Hyvinvointitalon rakennushanke kaynnistettiin valtuuston paatéosten mukaisesti, mutta on
pysdhdyksissa valitusprosessin takia

e Hyvinvointitalon rakennushanke kéynnistettiin valtuuston paatésten mukaisesti. Hanke on
pyséahdyksissa valitusprosessin takia.

Kiinteisto Oy Rillankiven rahoitusjarjestelyt ovat osittain pysahdyksissa valitusprosessin takia.

e Myés Kiinteistd Oy Rillankiven rahoitusjérjestelyt ovat osittain pysdhdyksisséa valitusprosessin
takia.

Molempiin hidasteisiin liittyy suuret taloudelliset menetykset

e Hyvinvointitalon rakennushankkeeseen ja Kiinteistd Oy Rillankiven rahoitusjarjestelyihin
sisaltyy suuria taloudellisia menetyksia.

Tytaryhtididen toiminnan ja tuloksen tilanteiden lapinakyvyys lakien mukaisella tavalla on
tarkeaa, koska valtuuston on asetettava tavoitteet.

e Tytaryhtibiden toiminnan ja tuloksen lapindkyvyys on kuntalain ja hyvan hallintotavan
mukaisesti valttamaténta, jotta kaupunginvaltuusto voi toteuttaa lakisdateistd ohjaus- ja
valvontavastuutansa. Kunnan tytaryhtiét toteuttavat usein merkittdvda osaa kuntakonsernin
palveluista ja sitovat huomattavia maaria julkista varallisuutta.
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3.6 Tyollisyysasioiden siirtyminen kunnan vastuulle

Tarkastuslautakunta kysyy, onko mahdollista jarjestaa valtuutetuille esittely tydllisyysasioista

jatyopajoista?

Valtuutetuille voidaan jarjestda erillinen esittelytilaisuus tyollisyyspalveluista, tyollisyyden
nykytilanteesta, TE-uudistuksen vaikutuksista sekd kaupungin tybpajatoiminnasta.
Tilaisuudessa voidaan kéasitellda myds tybpajojen tavoitteita, toimintaa, asiakasmaéaria,
vaikuttavuutta seké niiden merkitystd osana kaupungin elinvoima- ja tyéllisyyspalveluita.

Esittely voidaan jarjestdaa valtuuston iltakouluna tai muuna tarkoituksenmukaisena
ajankohtana valtuutettujen aikataulut huomioiden. Tavoitteena on lisatd valtuutettujen
tietdmysta tybllisyyspalveluista ja niiden merkityksesta kuntalaisten hyvinvoinnin, tybvoiman
saatavuuden sekéd kaupungin elinvoiman nékékulmasta.

Tarkastuslautakunta kysyy, voisiko Pyhéajarven kaupunki liittya niiden kuntien joukkoon, jotka
myontavat kesatyosetelin jokaiselle hakuedellytykset tayttaville nuorelle?

Pyhéjarven kaupunki tukee nuorten kesatyéllistymista 350 euron suuruisella keséatyosetelills,
joka mybnnetédan tybnantajalle. Kesatyosetelin voivat saada pyhéjérviset nuoret, jotka taytta-
véat kuluvana vuonna 15 vuotta ja ovat alle 19-vuotiaita kesétydn paéattyessa.

Nykyisin kesatyosetelit mybnnetddn hakujarjestyksesséd kaytettavissad olevan méardrahan
puitteissa. Kaikille hakuedellytykset tayttéville nuorille mydnnettava keséatyoseteli olisi peri-
aatteessa mahdollinen, mutta se edellyttaisi méararahan merkittdvaa kasvattamista. Pyhéajar-
velld on 189 kappaletta 15 - 18-vuotiaita nuoria, jolloin kaikkien ikaryhméan nuorten keséa-
tyoseteleihin tulisi varata noin 66.150 euroa.

Kaupungin tavoitteena on ollut kaytettavissa olevilla resursseilla mahdollistaa kesatybkoke-
mus mahdollisimman monelle nuorelle. Kaupunki kdy vuosittain keskusteluja paikallisten yri-
tysten kanssa ja kannustaa tyOnantajia jakamaan kesatyémahdollisuuksia mahdollisimman
laajalle joukolle nuoria. Kéytannéssa osa nuorista tydllistyy ilman kaupungin keséatydsetelia
esimerkiksi suurempien tyénantajien, kuten kaupan, hoiva-alan tai matkailualan yritysten pal-
velukseen. Samoin osa nuorista tyoskentelee kesédn aikana useammassa eri tyotehtavassa.

Kesatybsetelijariestelméan kehittamista ja maarédrahojen riittavyytta arvioidaan vuosittain ta-
lousarvion valmistelun yhteydessé. Tavoitteena on jatkossakin edistad mahdollisimman mo-
nen nuoren ensimmaisia tybelamakokemuksia seké tukea paikallisten yritysten mahdollisuuk-
sia palkata nuoria kesétéihin.



Pyhajarven kaupunki 10

4 Keskeisimmat havainnot ja kehittdamissuositukset

Kaupunginhallituksen kaupunginvaltuustolle antaman tilinpdatés ja toimintakertomuksen
uudistaminen tarkastuslautakunnan havainnot huomioiden. Lautakunta suosittelee, etta
kaupungin johtoryhma resurssiviisaasti paneutuu asiaan ja tyon jaljen ndemme viimeistaan
seuraavassa toimintakertomuksessa.

o Tarkastuslautakunnan esittdmaéat havainnot otetaan huomioon kaupungin tilinpaatéksen ja
toimintakertomuksen uudistamistyosséa. Tavoitteena on kehittad raportointia siten, etta se
tukee nykyista paremmin valtuuston ohjaus- ja arviointitehtédvaa, antaa selkedn kokonaiskuvan
kaupungin ja kuntakonsernin toiminnasta seka vahvistaa paatéksenteon tietopohjaa.

o Tilinpaéatoksen ja toimintakertomuksen uudistaminen vaatii myés resurssien kohdentamista
raportoinnin rakenteeseen, sisaltdihin ja valmisteluprosessiin. Ty6ta toteutetaan osana nor-
maalia tilinpdatdésprosessia kaytettavissa olevat henkiléstéresurssit huomioon ottaen.

Talousarviota laadittaessa asetetaan selkeat tavoitteet ja mittarit: on kehitettiava edelleen siten,
etta tavoitteet ovat toimialan kannalta mielekkaat. Koskee myos tytaryhtioita.

e Tavoitteena on kehittaé tavoitteiden ja mittareiden asettamista siten, ettéa ne kuvaavat nykyista
paremmin toimialojen ja tytaryhteisdjen keskeisia tehtévia, vaikuttavuutta seka toiminnan
tuloksellisuutta.

e Tavoitteiden mad&éarédn sijasta kiinnitetddn huomiota niiden laatuun ja vaikuttavuuteen.
Mittareiden tulee tuottaa tietoa siitd, miten palvelut, talous ja strategiset tavoitteet toteutuvat
seka millaista arvoa toiminnalla tuotetaan kuntalaisille.

Kaupunginhallitukselta odotetaan selkea kirjattu arvio ja kannanotto tilikauden tuloksesta ja
kaupungin talouden tulevaisuusnakymista. Numerot eivat yksin riita.

o Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tulee sisaltda taloudellisten tunnuslukujen lisdksi
kaupunginhallituksen selked ja perusteltu arvio siitd, mita tilikauden tulos merkitsee
kaupungin talouden kannalta sekd millaisina kaupungin talouden tulevaisuuden nékymat
néhdaan.

Pyhdjarven kaupungin velkakehityksen historia kootaan, mihin velkaa on otettu. Esitelladn
valtuustolle, kunhan yhteenveto on valmis.

o Pyhdéjarven kaupungin lainakanta 1.1.2014 oli 1.667.629 €, 291 €/asukas
e Pyhdjarven kaupungin lainakanta 31.12.2025 oli 40.801.989 €, 8.962 €/asukas

e Pyhéjarven kaupungin lainakanta kasvoi tarkastelujaksolla 39,1 Meuroa, josta 37,7 Meuroa on
kéytetty investointien rahoittamiseen. Loppuosa, 1,4 M€, voidaan todeta kéaytetyksi
kayttdtalouden rahoittamiseen. Tarkastelujakson suurin negatiivinen vuosikate oli vuonna
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2016 (-2.785.469 €). Kokonaisuudessaan tarkastelujakson aikana vuosikatteiden
yhteenlaskettu maara oli noin 1 M€ positiivinen.

Pyhéjarven kaupungin lainakannan kasvu vuosina 2014-2025 johtuu ldhes kokonaan kaupun-
gin toteuttamista 37,7 miljoonan euron investoinneista, joilla on rakennettu ja uudistettu kau-
pungin palveluverkkoa, kouluja, terveydenhuoltoa seké infrastruktuuria.

Talousasioiden iltakoulu tai talousseminaari jarjestetdan vahintaan kerran vuodessa siten, etta

poliittiset ryhmaéat yhdessa sopivat, etta osallistumisaste on sama kuin valtuuston kokouksiin.

Tavoitteena on, ettad valmisteluorganisaatiossa kokonaisuutena, tietoisuus lisdantyy uusien

hankkeiden vaikutuksesta kunnan taseeseen ja kokonaistalouteen. (ml virkamiehet)

Seuraava valtuustoinfo, joka liittyy arviointimenettelyyn, pidetdaan 28.10.2026.

Kaupungin taloudellisen pé&éatdéksenteon tueksi on mahdollista jarjestda talousasioiden
iltakoulu tai talousseminaari. Tilaisuuden tavoitteena olisi vahvistaa luottamushenkilbiden,
johtavien viranhaltijoiden ja valmisteluorganisaation yhteistd ymmaérrystd kaupungin
taloudesta, investointien  vaikutuksista sekd  pdaatdbksenteon  pitkdn  aikavéalin
talousvaikutuksista.

Hallintosdantoé velvoittaa jarjestamaan tytaryhtididen ulkopuolisen arvioinnin kerran

valtuustokaudessa. Tarkastuslautakunta pyytaa arvioinnin aikataulusuunnitelman.

Ulkopuolinen arviointi tulee suorittaa kuluvan valtuustokauden loppuun mennessa. Arviointi
suoritetaan viimeistdan vuoden 2028 loppuun mennessé, jolloin sen tuloksista ehditdan
raportoimaan kuluvan valtuustokauden aikana.

Viime vuosina yksittdisiin tytaryhtibihin ja tytaryhtididen toimitusjohtajille on tehty
kehitysprojekteja, joissa on kdytetty ulkopuolisia asiantuntijoita. Ndiden projektien tuloksia ja
huomioita on myés osittain kaytetty ulkopuolisina arvioina yhtididen toiminnasta.

Tytaryhtididen hallitusten jasenten tarvittavan osaamisen arviointi - tarkastuslautakunta pyytaa

selvitystad siitd, miten se on tehty nykyiselld valtuustokaudella ja ehdotukset, kuinka

arviointiprosessia pitaa kehittaa.

Pyhéajarven kaupungin Kaupunkikonsernin konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen hallituksen
jasenilla tulee olla hyva toimialan tuntemus ja/tai hyva yleinen liiketoiminnan ja talouden
osaaminen. Edelleen konserniohjeen mukaan kollektiivina tytaryhteison hallituksella tulee
olla riittdva toimialan tuntemus ja liiketoimintaosaaminen seka kyky tukea ja ohjata
toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallituksen jasenten osaamista valintoja tehdessé on arvioitu edella mainitulla mittapuulla
kaupunginhallituksen taholla, joka on antanut esitykset yhtibkokousedustajille.
Konserniyhtididen hallituksiin on pyritty myoés l6ytdmaén ns. riippumattomia jasenia, joilla on
motivaatiota toimia Pyh&jarven kaupungin konserniyhtididen hallituksessa jasenena.
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Vuonna 2025 tytéryhtididen hallitukset suorittivat hallitustyén arvioinnin itsearviointina.
Arviointilomake valmisteltiin konsernin ja tytédryhtibiden toimitusjohtajien yhteistydna.
Arvioinnissa kasiteltin mm. yhtion strategista suuntaa, taloudellista ja toiminnallista
suorituskykya, hallituksen kokoonpanoa ja osaamista, paatoksenteon tehokkuutta,
riskienhallintaa, sidosryhmia ja johtamista.

Arviointia tulee tehdéd jatkossakin 1 - 2 kertaa valtuustokaudessa suoritettavalla
itsearvioinnilla, niiden pohjalta kaytéavalla konsernin ja ko. yhtiébn hallituksen vélisella
kehittavalla keskustelulla seka kerran valtuustokaudessa tehtavéalla ulkopuolisella arvioinnilla.
Arviointien ja keskustelujen yhteydessé esille tuleville kehitystoimenpiteille pitda lOytya
poliittinen tuki ja ne pitaa laittaa taytantdon.

Muiden kuin kuntapoliitikkojen valinta asiantuntijajaseniksi tytaryhtididen hallituksiin.
Lautakunta pyytaa esittelemdan suunnitelman, kuinka tama projekti aloitetaan ja milla
tavoitteilla. Seuranta ja arviointi vuoden 2026 ja 2027 arviointikertomuksen yhteydessa, miten

rekrytointiprojekti on edennyt.

Kaupunginhallitus  paattda hallitusjdsenehdokkaiden nimedmisesta tytaryhteiséjen
hallituksiin. Tytaryhteisdjen hallituksiin on mahdollista nimeté kaupunkikonsernin ulkopuolisia
henkildita, mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nadkdkulmasta ja kyseessé olevan
tytaryhteison hallitustyon kehittdmisen ndkdkulmasta perusteltua. Tytadryhteiséjen hallituksen
jasenilla tulee olla hyva toimialan tuntemus ja/tai hyvéa yleinen liiketoiminnan ja talouden
osaaminen. Kollektiivina tytaryhteisén hallituksella tulee olla riittdva toimialan tuntemus ja
lilketoimintaosaaminen sekéd kyky tukea ja ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tahan mennessd on tunnistettu ne konserniyhtiét, joiden hallitustyéskentelyyn
riippumattomat asiantuntijajgsenet toisivat nopeimmin hyétyéa. Ko. yhtibiden hallituksiin on
etsitty riippumattomia asiantuntijajasenia ja myds on selvitetty ostopalveluita ko. jasenten
etsimiseksi. Samoin td4hdn mennesséd on analysoitu toimintaympéristba, jossa Pyhé&jarven
konserniyhtiot toimivat ja tunnistettu tekijoita, jotka nostavat vaikeuskerrointa ko. jasenten
léytamiseksi. Tallad hetkelld mietitadan keinoja, joilla ko. Jasenia saataisiin sitoutettua
hallitustyéskentelyyn edelld mainituista vaikeuskerrointa kasvattavista tekijéista huolimatta.
Ty6 on vaativaa ja vaatii aikaresurssia nykyisia kaytettavissé olevia resursseja enemman.

Luottamushenkiléiden koulutukset. Yksittdisen jasenen osallistuminen johonkin koulutukseen
on hyva asia, se ei kuitenkaan riita. Tarvitaan toimielinten yhteisida koulutuksia seka

substanssiasioista etta toimielimena toimimisesta. Kuinka tama suositus viedaan kaytantoon?

Yksittaisten luottamushenkiléiden osallistuminen koulutuksiin tukee henkilékohtaista
osaamisen kehittamista, mutta ei yksin riitd varmistamaan toimielinten yhteista ymmarrysta
tehtavista, toimintatavoista ja strategisista tavoitteista.
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e \altuustokauden alussa jarjestetdan luottamushenkilbille yhteisté koulutusta, johon
velvoitetaan osallistumaan.

o Yksittaisten luottamushenkilbiden osallistuminen koulutuksiin tukee henkilékohtaista
osaamisen kehittdmista, mutta ei yksin riitd varmistamaan toimielinten yhteistd ymmarrysta
tehtévista, toimintatavoista ja strategisista tavoitteista.

o \Valtuustokauden alussa jarjestetaan luottamushenkiléille yhteista koulutusta, johon
velvoitetaan osallistumaan. Koulutuksen sisalté6n siséallytetdan kuntakonsernin johtaminen,
toimielinten tehtavat ja vastuut, hyva hallinto, pdatéksentekoprosessit seka
luottamushenkiléiden roolit ja vastuut.

o [jsaksitoimielimille jarjestetdén valtuustokauden aikana yhteisia koulutus- ja
keskustelutilaisuuksia, joissa kasitellaén seka toimialakohtaisia substanssiasioita etta
toimielimen toimintaan liittyvia kdytantoja. Koulutukset voidaan toteuttaa esimerkiksi
seminaarien, iltakoulujen ja tydpajojen muodossa.

Poliittisten ryhmien valinen yhteisty6. Tavoitteena on, ettei riitd se, ettd muutama henkild
neuvottelee keskenaan. Tarvitaan myods ryhmien yhteisia tapaamisia, jotka on jarjestetty siten,
ettd kaydaan keskusteluja ja aidosti kasitelldan erilaisia nakemyksiad tavoitteena kasvaa
yhteistyohon vastakkainasettelujen sijaan. Prosessin kaynnistamisen vastuutoimija on
hallintosdannén mukaisesti kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Raportointi, mita tehdaan ja
mita ratkaistavia kysymyksia nousee esiin.

e Tarkempien parannusehdotuksien tekemisen osalta tulee kdydd enemmén keskusteluita ja
seka valtuustoryhmien etta tarkastuslautakunnan ja konsernijohdon valilla.

Pyhdjarven kaupungin paattajien ja toimihenkildiden vuorovaikutus kuntalaisten kanssa.
Tarkastuslautakunta suosittelee lahestyméaan haastetta kahdella rintamalla

1) kaupungin toimialat, joiden toimintaa virkamiehet johtavat, mitda uusia tapoja
kuntalaisyhteistyohon siten rakentuu

2) poliittisten ryhmien yhteistoiminnassa kehittamat tavat avata vuorovaikutusta kuntalaisten
kanssa.

Tarkastuslautakunta odottaa selvitystd seka johtoryhmalta, ettda kaupunginhallituksen
puheenjohtajalta, kuinka projektit lahtevat liikkeelle ja mitd konkreettisia toimintatapoja
avataan. On hyva kirjata myo6s ne yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen kaytanteet, jotka ovat jo
kaytossa.

e Valmisteltavana olevassa kaupunkistrategiassa korostetaan asukkaiden kuulemista,
osallistuvan budjetoinnin hyddyntamista seka saavutettavaa ja monikanavaista viestintaa. Eri
vaestoryhmien tavoittaminen on Kirjattu myads strategiseksi tavoitteeksi.
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Strategian toimeenpanossa esitetdan seuraavia toimia:

e Kuntalaisvuorovaikutuksen yhteinen suunnittelu. Toimialojen kuulemiset, kyselyt ja
keskustelutilaisuudet sovitetaan yhteen johtoryhméan koordinoimana. Samalla maéaaritelléan
vastuut ja tunnistetaan vdestoryhmaét, joiden ndkemyksia valmistelussa erityisesti tarvitaan.

e Useita osallistumisen ja tiedonsaannin tapoja. Digitaalisten kanavien rinnalla kdytetdan
painettua viestintda, kasvokkaisia kohtaamisia ja mahdollisuutta antaa palautetta myos
suullisesti tai paperilla. Tilaisuuksien sijainnissa, ajankohdissa ja esteettémyydessa
huomioidaan eri osallistujien tarpeet. Viestinnédn tulee olla ymmarrettavaa, ja kielitarpeet
huomioidaan kohderyhméan mukaan.

o Vdestdoryhmien tavoittaminen yhteistybkumppanien kautta. Nuorisovaltuustoa, vanhus- ja
vammaisneuvostoa, kouluja, kyldyhdistyksia ja jarjestéja hyodynnetéan vuoropuhelussa jo
asioiden valmisteluvaiheessa. Osallistumista viedddan myos paikkoihin, joissa kuntalaiset
arjessaan toimivat.

e Kuntalaisten oman toiminnan mahdollistaminen. Osallistuvaa budjetointia sekéa asukkaiden,
yhdistysten ja kaupungin yhteistad kehittamista vahvistetaan. Hyvinvointitaloa ja muita yhteisia
tiloja hyddynnetddn kohtaamisten, tapahtumien ja kuntalaisten omaehtoisen toiminnan
paikkoina.

e Palautteen vaikutuksen osoittaminen. Kuulemisten jélkeen kerrotaan, mitéd palautetta saatiin,
miten se vaikutti valmisteluun ja millé perusteilla ratkaisu tehtiin. Tama tekee osallistumisen
merkityksen nakyvéaksi.

22 - 44 -vuotiaan kunnan vdeston demografiset tiedot ja hyvinvoinnin mittarit. Joulukuun
valtuustossa toivotaan esittelya siita, mita silhen mennessa on selvitetty.

e Tarkastuslautakunnan havainto on merkitty tiedoksi. Asiaa valmistellaan edelleen.

Etsitaan keinoja rakentaa toimivaa verkostoa Pyhajarvelta lahtoisin oleviin ihmisiin, joilla olisi
kiinnostus toimia jotenkin Pyhajarven kumppanuusverkostossa. Lautakunta suosittelee, etta
tama tavoite ei jaa hurskaaksi toiveeksi vaan siihen pureudutaan, kuin arvokkaan perintétalon
peruskorjaukseen. Suositellaan vastuuryhman nimeamista asiaa edistamaan.

e Pyhéjarvelta lahtéisin olevat, muualla asuvat henkildbt muodostavat merkittavan osaamis-,
vaikuttamis- ja yhteistyéverkoston, jonka potentiaalia ei ole toistaiseksi hyddynnetty
jarjestelmallisestivaikkakin joltakin osin kumppanuusverkostoa on kdytetty hyvaksi. Verkoston
rakentaminen edellyttéa pitkdjanteista ja tavoitteellista tyota, eika sita tule jattaa yksittaisten
toimijoiden tai satunnaisten yhteydenottojen varaan.
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Kumppanuusverkoston rakentaminen Pyhéjarvelta lahtbisin olevien henkilbiden kesken vaatii
strategista ldhestymistapaa ja pitkdjanteistéd sitoutumista. Tavoitteena on rakentaa
dynaaminen ja osallistava verkosto, joka kykenee tukemaan Pyhéjarven kehitystd ja sen
asukkaiden potentiaalin hyddyntamista. Vastaavaa ty6ta on toistaiseksi jo tehty paikallisten
yrittdjien keskuudessa ja muualla asuvien ja Pyhajarvelta lahtoisin olevien yrittdjien kanssa.
Risteysalueen kehittamistydésséd on kéaytetty ulkopuolisia asiantuntijoita, joilla on side
Pyhé&jarveen ja/tai tuntemusta paikkakunnasta. Viime vuosina kesdasukkaita on aktivoitu
jarjestamaélla heille alkukeséasta infotilaisuus, jolla kerdtdan heilté ajatuksia ja ideoita.

Jatkossa on tarkoitus jérjestda verkkotapahtumien kautta teemallisia tilaisuuksia, joissa
kasitellaan erilaisia ja ajankohtaisia sekd kohderyhmdaéa kiinnostavia kehitysaiheita.
Kumppanuusverkoston vahvistamiseksi kehitetdan yhteisty6td myos paikallisten yritysten,
yliopistojen ja alueellisten jarjestéjen kanssa, jotka voisivat tukea verkoston toimintaa.
Kumppanuusverkoston jéseniltéd aiotaan kerédtéd sdannoéllisesti palautetta ja ndin varmistaa
mm. toiminnan tehokkuutta. Jasenten keskindisen vuorovaikutuksen edistadmiseksi aiotaan
hyédyntéaéa sosiaalista mediaa (esim. Facebook, LinkedIn).

Mokkilaiset ja kesapyhakkaat - jotain on jo tehty myés vuonna 2025. Onko mahdollista kutoa

keskustelevaa verkostoa, josta voi nousta nakemyksia siitd, mika olisi realistista asettaa

tavoitteeksi?

Viime vuosina kesdasukkaita on aktivoitu jarjestamalléa heille alkukeséasta infotilaisuus, jolla
keréataan heilta ajatuksia ja ideoita.

Mobkkilaiset ja kesdpyhakkaat muodostavat kaupungille merkittdavdn voimavaran, jonka
osaamista, kokemuksia ja ndkemyksid kannattaa hyodyntda nykyistad systemaattisemmin.
Vuonna 2025 on jo toteutettu toimenpiteita taméan kohderyhman tavoittamiseksi, mutta tyén
jatkuvuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen edellyttaa pysyvémpéaa toimintamallia.

Nuorten keséatyosetelit

Pyhéajarven kaupunki pitda nuorten kesatyoseteleita toimivana ja vaikuttavana keinona tukea
nuorten tyollistymistéd sekd tybelédmavalmiuksien kehittymista. Toiminnan vaikuttavuutta
seurataan ja sen kehittadmistéa jatketaan yhteisty6ssa paikallisten tyénantajien kanssa siten,
ettd mahdollisimman moni nuori saa ensimmaéisen kosketuksen tybeléaméaan omalla
paikkakunnalla.



