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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointilautakunta vastaa varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta, perusopetuksesta,
toisen asteen koulutuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta seka taiteen
perusopetuksesta. Opetustoimen liséksi lautakunta vastaa kansalaisopiston ja vapaa-
aikapalvelujen  tuottamisesta. = Vapaa-aikapalvelut  sisaltavat liikuntapalvelut,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut ja kirjastopalvelut.

Tavoitteena on antaa lapsille turvallinen kasvuymparistd ja nuorille edellytykset jatko-
opintoihin ja turvata kaikenikaisten mahdollisuudet elinikaiseen oppimiseen ja eldman eri
tilanteissa tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen sekd luoda edellytyksia
kuntalaisten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin edistamiselle.

Strateginen tavoite 1. INFRA, OSAAMINEN JA SAAVUTETTAVUUS

TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI / MITTARI
Liikenne- ja Toinen aste
tietolilkenneyhteydet Etayhteyksien nykyista laajempi Etdopetusta hyddyntavien opiskelijoiden
tyoelaman ja vapaa-ajan | hyédyntaminen maara +20 % / toteutui
muutokseen
vastaamassa Vapaa-aikapalvelut
Palveluiden saavutettavuuden Kayttdaste / toteutui
parantaminen - nuorisotilatoiminta 94 kpl
- osallistujat 1391 hl6a

Liikuntasalien kayttoasteet:
-lkosen koulu 67 % (2025 -> 59 %)
-Keskuskoulu 94 % (2025 -> 94 %)

asiakastyytyvaisyyskysely,
kouluterveyskysely, tilojen hajautettu
kayttdaste, tuotantojen maara,
viestintanostojen maara +20 % /
raportoidaan TP

Resurssiviisas Varhaiskasvatus
Pyhéjarvi Kustannustietoisesti tehokkaat palvelut | Viskarilaisten kayttdaste 100 % (TS) 4-
vuotiaiden kayttdaste 100 %, raportoidaan TP
Perusopetus
Taloudellisesti ja pedagogisesti Yleisopetuksen opetusryhmien keskikoko 16
tehokkaat ryhmakoot opp./ryhma / toteutui osittain

Tuntikehys perusopetuksessa 2,2 h/oppilas /
toteutui

Toinen aste
Opintojaksotarjottimen pitaminen Opintopisteet / opiskelija yli 4,0 / toteutui (4,8
monipuolisena ja houkuttelevana op/opiskelija)

talouden resurssien puitteissa

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI
TAVOITE TOIMENPIDE / HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva Varhaiskasvatus
kasvuyhteiso Laaja-alaisen osaamisen alueiden Osallistujamaarat, kyselyt / raportoidaan TP
kehittdminen
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Palveluiden laadun ja luotettavuuden
kehittdminen

Perusopetus ja toinen aste
Palveluiden laadun ja luotettavuuden
kehittdminen

Vapaa-aikapalvelut
Kaupunkilaisten vapaa-ajan
aktiivisuuden lisdaminen

Laadukkaiden ja asiakaslahtoisten
palveluiden kehittdminen

Osallisuutta ja hyvinvointia tukevien
palveluiden kehittyminen

Sidosryhmakyselyn yhteistulos (vah. 4/5) /
raportoidaan TP

ArviD-kysely kokonaistulos (vah. hyva) /
toteutui

Valssi-kyselyn tulos (vah. toteutuu hyvin) /
toteutui

Monipuolinen tuen resurssi / toteutui,
huoltajakyselyn tulos (vah. 4/5) /
raportoidaan TP

Osallistujien ja ryhmien maara ikaluokittain /
raportoidaan TP

Asiakastyytyvaisyyskysely (vah. 4/5) /
toteutui osittain (liikuntapalvelut),
raportoidaan TP

Tavoitetut asiakkaat / toteutui
(liikuntaneuvonnan asiakasohjaukset 47 kpl,
etsivan nuorisotyon asiakkaita 40 hl6a, 2025
-> 27).

Sivistyksesta virtaa

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuspalveluiden
paikallisten painopisteiden
vahvistaminen

Toinen aste
Opetuksen laadun ja
houkuttelevuuden varmistaminen

Kulttuuripalvelut
Euroopan kulttuuripdadkaupunki
Oulu2026

Kirjastopalvelut
Kirjaston ei-kayttajien tavoittaminen

Lukutaito-osaamisen vahvistaminen

VEO- ja VAKAPEO-palvelujen toteutuminen,
kasvatushenkildston kelpoisuusasteen
kehitys (TS) / toteutui

Lukion kehittamissuunnitelman
toimeenpano, yo-kirjoitusten tulos vah.
valtakunnan keskitasoa / toteutui osittain

Oulu2026-teemat huomioitu kaupungin
kulttuuripalveluiden avustusten myénnéssa /
toteutui

Annetut kirjalahjat syntyneille pyhakkaille,
nuorten tyOpajan vierailut kirjastossa (véh. 2
kpl), jaetut lainakassit / raportoidaan TP

Selkokirjojen lainausmaarien kasvu 10 %,
lukemisen nakyvaksi tekeminen -kampanja,
monilukutaitoon liittyva hanke (TS), koulu-
terveyskyselyn tulosten parantuminen (TS) /
raportoidaan TP

Yhteiset
Ennakoidaan Pyhajarven ja alueen
ikédrakenteen muutos ydintoimintojen

laatu- ja kehitystavoitteet huomioiden.

Arvio lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden

maaran kehityksesta ja sen vaikutuksista
varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden
toimintojen jarjestadmisen taustalla (TS) /
toteutui

Mukaan vetava
toimintakulttuuri

Yhteiset
Hyvinvointipalveluiden prosessien
kehittdminen

Kulttuuripalvelut

Osallisuutta ja taloudellista
hyvinvointia tukevien palveluiden
tarjonnan edistaminen

Keskeisten prosessien kuvaukset valmiit /
raportoidaan TP

Myonnetyt Kaiku-kortit ja niiden kayttdaste
+10 % / ei toteutunut
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Yhteiset

Oppilaiden ja opiskelijoiden
osallistuminen toimintaan ja sen
suunnitteluun.

Vapaa-ajan koulutus
Tanssiopiston toiminnan
vakiinnuttaminen ja kehittdminen

osallistujien ja tapahtumien maara,
haettujen kulttuuriavustusten maara +10 % /
toteutui

Kyselyt, oppilas- ja opiskelijakunnan
osallistumisen aste, nuorten
vaikuttajaryhman kokoontumisten maara,
oppilas- ja opiskelijaedustajien lisddminen
tyéryhmiin / toteutui osittain

Tanssiopiston opiskelijamaara vahintaan
2024 tasolla (TS) / raportoidaan TP

Viihtyisa elinymparisto

Yhteiset
Kouluympariston viihtyvyyden ja
liikunnallisuuden kehittaminen

Hankinnat, hankkeet ja toimenpiteet /
toteutui (Move! -liikuntapalvelun hanke,
valinehankinnat valituntiaktiivisuuden
lisdamiseksi, lukiotilojen remontti)

Strateginen tavoite 3. VAHVA JA MAHDOLLISTAVA KAUPUNKI

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI / MITTARI

Talous tasapainossa

Yhteinen
Kulujen hallinta ja hankerahoitukset

Varhaiskasvatus
Taloudellisesti ja toiminnallisesti
kestavat palvelut, hankerahoitukset

Vapaa-aikapalvelut
Taloudellisesti ja toiminnallisesti
kestavat palvelut, hankerahoitukset

Toimintakate enintdan +2 % / vuosi (TS) /
raportoidaan TP, TS

Asukaskohtaiset nettokustannukset
enintaan +2 % / vuosi (TS) / raportoidaan
TP, TS

Hankeavustukset (2025-2026) / 3 kpl
likuntapalvelut, 1 kpl kirjastopalvelut, 1
kulttuuripalvelut

Asukaskohtaiset nettokustannukset
enintaan +2 % / vuosi (TS),
hankerahoituksen maara, yhteishankintojen
maara +20 % (TS) / raportoidaan TP

Henkiloston osaamisen
ja jaksamisen
kehittaminen

Yhteinen
Henkiléstdn osaamisen ja ammatillisen
kehittymisen vahvistaminen

Henkildstdn hyvinvoinnin ja
tybtyytyvaisyyden kehittdminen

Koulutusten maara ja jakautuminen
(vuodessa), henkilokohtaisten
kehittymistavoitteiden toteutuminen (TS) /
raportoidaan TP

Tyo6hyvinvointikyselyn yhteistulos vahintdan
4/5 | toteutui, yksikdiden tiimit nimetty /
raportoidaan TP

Strateginen tavoite 4. YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Alueellinen yhteistyo
vastaamaan
elinvoimatyon haasteita

Yhteiset
Viestinnan luotettavuus ja paikallisuus

Vapaa-aikapalvelut
Monialaisen yhteistyon edistaminen eri
sidosryhmien kanssa

Kirjastopalvelut

Sidosryhmakysely (vahintaan 4/5),
monikanavaisten viestintanostojen
maara +20 % / raportoidaan TP

Yhteistydkumppaneiden maara,
sidosryhmakysely (vahintdan 4/5) /
toteutui osittain (likuntaraadit)

Yhteisten tapahtumien maara +50 %
(TS) / toteutui (kahvakuulajumppa, lasten
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Yhteistydn tiivistdminen liikunta- ja
nuorisopalveluiden kanssa

ja nuorten kulttuuriviikot,
likuntavalineiden vuokraus)

Toteutuneet koulutukset,
yhteisty6tapaamisten ja -hankkeiden
maara / raportoidaan TP

Toinen aste
Taydennyskoulutukset, peli- ja
tietojenkasittelyalan ja lukion
harrasteakatemian yhteistyon
tiivistdminen

Perusopetus ja toinen aste
Lasten ja nuorten osallisuuden
edistaminen

Paatoksenteon
vuorovaikutus ja
osallisuus

Lasten kyselytunti tai lapsiparlamentti / ei
toteutunut, nuorten tilaisuudet / toteutui
(nuotiopaikkahanke)

TUNNUSLUKU/MITTARI |
Nettomenot €/asukas

TP2023 |
2 536,14

TP2024 |
2 564,71

TP2025 |
2 666,97

TA2026
2675,67

| Tot 8/2026
1792,22

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TP2025

TA2026

Tot 8/2026

Toimintatuotot

462 042

489 704

682 713

499 617

470 982

Toimintamenot

-12 523 930

-12 558 101

-12 876 413

-12 822 783

-8 603 742

Toimintakate (netto)

-12 061 888

-12 068 397

-12 193 701

-12 323 166

-8 132 760

Valtionosuudet

76 148

80 000

53 376

Laskennalliset kustann.

24

-13

-5

Poistot ja arvonalent.

-12 266

-8 829

-25126

-11 400

-14 278

Tehtdvan kokonaiskust.

-12 074 154

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-12 077 226

-12 142 702

-12 254 579

-8 093 667

94,3 %
67,1 %
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

1. PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointilautakunta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn koordinoinnista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on poikkihallinnollista ja monialaista yhteisty6ta
kaupungin toimialojen, jarjestdjen, yritysten, yksityisten toimijoiden, hyvinvointialue
Pohteen seka muiden julkisorganisaatioiden kesken.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa otetaan huomioon kaupungin omien
tavoitteiden lisdksi hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman painopisteet (suhteet toisiin
ihmisiin, arjen raha-asiat seka mielen ja kehon hyvinvointi).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen moniammatillinen tydryhma vastaa operatiivisen
tason toimintojen toimeenpanon yhteensovittamisesta ja seurannasta seka tilannekuvan
muodostamisesta. Sen ohjaamana tydskentelee hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
johtoryhma, johon kuuluvat hyvinvointijohtaja, yhteis6asiamies, kulttuurituottaja ja vapaa-
aikapaallikko.

2. PERUSTELUT

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta.
Suunnitelman tavoitteita on ryhdytty toimeenpanemaan painopisteiden mukaisesti.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja lapsi- ja perhepalveluiden tyéryhma
(HYTE/LAPE-tyoryhma), HYTE-johtoryhma sekéa ehkaisevan paihdetydn tyéryhma (EPT-
tyéryhma) ovat kokoontuneet saanndéllisesti. Tyéryhmat ovat myds pyrkineet nostamaan
esiin ajankohtaisia hyvinvointiteemoja esimerkki teemapaivia tai arjessa nousseita ilmiéita
esiin eri kanavia pitkin. Samalla on pyritty tuomaan esiin kunnassa monitoimijaisesti
tehtavaa hyvinvointityta.

Vuoden 2026 aikana Pohteen alueen perhekeskusverkoston johtamisrakenne on
vakiintunut kolmitasoiseksi: paikallinen, alueellinen ja maakunnallinen. HYTE/LAPE-
tyéoryhma toimii  erhekeskusverkoston  Pyhajarven  paikallisena  johtotiimina.
Hyvinvointijohtaja on mukana perhekeskusverkoston alueellisessa johtotiimissa seka
maakunnallisen johtotiimin valmistelevassa tyéryhmassa.

On aktiivisesti osallistuttu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman
valmisteluun erilaisten maakunnallisten teemaverkostojen kautta. Hyvinvointijohtaja ja
yhteisbasiamies ovat myds mukana rannikon ja eteldisen alueen kuntien hyte-
yhdyshenkildiden verkostossa, jonka avulla kehitetdan kuntien valistd hyvinvointity6ta.
Verkosto myos julkaisee kahden kuukauden valein hyvinvointiuutiset uutiskirjettd kuntien
verkkosivujen ja sosiaalisen median kautta.

Hyvinvointijohtaja on osallistunut kuntien, Pohteen ja Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaliiton  strategisen yhteistydsopimuksen toimeenpanoon sivistys- ja
kulttuuripalveluiden seka sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistyon kehittdmisen osalta.
Yhteis6asiamies, kulttuurituottaja seka vapaa-aikapaallikké ovat osallistuneet aktiivisesti
oman alansa verkostoihin.

Strateginen tavoite 2. ELINVOIMA JA HYVINVOINTI

TAVOITE TOIMENPIDE /| HANKE ARVIOINTI/ MITTARI
Hyvinvoiva kasvuyhteis6 | Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Indikaattorien kehittyminen positiivisesti
poikkihallinnollisesti kokonaisuutena (HYTE-kertoimen indikaattorit), TEA-
viisarin tulokset / raportoidaan TP
Hyte-kerroin 2024: 19,2
Hyte-kerroin 2025: 21,2
Hyte-kerroin 2026: ilm. marraskuussa

Ikdihmisten digitaitojen vahvistaminen Osalllistujakyselyt, tilaisuuksien ja
osallistujien maarat, viestintanostot /
toteutui osittain
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Hyvinvointipaivien jarjestamisen
tukeminen kylien ja jarjestjen kanssa
yhteisty6ssa

Lasten ja nuorten kokeman
yhteiséllisyyden positiivinen kehitys

Lukemisen ja kirjoittamisen taitojen
parantuminen

Hyvinvointitaitojen kehittyminen

Lasten ja nuorten fyysisen toimintakyvyn
parantuminen

Hyvinvointipaivien laajentuminen, +1-2
paikkaa (TS) / raportoidaan TP

Kouluterveyskyselyn tulokset, TEA-
viisarin tulokset (TS) / Raportoidaan TP

Kouluterveyskyselyn tulokset (TS) /
raportoidaan TS

Kouluterveyskyselyn tulokset (TS)
raportoidaan TS

Move! -mittausten tulokset / raportoidaan
TP

Mukaan vetdva
toimintakulttuuri

Lisataan kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Yhdistystoimijoiden ja vapaaehtoisten
jaksamisen vahvistaminen

Osallisuus- ja yhteisdohjelma hyvaksytty

Vuorovaikutteiset tilaisuudet +2 krt.
vuodessa, TEA-viisarin osallisuutta
koskevien mittareiden posit. kehitys (TS)
/ toteutui osittain

Hankkeet, toimenpiteet / Jaksamisen
jaljilla -hanke, Virkeasti arjessa-hanke,
jaettu tietoa koulutuksista, tarjottu
lahella.fi -opastusta lahitoteutuksena.

Ei toteutunut (valmistelussa)

Viihtyisa elinymparisto

Senioriturvallisen ympariston
kehittdminen

Kaatumista ehkaisevat toimenpiteet ja
viestintanostot +20 %, kaatumisen
ehkaisy -indikaattori / raportoidaan TP

Luonnon hyédyntiaminen
hyvinvoinnin
rakentamisessa

Kulttuuri ja luonto mielenhyvinvoinnin
tukena

Viestintanostot ja tiedottaminen +20 %,
MAE-kysely (TS) / raportoidaan TP, TS

Strateginen tavoite 4. ALUEELLINEN YHTEISTYO JA VUOROVAIKUTUS

TAVOITE

TOIMENPIDE / HANKE

ARVIOINTI/ MITTARI

Aktiivinen ja erottuva
Pyhéjarvi

Paivitetyn Pyhajarven HYTE-mallin
jalkauttaminen

Yhdyspintatydn kehittyminen
hyvinvointialueen ja kuntien kanssa

TyOpajat, esittelyt, tilaisuudet /
toteutui 1 kpl

Yhteistydhankkeet, aktiivinen
osallistuminen verkostoihin ja
tyéryhmiin, mediandkyvyys +50 % /
toteutui

HYVINVOINTIPALVELUJEN HALLINTO

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hyvinvointipalvelujen
varhaiskasvatukselle,

hallinnon
opetuspalveluille

tehtavana
ja vapaa-aikapalveluille

tuottaminen
seka

on tukipalvelujen

hyvinvointilautakunnan valmistelu- ja esittelytehtavat. Yhteisbasiamies vastaa kunta—
jarjestoyhteistyon koordinoinnista seka avustaa muuan muassa hankesuunnitelmien
laadinnassa ja rahoitushauissa.
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2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026
Nettomenot €/asukas 78,09 66,91 89,52 76,12 63,11

3. PERUSTELUT
Hyvinvointilautakunnan  hallintoon  sisaltyvat hyvinvointilautakunnan  kokoukset,
hyvinvointijohtajan, toimistosihteerin ja yhteisbasiamiehen tehtdvat. Lisaksi hallinnon
kohtaan kuuluu maaraaikaisia hanketydntydntekijoita.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026

Toimintatuotot 39 800 116 241 114 800 89 656
Toimintamenot -346 -498
-359 123 067 791 -452 035 -360 383

Toimintakate (netto) -359 123 | -306 267 | -382 480 -337 235 -270 727

Poistot ja arvonalent. -12 266 -8 829 -25 126 -11 400 -14 278
Kokonaiskustannukset | -371389| -315096| -407 606 -348 635 -285 005

Toimintatulojen toteuma 78,1 %
Toimintamenojen toteutuma 79,7 %

VARHAISKASVATUS

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja, paivakoti Hoijakan johtaja, paivakoti Muksuteekin johtaja

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatus on osa
suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Pyhéjarven varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat seuraavat kokonaisuudet; paivakotihoito,
vuorohoito paivakodissa, esiopetusta tdydentava varhaiskasvatus, perhepaivahoito sekd
lasten hoidon tuet. Jos lapsi asuu ja oleskelee kahdessa kunnassa, on hanella oikeus
osallistua varhaiskasvatukseen molemmissa kunnissa.

Varhaiskasvatuksen palvelurakennetta on sopeutettu lapsimaaran vahenemiseen.
Toimintamenojen laskuun ovat vaikuttaneet erityisesti paivakotiverkossa tehdyt
muutokset, toiminnan keskittaminen seka henkildstoresurssien kohdentaminen
muuttunutta palvelutarvetta vastaavaksi.

Pyhajarvella toimii kaksi paivakotia, paivakoti Hoijakka ja vuoropaivakoti Muksuteekki.
Ryhmaperhepaivékoti  Hiisimuorin  toiminta  p&attyi 31.7.2026. Taydentavan
varhaiskasvatuksen esiopetus toimii Hoijakan paivakodin alaisuudessa. Aamut ennen
esiopetuspaivan alkua ryhma toimii Hoijakassa ja iltapaivahoito jarjestetdan kaupungin
omassa Kiinteistdssd Aarnolassa. Lisaksi Pyhajarvelld toimii yksi kotona hoitava
perhepaivahoitaja Pyhdsalmen keskustassa.
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Avoin varhaiskasvatus tarjoaa kerhotoimintaa yhdesséd seurakunnan kanssa 1-3-
vuotiaille kotihoidossa oleville lapsille seka lapsiparkkitoimintaa Aarnolan kiinteistossa.
Perhekerho kokoontuu kerran viikossa tarjoten kohtaamispaikan lapsiperheille.
Pyhajarven MLL tarjpaa perhekerhossa lapsille keittolounaan.  Avoimen
varhaiskasvatuksen toimintaa kaupungin puolelta ohjaa varhaiskasvatuksen kiertava
sosionomi. Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaan kuuluu lisdand Meidan
yokylaleiritoiminta, joka tarjoaa turvallisen yokylapaikan lapselle, jonka perheen
tukiverkosto on vahainen.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TA2026 | Tot 8/2026

Nettomenot €/asukas | 676,80 | 666,38 | 653,06 | 619,9 | 403,12

Pyhajarvella varhaiskasvatus on maksutonta. Tama osaltaan lisaa lasten tasavertaista
mahdollisuutta osallistua varhaiskasvatuksen toimintaan. Varhaiskasvatus tavoittaa
Pyhajarvella suurimman osan alle kouluikaisista lapsista ja lapsiperheista, kayttdaste 94
%. Vain noin 6,2 % tasta 130 lapsen joukosta on kotihoidossa (mukana laskussa ei ole
alle 9kk ikaiset lapset).

Vieraskuntalaisia laskutetaan lautakunnan paattaman paivataksan mukaisesti. Lasten
kotihoidon tukea on varattu tarvearvion mukaisesti. Syntyvyyden lasku néakyy
lastenhoidontukien kayttdjien maarédn vahenemisend sekd edelld mainittuina
varhaiskasvatusyksikdiden maaran supistumisena. Syntyvyysarvio on hieman vuotta
2025 matalampi (21), vuonna 2026 arvio on 17 lasta.

Vuonna 2030 voimaan astuva lakimuutos henkilorakenteessa on huomioitu jo nyt
rekrytointien suunnitteluvaiheessa. Toimintakauden 2026-2027 varhaiskasvatuksen
opettajien rekrytoinnit onnistuivat kevaalld hyvin. Jokaisessa lapsiryhmassa on
muodollisesti pateva tai kandiopintoja suorittava opettaja, opettajien kelpoisuus% on talla
hetkelld 89 %. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajilla on kaikilla tehtdvaan vaadittava
kelpoisuus.  Pyhdjarven varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kaksi kiertdvaa
varhaiskasvatuksen sosionomia, joista toinen tyOoskentelee tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavalla hankerahoituksella.

Tehostettua ja erityistd tukea saavat lapset huomioidaan varhaiskasvatuksen
henkiléstomitoituksessa kohdentamalla henkildstoresurssia lasten tuen tarpeiden
mukaisesti. Tuen tarpeisiin pyritddn vastaamaan ensisijaisesti pedagogisin ja
rakenteellisin  keinoin sekd hyddyntamallda varhaiskasvatuksen erityisopettajan
asiantuntemusta. Tavoitteena on vahvistaa henkiléstdon osaamista ja |6ytaa
toimintatapoja, joilla lasten yksildllisiin tuen tarpeisiin voidaan vastata laadukkaasti.

Pyhéjarven varhaiskasvatus on aktiivisesti mukana Pohjois-Suomen Loisto-verkostossa
seka alueellisessa yhteistydverkostossa. Naiden kautta tuetaan paikallisten
varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa sekd pedagogiikan, toimintakulttuurin,
johtamisen, seurannan ja arvioinnin kehittdmistd. Toimintakauden 2026 aikana
jarjestettiin  yhteensd 8 kertaa uimaopetusta viskari-ikasille lapsille uimahallissa.
Tavoitteena oli vahvistaa lasten uimataitoa ja turvallista toimimista vedessa
leikinomaisten harjoitteiden avulla.

Kulttuuri- ja taidekasvatusta on toteutettu monipuolisesti osana varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Elokuussa viskari-ikdisille jarjestettiin tanssitunti
Tanssiopisto Uusikuun tanssinopettajan ohjaamana. Lisaksi lapset osallistuivat Lykkya-
hankkeen Koala ja Siili -esitykseen, paivakoti Muskarin -toimintaan, Taikateatterin neljaan
naytokseen seka Hiisitarinan Otukset-taidenayttelyyn omilla otushahmoilla. Hélina-keiju
toi lapsille ja perheille esille lukemisen merkitysta ja lukemisen supervoimaa. Yhteisty6ta
tehdaan monipuolisesti toimintakauden aikana kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Pyhajarven  varhaiskasvatuksen  henkilésté  on  osallistunut  seudulliseen
koulutuskokonaisuuteen. Koulutusten aiheina ovat olleet mm. pienryhmatoiminta,
kokopaivapedagogiikka ja liikkuntakasvatus. Lisaksi henkildston osaamisen
kehittamisessa on hyddynnetty Eduhouse-koulutuspalvelua.
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Varhaiskasvatuksen laatua on kehitetty Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) VALSSI-laadunhallintajarjestelman avulla. Toimintakauden 2025-2026 arvioinnin
ja kehittamisen kohteena olivat leikki ja leikkipedagogiikka. Arvioinnin pohjalta on laadittu
kuntatason ja varhaiskasvatusyksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat, joiden mukaiset
kehittamistoimenpiteet ovat kaynnissa.

Vuonna 2026-2027 valtakunnallisen arvioinnin painopisteena on alle 3-vuotiaiden lasten
pedagogiikka. Pyhajarvi on valittu mukaan arviointiin, ja arviointiprosessi kaynnistyy
lokakuun aikana. Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa alle 3-vuotiaiden pedagogiikan
toteutumisesta seka tukea toiminnan laadun jatkuvaa kehittdmista. Lasten ArviD-kyselyn
perusteella lasten kokemukset varhaiskasvatuksesta ovat erittdin myonteisid. Lasten
kokonaisarvio oli 1,91, mikd osoittaa lasten viihtyvan paivakodissa ja kokevan arjen
paaosin hyvaksi. Keskeisiksi vahvuuksiksi nousivat kaverit, leikkiminen seka paivakodin
aikuisten ystavallinen toiminta. Kehittdmiskohteiksi nousivat erityisesti mahdollisuus olla
rauhassa, retket paivakodin ulkopuolelle, lasten mahdollisuus vaikuttaa asioihin seka
yhteiset kokoontumiset. Tuloksia hyddynnetdan toiminnan ja lasten osallisuuden
kehittdmisessa.

Varhaiskasvatuksessa toteutettiin kevaalld 2026 asiakastyytyvaisyys- ja henkildstdn
tyotyytyvaisyyskyselyt. Asiakastyytyvaisyys oli erittain hyvalla tasolla: yli 91 % vastaajista
arvioi varhaiskasvatuksen laadun arvosanalla 4-5. Henkiléston tyotyytyvaisyyden
keskiarvo oli 4,1 asteikolla 1-5, mika kertoo tydtyytyvaisyyden olevan hyvalla tasolla.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TP2025

TA2026

Tot 8/2026

Tot.enn.2026

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Muut rahoituskulut

Tehtavan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

185 638 64 609 30 608 13 970 25 845
-3404 516 | -3 200 933 | -3 003 992 | -2 853 082 | -1 846 351
-3218 878 | -3 136 324 | -2 973 383 | -2 839 112 | -1 820 506

-13 -13 -5

-3218 878 | -3 136 324 | -2 973 396 | -2 839 125 | -1 820 511
185,0 %

64,7 %
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PERUSOPETUS

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Ikosen koulun rehtori, Salmen koulun rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetukseen kuuluvat esiopetus, perusopetuksen 1.-9.-luokat sekd koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminta. Tavoitteena on antaa lapsille ja nuorille edellytykset jatko-

opintoihin ja taata oppilaille turvallinen oppimisymparistd, laadukkaat tukipalvelut seka
tukea lasten ja nuorten kasvua ja hyvinvointia.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026

Opp.méara ka. kalenterivuosi 508 505 495 493

Nettomenot € / oppilas 12 041,51 12 115,65 12 581,16 13012,7

Tuntikehys / oppilas

2 2,3 2,2 2,2

Opetusryhmien keskikoko

18 14 15 16

PERUSTELUT

Alakoulun opetus toteutetaan lkosen koulun alaisuudessa. Luokat 0—4 (212 oppilasta)
toimivat Ikosen koulun tiloissa ja 5. ja 6.-luokkalaiset (89 oppilasta) keskuskoululla
yhdessa ylakoulun kanssa. Molemmissa toimipisteissa toimii myds pienryhmia, joita
yhteensa on kolme. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jatketaan Ikosen koululla.

Oppimisen ja koulunkadynnin tuki muuttui elokuun alusta. Uudistuksessa halutaan
suunnata ja kohdistaa huomiota oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyihin ja
ryhmakohtaisiin  tukimuotoihin. Yhtenainen toimintakulttuuri (selkeadt kaytannot,
mahdollisuudet oppilaiden integroimiseen, kiusaamisen vastainen tyd, hyvinvointitaitojen
opettaminen jne.), opetusjarjestelyt (pienet luokkakoot, tukiopetusmahdollisuus,
jakotunnit, tiimit), mahdollisimman monipuolinen ja hyva opetus (hyvat opetusmateriaalit,
mahdollisuuksien mukaan yhteisopettajuutta ja eriyttdminen on arkipaivaa -ajatus) ja
pateva henkildsté muodostavat perustan tuen malliin. Tasta on hyva Iahtea tarkentamaan
kuluvan vuoden aikana tuen mallia lopulliseen versioon.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeen turvin alakoulun toisessa pienluokassa on lisana
osa-aikainen opettaja. Han vastaa aamupaivisin pienluokan 1.—2.-luokan oppilaiden
matematiikan ja aidinkielen opetuksesta, kun pienluokan oma opettaja opettaa
pienluokan 3.—4.-luokan oppilaita tai S2-opetusryhmia. Kyseisen luokan oppilaita on
mahdollisuuksien mukaan integroitu yleisopetuksen ryhmiin, joissa on ohjaaja mukana.

Ikosen koululla on kolmentasoisia S2-kielen opetusryhmia (alkeet ja jatkoryhma lkosen
koululla ja yksi ala- ja ylakoulun yhteinen ryhma Keskuskoululla), jatko 1 ja jatko 2, jossa
mukana myods ylakoululaisia). Yhteishankkeen myo6ta 3.-6.-luokkalaisille saatiin
kouluvalmentaja (kaksi paivaa viikossa), jonka tyonkuva keskittyy kiusaamisen
ehkaisyyn. Move! -hankkeen kautta pyritddn rakentamaan ja toteuttamaan
liikuntaneuvonnan palvelupolku pyhajarvisille lapsille ja nuorille. Hankkeen puitteissa on
tarjolla myds pienryhmatoimintaa, lajikokeiluja, liikunta- ja ravitsemusluentoja seka
valituntiaktiivisuutta lisdavaa toimintaa. Opiskeluhuolto siirtyi vuoden 2023 alusta
hyvinvointialue Pohteen alaisuuteen. Opiskeluhuoltotyd  jatkuu  edelleen
moniammatillisena yhteistydna opiskeluhuoltosuunnitelman mukaisesti.

Salmen koulu on 166 oppilaan, 22 opettajan ja neljan ohjaajan hyvan kasvun perusta.
Paatoimisten opettajien lisdksi Salmen koululla opettaa yksi Ikosen koulun paatoiminen
opettaja seka kolme lukion paatoimista opettajaa. Salmen koulun opettajista kahdeksan
opettaa ylékoulun lisdksi joko Pyhajarven lukiossa tai alakoulun 5-6-luokilla, jolloin
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opetustoimessa on kaiken kaikkiaan yhteisend opettajana tydskentelevia yhteensa 12.
Ylakoululla tyéskentelevien muodollisesti kelpoisten opettajien maara on 80,76 %.

Salmen koulun opetus toteutetaan kymmenessa yleisopetuksen ryhmassa seka yhdessa
pienryhmassa, joka on kaksi sarjainen muodostuen 7-luokan ja 8-luokan opiskelijoista.
Oppilasmaara on oppilasennusteen mukainen, ja oppilaita opiskelee useasta eri
kulttuuritaustasta kasin. Suomi toisena kielena -opiskelija opiskelijoita opiskelee alkeis-
ja jatkoryhmissa. Ryhmat ovat alakoulun 5-6-luokkien kanssa yhteistydssa toteutettuja
ryhmia. 7-luokan oppilaiden yleisopetuksen ryhmakoon keskiarvo on 15,3 oppilasta per

ryhma.

Kevaalla 2024 saatu opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoitus kohdentuu edelleen
yhteisopettajuuden toteuttamiseen ja yhdenvertaisuuden edistamiseen yleisopetuksen
ryhmissa 24 viikkotunnin verran. Liséksi yhdenvertaisuuden edistamista seka oppimisen
tuen kohdistumista kaikkiin oppilaisiin toteutetaan oppimisen tuen mukaisesti
ryhmakohtaisista tukimuodoista erityisopettajan tydpanoksella yleisopetuksen ryhmissa
18 viikkotunnilla, aineenopettajan yhteisopettajuudella 4 tunnilla viikossa seka
tukiopetuksella 6 tuntia viikossa.

Tukiopetusresurssi on pysynyt talla mitoituksella lukuvuodesta 2022 alkaen. Salmen
koulun tuen uudistuksen lainmukainen mitoitus on 20,40 tuntia viikossa. Saatua opetus-
ja kulttuuriministerion hankerahoitusta ei voida laskea ryhmakohtaisen tukimuodon
lainmukaisen mitoituksen toteuttamiseen, joten hankkeen puitteessa toteutettava
ryhmakohtainen tuki on Pyhajarvella lisdpanostusta oppilaiden oppimista ja taten
oppimisen tukea kohdennetaan kaytannossa lain vahimmaisvaatimusta enemman. Talle
on sosioekonomisen vaestdrakenteen puolesta selkea tarve, jonka esimerkiksi Diakonia
ammattikorkeakoulun yllapitdma mittari osoittaa. Pyhajarven huono-osaisuuden
summamuuttuja on Pohjois-Pohjanmaan toiseksi korkein.

Perusopetussuunnitelman viimeisin  uudistus koski liikunnallisen elamantavan
edistamista perusopetuksessa. Liikunnallista elamantapaa edistda paivittdinen 15-20
minuutin  ulkovalitunti lahilikuntapaikaksi remontoidulla koulun etupihalla. Myés
likkumiseen ja aktiivisuuteen tarkoitettujen valintuntivalineiden lainaamo edistaa
likunnallista elamantapaa. Lisaksi aktiiviseen valituntitoimintaan koululla tyépanoksen
antava kouluPT ja kouluvalmentaja. Perusopetuksessa ja lukiossa on yhteinen
resurssiopettaja, joka toimii sijaisena kaikilla kouluilla. Resurssiopettaja on osoittautunut
toimivaksi jarjestelyksi. Lukuvuonna 2026-2027 tyéskentelyn yhtena painopisteena on
kiusaamisen ennaltaehkaisevan prosessimallin luominen. Koulun henkildkunta on
mukana Silta-hankkeen koulukiusaamista ennaltaehkaisevassa koulutuksessa, joka
sisaltda myos rehtoreiden, oppilashuollon ja kouluvalmentajan pienryhmakoulutukset.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TP2025

TA2026

Tot 8/2026

Tuloarviot ja maarar.

Toimintatuotot

102 024

111 240

167 989

91 580

65 299

Toimintamenot

-6 219 111

-6 229 642

-6 395 652

-6 506 842

-4 326 231

Toimintakate (netto)

-6 117 087

-6 118 402

-6 227 662

-6 415 262

-4 260 932

Lask. kustann.

-10

Tehtavan kokonaisk.

-6 117 087

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-6 118 402

-6 227 673

-6 415 262

-4 260 932

71,3 %
66,5 %
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TOISEN ASTEEN OPETUS

Vastuuelin:

Vastuuhenkilo: Lukion rehtori

Hyvinvointilautakunta

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen koulutus pitaa sisallaan lukio-opetuksen seka ammatillisen koulutuksen.
Kaupunki vastaa lukio-opetuksesta ja tavoitteena on antaa nuorille hyvat edellytykset
jatko-opintoihin seka tukea nuorten kasvua ja hyvinvointia.

2. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2023

TP2024

TP2025

TA2026

Tot 8/2026

Oppilasmaara ka. painotettu

70,5

68,6

65,9

71

Nettomenot € / oppilas

14 283,84

15 445,28

16 413,35

15 977,96

Kurssit / oppilas

2,24

24

2,58

2,1

PERUSTELUT

Koko lukio toimii 1-sarjaisena, ja toisen asteen opiskelun maksuttomuus koskee kaikkia
lukiolaisia. Opiskelijamaara on noussut edellisvuodesta ollen elokuussa 83, suurin ryhma
on 1. vuoden opiskelijat (32). Toisella vuodella opiskelee 27, kolmannella vuodella 24
opiskelijaa ja neljannen vuoden opiskelijoita on 2.

Lukion kehittdmissuunnitelmaa on toteutettu mm. markkinoinnin lisdamisella ja ohjauksen
ja tuen tehostamisella. Oppimistuloksia pyritddn parantamaan mm. uusien
Oppimistaitojen opintojaksojen my6ta ja kaikille opiskelijoille on hankittu Bookbeat-
tunnukset aidinkielen opintojaksojen tueksi seka yleisesti lukemiseen kannustamiseksi.

Kahdelle vuosikurssille on alkuvuonna 2026 suunniteltu pyhajarvisten nuorten itsensa
johtamisen kurssia, joka tullaan toteuttamaan syyskaudella 2026.Harrasteakatemian
toiminta jatkuu neljan lajin voimin, suosituin laji on pesapallo, toiseksi eniten on valittu
jaakiekkoa. Lukiolaisia on ollut aktiivisesti mukana eri tehtavissa Kihu-paivilla, kaupungin
joulunavajaisissa, koko kaupungin vapussa sekd muissa tapahtumissa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024

TP2025

TA2026

Tot 8/2026

Tot.enn.2026

Tuloarviot, maararahat

Toimintatuotot

13 198

37778

69 971

8 898

6 350

Toimintamenot

-1020 210

-1 097 324

-1151611

-1 143 333

- 788 888

Toimintakate (netto)

-1 007 012

-1 059 545

-1 081 640

-1 134 435

-782 538

Poistot ja arvonalent.

Muut laskenn.kustann.

Tehtdvan kokonaiskust.

-1 007 012

Toimintatulojen toteutuma
Toimintamenojen toteutuma

-1 059 545

-1 081 640

-1 134 435

-782 538

71,4 %
69,0 %
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Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

TUNNUSLUKU/MITTARI

Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointijohtaja, kansalaisopiston rehtori, tanssiopiston rehtori

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kansalaisopistopalvelut ostetaan Haapajarven kaupungin yllapitdmalta Jokilatvan
Opistolta. Opisto tarjoaa toimialueensa vaestdlle monipuolisia ja korkeatasoisia
opiskelumahdollisuuksia. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko
toiminta-alueelle ja pitdmalld kurssimaksut kohtuullisina. Musiikin ja tanssitaiteen
perusopetusta jarjestetddn yhteistyéssa Jokilaaksojen musiikkiopiston ja Tanssiopisto
Uusikuun kanssa.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026

Nettomenot €/asu

kas 37,36 41,65 42,65 36,89

Kansalaisopisto:

Opetustunnit / vuosi

3367 2764 2698 2900

Opiskelijamaara

1293 1157 1214 1200

Tanssiopisto:

Opetustunnit / vuosi

1638 1750 1638

Opiskelijamaara

446 406 46

Musiikkiopisto:

Opetustunnit / vuosi

2828 2950

Opiskelijamaara

211 194

PERUSTELUT

Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja tanssiopiston toiminnot muodostavat vapaa-ajan
koulutuksen vastuualueen. Leikkaukset valtionosuusrahoituksessa vaikuttavat vapaan
sivistystydn kenttdadn ja siten myds kansalaisopiston toimintaan. Kansalaisopiston
tuntimaarid on jouduttu vahentdmaan, kurssimaksuja korottamaan ja kuntaosuuksia
korottamaan. Opetuksen laatua kehitetaan edelleen.

Jokilaaksojen musiikkiopiston toiminta ja talous ovat olleet suunnitelman mukaisia.
29.9.2026 tietojen mukaan oppilaita on seuraavasti: solistisia oppilaita 61, varhaisian
musiikkikasvatuksen oppilaita 19 ja paivakotimuskarilaisia 96. Pyhajarven tuntiosuus on
80 tuntia viikossa. Hakijoita on jonossa ja uusia oppilaita otetaan sitd mukaa kun
kaupungin tuntiosuus sen mahdollista.

Oppilaat opiskelevat seitsemaa (7) eri musiikin ainekokonaisuutta opintojensa aikana.
Opintoja maarittelee paitsi taiteen perusopetuksen perusteet, myds musiikkiopiston oma
opetussuunnitelma. Talla hetkelld JMO odottaa taiteen perusopetuksen lakiuudistusta,
joka on parhaillaan eduskunnan sivistysvaliokunnan kasittelyssa. JMO:n oma ops-
uudistustyd kaynnistynee ensi syksyna valtakunnallisten perusteiden pohjalta. JMO:n
uudet opetussuunnitelmat tulee ottaa elokuussa 2028.

Kansalaisopiston toteutunut opetustuntimaara oli kevatlukukaudella 2026 Pyhajarvella 1
650 tuntia. Opetusta jarjestettiin 52 kurssilla, joissa oli opiskelijoita yhteensa 595.
Osaamisperusteista (=opintopistekursseja) opetusta jarjestettiin 371 tuntia 12 kurssilla,
joille osallistui 105 opiskelijaa. Opintopisteita suorittaneita opiskelijoita oli Pyhajarvella
15. Lukuvuosi 2026-2027 kaynnistyi opinto-ohjelman mukaisesti 24.8.2026.

Tanssiopisto Uusikuu jarjesti OKM:n opetusluvan mukaista taiteen perusopetusta
kevatlukukaudella 979 tuntia. Taiteen perusopetuksen oppilaita oli nettona 397.
Opetusluvan ulkopuolista opetusta jarjestettiin aikuisten nykytanssikurssilla 24 tuntia.
Aikuisopiskelijoita oli 11. Joka kevainen kevatnaytdskiertue toteutettiin Pyhajarvella,
Haapajarvella, Karsamaella ja Nivalassa. Ylivieskan naytds toteutetaan lokakuussa.
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Lukuvuoden 2026-2027 opetus kaynnistyi lukuvuosisuunnitelman mukaisesti
24.8.2026.

4. TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023

TP2024
79 509

-257 624
-196 115

TP2025
131 540

-401 892
-270 352

76 148
-194 204

TA2026
135 400

-384 347
-248 947

80 000
-168 947

Tot 8/2026
72724

-268 241
-195 516

53 376
-142 140

Toimintatuotot

Toimintamenot -177 686

-177 686

Toimintakate (netto)

Valtionosuudet

Tehtidvan kokonaiskust. -177 686 -196 115

Toimintamenojen toteutuma 53,7 %
Toimintakulujen toteuma 69,8 %
VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuelin: Hyvinvointilautakunta
Vastuuhenkilé: Hyvinvointijohtaja

TUNNUSLUKU/MITTARI
Nettomenot €/asukas

Toimintatuotot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Tehtdvan kokonaiskust.

Toimintatulojen toteutuma

1. TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026
248,55 265,90 277,56 294,36 177,71
2, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 | Tot 8/2026
161 181 156 768 166 362 134 969 211107
-1343 283 |-1408 512 | -1 424 546 | -1 483 144| -1013 648
-1 182102 | -1 251 744 | -1 258 183 | -1 348 175 -802 541 -1 265 321
-1 182102 | -1 251 744 | -1 258 183 | -1 348 175 -802 541 -1 265 321
156,4 %
68,3 %

Toimintamenojen toteutuma

Vastuuelin:
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapaallikko

1.

Hyvinvointilautakunta

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Pyhajarven liikuntapalvelut tekee ty6ta tavoitteenaan saavuttaa terveempi ja liikkuvampi
Pyhajarvi. Tavoitteisiin vastataan jarjestamalla monipuolisia, matalankynnyksen
likuntaryhmia ja tapahtumia lapsille, nuorille, tydikaisille ja ikaihmisille. Liikuntapalvelut
tukevat paikallisten urheiluseurojen ja jarjestdjen toimintaa toiminta-avustuksilla ja/tai
ohjauspanoksella.

Pyhajarven uimahalli tarjoaa kuntalaisille edulliset ja monipuoliset vesiliikunnan palvelut.
Uimahallin alakerrassa toimii kunnallinen kuntosali ajanmukaisine laitteineen.
Monitoimihalli tarjoaa koululaisille luistelupuitteet 1api talven. Honkavuoren tennishalli
mahdollistaa uuden harrastetilan lisaksi puitteet tapahtumien jarjestamiselle.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
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TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 | TP2024 TP2025 TA2026 Tot. 8/2026

Liikuntatoimi Nettomenot €/asukas 21,17 21,67 27,79 36,74

Uimahalli

Uinnit

28535 | 29001 32 560 29 000

Kuntosali

17 694 18 581 22 616 21000

Nettomenot €/asukas (sis. myds kuntosalin) 50,45 62,21 69,97 70,43

Monitoimihalli Nettomenot €/asukas 36,47 41,18 38,32 29,42

Tennishalli Nettomenot €/asukas 4,72 8,65 8,19 8,78

PERUSTELUT

Liikuntapalvelut ovat tarjonneet vuoden aikana monipuolista ja laadukasta
ohjaustoimintaa eri ikaryhmille. Toiminnassa on painotettu palveluiden saavutettavuutta
ja matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksia. Lasten ja nuorten palvelut ovat
olleet maksuttomia. Aikuisliikunnassa on ollut kdytéssa 45 euron kausimaksu, joka on
oikeuttanut osallistumaan kaikkiin ohjattuihin ryhmiin.

Aikuisten ryhmaliikuntaa on jarjestetty yhteensa yhdeksassa ryhmassa, joissa on
likkunut keskimaarin noin 300 osallistujaa viikoittain. Alle kouluikaisille on tarjottu nelja
omaa liikkuntaryhmaa, joissa on ollut yhteensa noin 30 osallistujaa. Ohjaustoimintaa on
toteutettu yhteistydssa paikallisten liikkunta-alan yrittdjien kanssa.

Peruskouluikaisten harrastamista on tuettu Harrastamisen Suomen mallin hankkeella.
Toimintaa on jarjestetty yhteensa 24 iltapaivakerhossa, joissa on ollut keskimaarin noin
160 osallistujaa viikoittain. Liikuntapalvelut ovat liséksi osallistuneet koululiikunnan
kilpailujen jarjestdmiseen hiihdossa, uinnissa, maastojuoksussa ja yleisurheilussa.

Liikunta- ja elintapaohjaus on vakiintunut osaksi kaupungin palvelutarjontaa ja
muodostaa toimivan palvelupolun kuntalaisille, jotka tarvitsevat tukea liikkunnan
lisdamiseen tai elintapoihin liittyviin haasteisiin. Move! — Liikkeesta laake pyhajarvisille
lapsille ja nuorille -pilottihankkeen my6ta liikuntaneuvonnan palvelupolku on ulottunut
myds peruskouluikaisiin lapsiin ja nuoriin. Pilottihankkeelle saatiin my6s jatkorahoitusta.

Uimahalli on tarjonnut kuntalaisille yleisduintia maanantaista lauantaihin. Uimahallissa
on kertynyt alkuvuoden aikana 18 467 asiakaskayntia ja kuntosalilla elokuun loppuun
mennessa 14 205 asiakaskayntia. Molempien liikuntapaikkojen kavijamaarat ovat
pysyneet edellisvuoden tasolla. Liikuntapassia on hyédynnetty 6 710 kertaa ja
maksutonta erityisuintietua 2 781 kertaa. Myds lasten ja nuorten maksuttomat kuntosali-
ja uintivuorot ovat sailyttdneet suosionsa.

Monitoimihalli on ollut koululaisten kaytéssa arkisin klo 8.00—-15.00. Halliyhti¢ vastaa
tilan iltakaytosta. Tennishallin verkkokaupan kayttéonotto on parantanut palveluiden
saavutettavuutta ja asioinnin sujuvuutta, silld vuorojen varaaminen ja maksaminen
onnistuvat etdna suoraan omalla mobiililaitteella.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 | Tot 8/2026 | Tot.enn.2026

Toimintatuotot

122 894 116 219 125 637 91 401 165 639

Toimintamenot

-659402| -745868| -781081| -757193| -546 351

Toimintakate (netto) -536 508 | -629649| -655444| -665792| -380712

Tehtidvan kokonaiskust. -536 508 -629 649 -655444| -665792 -380 712

Toimintatulojen toteutuma 181,2 %
Toimintamenojen toteutuma 72,2 %

Nuorisopalvelut
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Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Vapaa-aikapaallikko

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Nuorisopalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja luoda kasvun seka kehityksen kannalta
virikkeellinen, turvallinen ja toimiva kasvuymparistd pyhajarvisille nuorille. Monipuolisella
palvelutarjonnalla pyritdan parantamaan lasten, nuorten ja nuorten aikuisten (alle 29-
vuotiaat) hyvinvointia.

Nuorisopalvelut tekevat tiivistd yhteisty6td koulujen, kaupungin vapaa-aikasektorin,
seurakunnan sekd nuorisojarjestdjen kanssa lisdédmalld palvelutarjontaa. Etsiva
nuorisotydntekija tekee ty6ta tuen tarpeessa olevien alle 29-vuotiaiden nuorten parissa.
Nuorisopalvelujen alla toimii nuorten vaikuttajaryhma, jonka tehtdvand on osallistua
kaupungin paatdksentekoon tuomalla esiin nuorten mielipiteet, seurata nuoria koskevia
asioita seka suunnitella ja toteuttaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

2, TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TA2026 | Tot 8/2026

Nettomenot €/ asukas 40,18 39,21 38,18 40,13 28,43

PERUSTELUT

Nuorisopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Maaliskuusta
alkaen perusnuorisotydn parissa on tydskennellyt kaksi vakituista nuoriso-ohjaajaa.
Toisen nuoriso-ohjaajan  tydpanosta  on suunnattu entistd  enemman
varhaisnuorisoty6hdn. Lisdksi nuorisopalveluissa tydskentelee kokoaikainen etsiva
nuorisotydntekija, jonka toimintaan saadaan valtionavustusta.

Nuorisotila Nuokkari on ollut avoinna maanantaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin
ylakouluikaisille ja sitd vanhemmille nuorille. Nuokkari on avautunut koulupaivien
paatyttyd ja ollut avoinna paasaantodisesti klo 19.00 saakka, perjantaisin klo 21.00
saakka. Tiistaisin ja torstaisin nuorisopalvelut ovat jarjestdneet nuorisotilalla
Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa. Nuokkarilla on ollut keskimaarin 149
kavijaa kuukaudessa.

Nuorille on jarjestetty monipuolisesti tapahtumia, teemailtoja ja retkiad. Toimintaan ovat
kuuluneet muun muassa yoOnuokkarit, peliturnaukset, disko, vapputapahtuma ja
rantapaivat. Lasten ja nuorten kulttuuriviikkojen yhteydessa jarjestettiin kisakatsomoita ja
Euroviisuilta. Keskuskoululla jarjestetty Awesome-musiikkitapahtuma kerasi 331
osallistujaa. Nuorten retkitoiminta on ollut aktiivista. Kuopion Matkukseen
suuntautuneelle shoppailuretkelle osallistui 52 nuorta ja perinteiselle Sarkanniemen
huvipuistoretkelle 50 nuorta.

Lasten kesatoimintaa jarjestettiin toimintapaivien muodossa. Eri ikdryhmille suunnattuihin
toimintapaiviin osallistui yhteensd 67 lasta. Nuorisopalvelut osallistuivat myds
Kihupaivien toteuttamiseen.

Yhteistyd perusopetuksen kanssa on ollut tiivistd. Nuoriso-ohjaajat ovat vierailleet
Keskuskoululla useita kertoja viikossa jarjestden erilaista valituntitoimintaa. Lisaksi on
toteutettu Ajokortti tydeldmaan -koulutusta, abikahviloita seka ylakoulun ryhmaytymisia.
Nuorisopalvelut ovat osallistuneet aktiivisesti myds koulun muihin tapahtumiin, kuten
K6M Kuudesluokkalaisten metsapaivaan. Koulujen paattajaisiltana nuorisopalveluiden
henkildstd jalkautui keskustaan tukemaan nuorten turvallista vapaa-ajanviettoa.

Etsiva nuorisotyd on tukenut nuoria erityisesti opiskeluun, tydelamaan ja arjenhallintaan
liittyvissa tilanteissa. Asiakkaita on ollut yhteensa 40, joista 16 on ollut miehia ja 24 naisia.
Suurin asiakasryhma on ollut 21-25-vuotiaat. Yhteydenottoja palveluun on tullut sekd
nuorilta itseltdan etta oppilaitoksilta.

Nuorten osallisuutta on edistetty aktiivisesti nuorten vaikuttajaryhman toiminnalla.
Kuukausittain kokoontuva ryhméa on kasitellyt nuoria koskevia ajankohtaisia asioita ja
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tuonut esiin nuorten ndkemyksia. Ryhma on saanut rahoitusta Kihuartistin kuluihin sekd
Lossinrannan nuotiopaikan rakentamiseen. Toukokuussa vaikuttajaryhmad paasi
vierailemaan Helsingissd eduskunnassa seka Suomenlinnassa. Nuorisopalveluiden
henkiléstd on puolestaan osallistunut koulutuksiin ja alueelliseen nuorisotydn
verkostotyohon.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 |Tot 8/2026 | Tot.enn.2026

Toimintatuotot

34 000 31355 32 361 32 500 25100

Toimintamenot

-225108| -215972| -206211| -216305| -153479

Toimintakate (netto) -191108| -184617| -173850| -183805| -128 379

Tehtévan kokonaiskust. 191108 | -184617| -173850| -183805| -128 379

Toimintatulojen toteutuma 77,2 %
Toimintamenojen toteutuma 71,0 %

Kulttuuripalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Kulttuurituottaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut edistavat kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja
kayttda seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on ennalta ehkaisevan hyvinvointitydn, osallisuuden seka
yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja
kokemiseen omassa lahiymparistdssa jarjestdmalla, koordinoimalla ja osatoteuttamalla
kulttuuritoimintaa.

Kulttuuripalvelut toimivat vahvassa yhteistydssa paikallisten jarjestdjen, yhteis6jen seka
alueellisten ja maakunnallisten verkostojen kanssa. Kulttuuripalvelujen saavutettavuutta
vahvistetaan siten, ettd kaupungin toteuttamat kulttuuritapahtumat ovat mahdollisimman
pitkalle ilmaistapahtumia

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 Tot 8/2026

Nettomenot €/asukas 35,15 28,49 29,50 37,43 23,45

PERUSTELUT

Pyhajarven kaupunki ja kulttuuripalvelut sitoutuu nykyisten vakiintuneiden kulttuuri- ja
taidetapahtumien jarjestdmiseen. Lisaksi haetaan uusia tapahtumia toimialueidensa ja
ulkopuolisten yhteistydtahojen kanssa hyvinvointia ja terveyttd edistdvan, osallisuutta
tukevan sekd syrjaytymistd ehkadisevan kulttuuritarjonnan mahdollistamiseksi.
Kulttuurikasvatussuunnitelmaa  toteutetaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa.

Edistetaan poikkihallinnollisen yhteistyén kehittamista hyvinvoinnin ja
terveydenedistamistd vastaavien toimijoiden kanssa. Kulttuuripalveluiden seka eri
tapahtuma- ja jarjestotoimijoiden valistd keskustelua edistetddn yhteistapaamisten
kautta. Hoivamusiikki- ja paivakotimuskaritoiminta on vakiinnutettu ennaltaehkaisevaksi
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kulttuurihyvinvointipalveluksi. Pyhajarvelld on ollut kdytdéssad Kaikukortti vuoden 2025
alusta. Oulun museo- ja tiedekeskuksen kanssa tehdaan yhteisty6ta museo-, nayttely- ja
kulttuuriperintétoiminnan kehittamiseksi.

Kulttuuripalvelut koordinoivat eri yhteistydétahojen kanssa lasten ja nuorten
kulttuuriviikkojen, Kihupaivien, Euroopan kulttuuriymparistdpaivien, valtakunnallisen
vanhustenviikon seka ehkaisevan paihdetydn viikon tapahtumakokonaisuuksia seka
veteraanien ja sotiemme perinnettad vaalivan perinnetoimikunnan toimintaa. Paikallisen
kulttuuriperinnén  yllapitoa ja kayttdad edistetdan. Kulttuuripalvelut toteuttavat
maahanmuuttajille suunnattua kansainvalistd kahvilaa yhdessa hallintopalveluiden ja
Pyh&jarven seurakunnan kanssa.

Pyhajarven kaupunki osallistuu Kalajoen kaupungin hallinnoimaan Luovaa matkailua ja
kulttuurihyvinvointia (LuMaKu) -hankkeeseen ja Lastenkulttuurikeskus Lykyn ja Kiertavan
Lastenkulttuurikeskus ~ Kattilan  toteuttamaan Lykkyd Pohjois-Pohjanmaalle -
hankkeeseen. Kulttuuripalvelut koordinoivat yhdessd Oulu2026 -tyéryhman kanssa
Euroopan kulttuuripaadkaupunkivuoden 2026 ja toteutusta. Pyhajarvi on ollut mukana
alueellisessa Oulu2026 tapahtumatuotannossa, huomioiden myds kylilla tapahtuva
kulttuurity6é. Kulttuuripalveluiden avustukset jaetaan kevaalla talousarviomaararahan
mukaisesti.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 | Tot 8/2026 | Tot.enn.2026

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatuotot

4 288 6 996 5502 2380 4 247

Toimintamenot

-171483| -141156| -139835| -173796| -110157

Toimintakate (netto) -167195| -134160| -134333| -171416| -105910

Tehtdvan kokonaiskust. -167 195 -134 160 -134 333 -171416| -105910

Toimintatuottojen toteuma 178,4 %
Toimintamenojen toteutuma 63,4 %

Kirjastopalvelut

Vastuuelin:
Vastuuhenkilo:

1.

Hyvinvointilautakunta
Vastaava kirjastonhoitaja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kirjastopalveluiden tavoitteena on edistda kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen ja kulttuuriin seka tiedon saatavuuteen ja kayttéon. Kirjaston yksi
keskeisimmista tehtavista on lukemisen edistdminen ja monipuolisen lukutaidon
yllapitaminen.

Lisaksi kirjasto edistéda kuntalaisten osallisuutta ja aktiivista kansalaisuutta.

Tavoitteisiin paastaan yllapitamalla kattavaa ja ajantasaista kokoelmaa seka tekemalla
tiivistd yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, koulujen ja vapaa-aikatoimen kanssa. Lisaksi
kirjasto tarjoaa tietopalvelua, tiloja oppimiseen ja harrastamiseen seka erilaisia
tapahtumia. Pyh&jarven kirjasto kuuluu Joki-kirjastot-kimppaan, mikéd mahdollistaa
osallistumisen alueellisiin hankkeisiin.

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP2023 | TP2024 | TP2025 | TA2026 | Tot 8/2026

Nettomenot €/asukas | 60,41 | 64,41 | 64,69 | 71,43 | 41,53

PERUSTELUT
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Koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvan yhteistydn pohjana kaytetdan
kaupungin kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Suunnitelmaa toteutettin vuoden aikana
tavoitteiden mukaisesti: 3.-luokkalaisille, 5.-luokkalaisille ja 7.-luokkalaisille pidettiin
kirjavinkkaukset ja 7.-luokkalaisille my6s tiedonhaun opetusta. Varhaiskasvatuksen
yksikdissa kaytiin pitamassa satutunteja saannodllisesti ja esikoululaiset kutsuttiin
tutustumaan kirjastoon.

Viime vuonna kaynnistynyt Joki-kirjastojen yhteinen lukuhanke pelillisesta lukudiplomista
on edistynyt lahes valmiiksi peliksi ja Joki-kirjastojen yhdessd suunnittelemiksi
kirjalistoiksi. Valmis pelillinen lukudiplomi tulee tarjpamaan saavutettavan lukudiplomin
kaikille peruskoululaisille, ja lisdd siten lukudiplomin kaytt6d sekd lasten ja nuorten
lukuintoa.

Kirjaston kuukausittaiset digituokiot ovat vakiintuneet ja niissd on kuluneena vuonna
keskitytty asiakkaiden omiin digiongelmiin. Tuokioiden tarkoitus on tukea etenkin
ikaihmisten aktiivista kansalaisuutta ja digitaitoja. Toisena kuukausittain jarjestettavana
tapahtumana on aloitettu 1.—5.-luokkalaisille suunnattu kirjastokerho. Sen tavoitteena on
tutustuttaa lapsia kirjoihin, kirjaston kayttéén ja lukemiseen. Kerho edistaa lasten
lukuintoa, kirjaston kayttda seka maksuttomia harrastusmahdollisuuksia.

Kirjasto sijaitsee edelleen vaistdtiloissa kaukana keskustasta, mink& vuoksi kirjaston
toiminnassa painotetaan hakeutuvaa kirjastoty6ta. Kirjasto tarjoaa kotipalvelua niille
kuntalaisille, jotka eivat korkean ian, sairauden tai heikentyneen toimintakyvyn vuoksi
pysty itse asioimaan kirjastossa. |kosen koululle perustettiin syksylld 2024 pieni
kirjastohuone, jonne 0.—4.-luokkalaiset pdasevat kerran kuussa lainaamaan aineistoa.
Ikosen kirjastohuonetta ja sen kokoelmaa on tarkoitus yllapitaa niin kauan, kunnes uusi
hyvinvointitalo ja kirjasto saadaan rakennetuksi. Pop up -kirjastoa pidetdaan muutamia
kertoja vuodessa muiden kunnan toimijoiden tiloissa ja tilaisuuksissa.

4, TULOARVIOT JA MAARARAHAT SEKA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 |Tot 8/2026 | Tot.enn.2026

Tuloarviot, maararahat

Toimintatuotot 2198 2 863 8 688 16 121
Toimintamenot -287 289 | -305515| -297419| -335850| -206 661
Toimintakate (netto) -287 289 | -303317| -294556| -327162| -187 540

Tehtidvian kokonaiskust. -287 289 -303 317 -294 556 -327 162 -187 540

Toimintatuottojen toteuma 185,6 %
Toimintamenojen toteutuma 60,6 %



